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EPM: el fondo de la crisis

omo si el pais no estu-
viera atravesando la
masprofundacrisissa-
nitaria, econémica y
social de su historia, el
sefior alcalde de Medellin hizo es-
tallar una bomba al atentar con-
tra el fragil marco de gobierno
corporativo de lasegundaempre-
sa mas grande e importante del

Desde el mismo momento de
la explosion y la renuncia de la
junta directiva de la empresa,
han abundado las interpretacio-
nesy las hipétesis sobre las razo-
nes de la actuacion del alcalde.
Estastiltimas van desde lainexpe-
riencia del mandatario hasta la
ejecucionde unaestrategia polm-
ca, pasando porel -
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da ala compafiia, que pocas se-
manas antes habia colocado bo-
nosenel dointernacional

to entre el alcalde y el sector em-
presarial antioquefio. De ser co-
rrecta cualquiera de estas hipote-
sis, la situacion seria de inmensa
gravedad paraMedellin, paraAn-
tioquia, y para la economia co-
lombiana.

En lo que si hay un consenso
entre el cimulo de manifestacio-
nes que se han expresado es en
que al pasar por encima de la
junta directiva para intentar la
ampliacién en el Concejo del ob-
jeto social de la empresa y para
avanzar en la conciliacion con
los grupos de ingenieros que
participaron en el desarrollo de
Hidroituango, se rompieron las
reglas de juegodel gobierno cor-
porativode EPM, lo que ha pues-
to en riesgo su buena adminis-
tracion y la financiacion de sus
inversiones. De hecho, un par
de dias después, Fitch, la agen-
cia internacional de calificacién
deriesgos, rebaj6lanota otorga-

por la suma de 750 millones de
dolares.

Las diferentes interpretacio-
nes sobre lo ocurrido no han
ido, sin embargo, al fondo del
asunto. Que no es otro que ha-
ber mantenido la naturaleza de
‘Empresa Industrial y Comer-
cial del Estado’ en EPM, cuando
laLey 142 de1994 abrié la posibi-
lidad de convertirla en una so-
ciedad por acciones. Los antio-
quefios, orgullosos de su cultu-
racivicay emocionalmente liga-
dos a la propiedad de la empre-
sa, seresistieron al cambio en la
naturaleza juridica por el temor
de que ello condujeraasu priva-

entre la ciudadania y los politi-
cos de Medellin para que estos
no metieran sus narices en
EPM, dejando que se manejara
con criterios privados y que le
transfiriera a la ciudad cuantio-

sas rentas anuales para finan-
ciar sus programas.

Muy bonito, pero muy peligro-
so. El Concejo de Medellin conti-
nué actuando como asamblea de
socios dela empresay el alcalde,
con el poder de nombrar alajun-
ta directiva y al gerente. Sigue
viva la correa de transmision en-
tre la politica y la compatiia; una
espada de Damocles sobre el go-
bierno corporativo interno, por
mejor disefiado que estuviera. El
sector financiero y los inversio-
nistas internacionales confiaron
en que la empresa estaba blinda-
dadelavoracidad delos politicos
por el mentado pacto implicito.

En una publicacién de Fedesa-
rrollo de 2003, Ulpiano Ayala y
Jaime Millan afirmaron que el éxi-
to de EPM se explicaba por “la
combinacién de la renta del re-
curso hidroeléctrico y los recur-
sos humanos que permitieron de-
sarrollarlo, pero, fundamental-
mente, por el ejercicio de parte
delos ciudadanos de Medellin de
una forma de control de la ges-
tion de la empresa que impidi6
su apropiacién oportunista por
la clase politica”.

La verdad es que EPM no esta
blindada del abuso de poder de
los politicos. Lo que llama a una
reforma de fondo para garanti-
zar el buengobiernoy su éxito fu-
turo. Los ejemplos estan a la vis-
SA y Ecopetrol, en donde los
entes son designados y re-
portan a la junta directiva y esta,
asuvez, por una asamblea de ac-
cionistas en la cual tiene repre-
sentacion el Gobierno Nacional.

EPM es demasiado importan-
te para dejarla en manos de los
politicos.

No saben quién soy yo

eberia sentirme ali-

viado por no haber

aparecido en la lista

de tuiteros que man-

do a analizar el Go-
bierno, pero la verdad es que es-
toy tremendamente ofendido.
Es que una de las gracias de estar
en Twitter es sentirse importan-
temasalld de que enrealidad sea-
mos un cero a la izquierda. En la
vidaanaloga no te hace casoni tu
mascota, peroen laredsocial lle-
gasatener un pufiado de seguido-
res igual de irrelevantes a tiy ya
te sientes alguien.

Yo estoy dentro de ese grupo
de don nadies con infulas; digo
cualquier estupidez y me llenan
delikesyretuits, mientras que en
la vida real no me dan bola; llego
aalmorzar a casa de mi madre y
me preguntan quién soy. Sinolo
perfilan a uno después de diez
afios de estar tuiteando sobre lo
que sea, con tal de sonar, dicien-
do cosasmas por agradaralagen-
te y ganar seguidores que por
convicci6n propia, ¢qué sentido
tiene estar alli?

Los mas escandalosos llaman
perfilamiento al estudio en cues-
tion, al mejor estilo de las pelicu-
las de espionaje de la Guerra
Fria, mientras que desde el Go-
biernosonmasprudentesyloca-
talogan como un monitoreo, am-
bos tecnicismos para algo que
viene siendo méas o menoslo mis-
mo. Muchas empresashacen ana-
lisis parecidos para saber la per-
cepcion que los consumidores
tienen sobre ellas e incluso para
contratarinfluenciadores que ha-
blen a sunombre, pero una cosa
es quelohagaunamarcaderopa
yotra, que el Gobierno use tu pro-

JPor qué me ignora el
Gobierno?
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pio dinero para analizarte y sa-
ber qué piensas de él. Parecen
adolescentes Duque y su parti-
do, inseguros, preocupados mas
por lo que dicen de ellos que por
administrar el pais.

¢Qué es esa mania de clasificar
alagente en bandos de buenos y
malos, de gente a favor y en con-
tra? ¢No es esa la actitud que nos
tiene sumidos en una guerra no
declarada quelleva décadas? ¢Es
necesario extenderla también al
plano digital? Ademas, visto por
encima, se trata de un estudio
todo pedorro que hubiera podi-
dohacer unborracho en una tar-
de cualquieray que costé una mi-
llonada. El actual gobierno no
solo tiene claro quiénes estan a
su favor y quiénes en su contra,
sinoquiénes son amigos paradar-
les contratos y nombrarlos en
cargos publicos, asi no estén ca-
pacitados para ello, o especial-
mente sinolo estdn.

Se dice que el informe se filtré
por una torpeza, lo que suena
poco creible; parece, mas bien,
que lo hicieron adrede para que

nos ocuparamos de pequefieces
mientras por detras obran a pla-
cer, asunto del queyase hahabla-
do: mandan por delante una cor-
tina de humo, algiin tema menor
del que nos podamos burlar, y
por detras hacen lo que de ver-
dad les interesa sin ser monito-
reados. En esoson expertos tam-
bién: miren lo que pas6 con los
errores cometidos en la solicitud
de extradicion de Salvatore Man-
cuso. Supuestamente se equivo-
caron tres o cuatro veces en el
procedimiento y todos nos rei-
mos de aquello, cuando no seria
raroque lo hayan hechoapropé-
sito para que el exparamilitar no
volviera a Colombia a contar lo
que sabe. Aunque ni idea, nues-
tros funcionarios pueden llegara
ser tan incapaces que es posible
que se hayan equivocado de bue-
nafe.

¢Ven lo mal que hablo yo del
Gobierno? Es que no paro. Lo
hago unasemanasiy la otra tam-
bién; en Twitter y en columnas,
con amigos e incluso yo solo
mientras me bafio o cocino, ¢y
aun asi no se dignaron incluirme
ensuinforme? De verdad, respét-
enme, ¢{qué tipo de espias de
cuarta son? Aunque es posible
también que empezaran a seguir-
me y se hayan aburrido al ver
que en mi vida no pasa mayor
cosa. No pertenezco a ninguna
colectividad, no participo en
conspiraciones, durante esta
pandemia solo he salido a hacer
mercado, que era lo mismo a lo
quesaliaantesde ella, yhablobo-
badas con no mas de tres perso-
nas, una de ellas mi madre, para
preguntarle cuando me invita a
almorzar.

Cosas que pe
Lucy Nieto de Samper

En el banquillo

1problema que afecta la situacién personal y

politica del senador Alvaro Uribe sigue ocu-

pando en Colombia un primer plano. Tam-

bién ha trascendido a esferas internaciona-

les. Personajes y funcionarios de otros pai-
ses, tras lamentar la situacion de Uribe, se han atrevido
ameter baza en cuantoacémo se aplicalajusticiaen Co-
lombia. Bien que lamenten la delicada situacién de un
amigo, pero mal que critiquen decisiones de la justicia
colombiana.

Tanta presion en favor de Uribe y en contra de la Cor-
te Suprema de Justicia -darle ‘casa por carcel’ al impor-
tante senador- ha servido para enredar mas la madeja.
En medio de semejante lio, enemigos de Uribe no han
encontrado nada mejor que remover viejas acusacio-
nes y viejos pleitos. Desempolvar a estas alturas culpas
de Uribe cuando fue gobernador de Antioquia sirve,
mas bien, para desviar la atencién del grave caso que
esta en proceso de confirmarse y de resolverse.

Por lo pronto, periodistas y congresistas, que aparen-
tan saber mas que magistrados y jueces sobre como se
debe aplicar lajusticia en Colombia, pusieron en el ban-
quilloala Corte Suprema deJusticia. Contradicen y cen-
suran todas las decisiones que hatomado estealto tribu-
nal en el caso de Alvaro Uribe. Tratan de volver trizasla
sentencia. Critican su extension -1.554 paginas-, criti-
cansu contenidoy critican lamanera como fueredacta-
da. Analizando losreparos que el Centro Democraticoy
los uribistas le hacen ala Corte Suprema de Justicia, que-
da claro que, para ellos, el senador Alvaro Uribe no ha
cometido delito alguno. Dicen que esta recluido en El
Ubérrimo, porque la Corte Suprema es declarada ene-
migasuya.

Parasalir de la 6rbita de la Corte Suprema, el senador

Alvaro Uribe renunci6 asu curul.

Entonces, su caso pasa a manos
de la Fiscalia, entidad de bolsillo

delGobierno. Entretanto, sinres-
triccion alguna, el exsenador Al-

varo Uribe se ha defendido con to- Por lo pronto,

das sus baterias y con total liber- e

tad en todos los medios de comu- periodistasy
nicacion. Libremente ha podido congresistas, que
echar pestes contra la Corte Su-
prema de Justicia por haberse
atrevido a coartarle su libertad.
Por lo tanto, el caballito de bata-
1la del exsenador y de los congre-
sistas del Centro Democratico es
acabar con los altos tribunales de
justiciaque hay en Colombiay te-
ner, en cambio, unasola Corte de
Justicia.

En medio de tantos debates, la
desastrosa pandemia no da tre-
gua. Losbandidos de todoslos pe-
lambres asesinan sin compasion a lideres rurales, mien-
tras los narcos amplian sus cultivos y multiplican sus ga-
nancias. Entre tanto, en el pais se debate el futuro inme-
diato de Salvatore Mancuso. Este paramilitar, excoman-
dante de las Autodefensas Unidas, fue culpable de mu-
chos crimenes y de muchas violencias. En 2008, en el
gobierno del presidente Alvaro Uribe, fue extraditado a
EE. UU., a medianoche, con otros bandidos. Hoy, a un
pasode quedar libre por pena cumplida, por errores de
tramite de la Cancilleria, Mancuso no vendria a Colom-
biaa ‘cantar’ ya pagar sus deudas con miles de victimas.
Viajariaaltalia, su pais de origen, agozar de completali-
bertad.

Para muchos, el error comeudo por la Cancilleria en
lasolicit fuei
rio. Creen que se enredo a sablendas Pues personajes
vinculados a este gobierno tuvieron que ver con el naci-
mientodel paramilitarismoy con el desarrollo desus ac-
tividades criminales. Por lo tanto, no les interesa que
Mancuso regrese a Colombia arevelar alianzas, a confe-
sar crimenes, a reparar victimas. Les conviene que, ca-
lladito, disfrute en Italia de total libertad.

Mientras escribo esta nota, la situacién de Mancuso si-
gue ensuspenso. Siel enredo dela Cancilleriano se sub-
sana, adi6sasus confesiones, adi6s al reparo delas victi-
mas. Paraviejos complices, el silencio del paramilitar se-
riaunalivio.

Entre tanto, esperemos que llegue la vacuna antico-
vid-19. Y esperemos que en el caso del exsenador Alva-
ro Uribe opere la justicia.

que magistrados y
jueces sobre cémo
se debe aplicar la

pusieronen el
banquilloala Corte
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aparentan saber mas

justicia en Colombia,

Suprema de Justicia.



