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Reapertura no
es reactivacion

Tenemos que valorar la seriedad y la pru-
dencia del Gobierno Nacional en torno a las
medidas para evitar la propagacion del covid-
19 y el apoyo a los colombianos, su responsabi-
lidad es inmensa en un contexto donde no
existe un manual de instrucciones a seguir, sin
embargo, la economia necesita ir mas alla dela
reapertura, necesita una reactivacion efectiva.

No podemos hablar de reactivacién con
restricciones: un negocio al 55% de produc-
cion, con horarios impuestos, nuevos requisi-
tos, mas costos y con el 100%
de obligaciones no es viable.
Para reactivar la demanda hay
que dejar que la industria
determine su capacidad, que
asuma su responsabilidad
segin sus capacidades.

mggm%ﬁém 1A La fase de aislamiento
Exministrade cir  S€lectivo inteligente deberia
emdacure incluir medidas efectivas de

apaoyo a la comunidad empre-

sarial, acciones a corto, media-
no y largo plazo, créditos blandos con periodos
de gracia, una estrategia que fortalezca la
competitividad, incluida una politica laboral de
trabajo remoto, con horarios flexibles.

No es suficiente la inversion puablica, se
requiere capital privado, tener liquidez, reacti-
var el consumo, incentivar el empleo formal,
sobre todo en un momento en el que las em-
presas han llevado una carga importante en
esta crisis economica. Si bien muchas han
tenido que cerrar en el camino, otras hicieron
esfuerzos enormes por mantener sus operacio-
nes y preservar hasta donde ha sido posible los
puestos de trabajo.

NO ES SUFICIENTE LA
INVERSION PUBLICA, SE
REQUIERE CAPITAL PRIVADO,
TENER LIQUIDEZ

Igualmente es indispensable empoderar a
los ciudadanos para que puedan convivir con
esta nueva realidad. Esta en nuestras manos
cuidarnos, tomar todas las medidas de biose-
guridad recomendadas, no bajar la guardia en
el autocuidado en casa, en el trabajoy en
todas las actividades que hagamos dentro de
la nueva normalidad, si es que asi se puede
llamar la necesidad de volver a nuestras
actividades.

El mensaje a la poblacion debe estar en
sintonia con el propésito mayor, que es la
recuperacion con mas desarrollo, crecimiento y
seguridad, que nos cuidemos, que salgamos a
producir, a poner toda nuestra voluntad, para
un regreso bien orientado y eficiente, sin mie-
do, sin dramatismo ni exageraciones.

Un regreso que debe incorporar lecciones
aprendidas, valorar las prioridades, ponderar lo
que tenemos, lo que nos sobra, y si podemos
enfocarnos mas en el fondo que en las formas.
mas en la eficiencia que en las palabras, mas
productividad con entusiasmo que trabajos sin
estimulos, sin formacion, sin consideracion
sobre la esencia humana y de su entorno.

De nada serviria un proceso de apertura si
no se reactiva realmente la economia. Informa-
cion oficial habla de que 91% de las empresas
tiene autorizacién para funcionar, lo que no
significa que efectivamente estén operando.
Una cosa es pedir permiso para trabajar y otra
reactivarse en el estricto sentido de 1a palabra
y para ello es indispensable que las autorida-
des eviten restricciones que frenen la producti-
vidad del sector privado, avanzar, poner a
funcionar procesos operativos, producir bene-
ficios para toda una cadena productiva que
jalona el desarrollo del pais.

Coletilla:

El presidente Ivin Duque anuncié una
Comision de Alto Nivel para la Reactivacion
Empresarial, buena iniciativa que puede con-
tribuir a ordenar el regreso, centralizar las
politicas y canalizar las ayudas.

Oro, petréleo y reservas internacionales

Ha hecho
carrera la
idea de que el
Banco de la
Repiblica se
equivocd re-
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Prof. Universidad en su estrate-
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gia de compo-
sicién de sus
Reservas In-
ternacionales Netas (RIN), que
como se sabe constituyen los
activos de Colombia para
atender sus obligaciones en
divisas. La Constitucion y la
Ley 31 de 1992 le dan autono-
mia al BR para el manejo de
dichas RIN y las ganancias asi
producidas son trasladadas
anualmente al presupuesto de
la Nacion (su componente
cuasi-fiscal). Ese mandato
hace explicito que la funcion
objetivo en la administracion
de dichas RIN no es optimizar
el rédito especulativo de di-
chos activos, sino, minimizar
los riesgos de volatilidad y el
negativo impacto que ello
pueda tener sobre el balance
financiero del BR.

Pues resulta que hasta este
diario (La Republica) ubico, la
semana pasada, como figura a
1a baja al Gerente del BR. Con
ello, imaginamos que se hacia
eco de una nota en la cual
Bloomberg daba a entender
que nuesiro Banco Central ha-
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bia jugado erradamente “sus
cartas” financieras (en medio
de esta terrible pandemia).

Lo factual es que el BR ter-
miné vendiendo unos US§540
millones de tenencias de oro,
equivalentes al 1% del total de
sus RIN y dejando solo 0,4% de
las RIN representadas en oro.
Con ello estaba completando
la tarea que se traia de tiempo
atras de reducir la volatilidad
que causaban esas tenencias
de oro sobre sus utilidades
cuasi-fiscales. Un comunicado
de prensa reciente del BR acla-

ES UNA “MANIA-
GLOBAL” EL
HECHO DE
PREFERIR EL ORO
COMO REFUGIO

ra que la venta de ese 1% de
las RIN ocurrio a precio pro-
medio de US$1.730/onza, cifra
inferior en 10% respecto de los
US$1.940 recientes o 15% res-
pecto del pico de US$2.050 de
inicios de agosto.

En cualquier caso, el grafi-
co adjunto ilustra céomo di-
chas ventas ocurrieron en la
fase alcista del periodo 2019-
2020: el indice del oro mues-
tra que este alcanzaba 240 al
finalizar 2019 (donde 2007 =
100) y a la altura de junio
(momento de las ventas) equi-
valia a 280, marginalmente

por debajo del pico de 313 de
inicios de agosto.

Cabe recordar que los gran-
des tenedores de oro a nivel
global ya no suelen ser los
Bancos Centrales (con excep-
cion la Fed). Atras han queda-
do las épocas en que estos te-
nian un 40% de sus RIN en
oro. En la actualidad los gran-
des jugadores en oro son los
indices de inversion globales,
denominados ETFs. Varios de
ellos se han especializado en
commodities, afiadiendo vola-
tilidad a ese tipo de activos,
asi ellos no tenga que necesa-
riamente adquirir en firme di-
chos activos.

El mismo grafico ilustra
cémo el retorno de inversio-
nes de largo plazo en oro ha-
bia promediado cerca de 5%
anual durante 2008-2018, tras
registrar este activo una mar-
cada valorizacién como resul-
tado de la crisis hipotecaria
global de 2008-2012. El oro
volvio, durante esa fase, a ser
un atractivo “activo refugio™.

Pero en la fase de recupera-
cion global (2013-2018), el oro
perdi6 buena parte de su
atractivo y, de hecho, su retor-
no viré hacia el plano negati-
vo, promediando pérdidas de -
3% anual. Solo en la segunda
mitad de 2019 el oro inicié un
nuevo rally de wvalorizacion
(como el antes sefialado). Esto
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Evitar el efecto domind

La inica manera de superar
lacrisissocialy econ6mica pro-
vocada por el coronavirus, que
seramas largadeloinicialmen-
te previsto, es salir juntos; sin
quenadie sequede atras. Elins-
tinto de supervivencianos pue-
de engafiar. De nada sirve so-
brevivir si no lo hace nuestro
ecosistema de socios, inverso-
res, clientes, proveedores. To-
dos cumplimos una funcion.
Acordémonos del peligrode de-
saparicion de las abejas. Esuna
realidad que tengo muy presen-
te el ambito empresarial, al
frente de una consultora de co-
municacion y posicionamien-
to estratégico como ATREVIAY,
en el Ambito institucional e in-
ternacional, como presidenta
del Consejo Empresarial Alian-
za por Iberoamérica: o avanza-
mos juntos, o el efecto dominé
nos afectara a todos.

Frenar ese proceso implica
situar en primer plano el inte-
rés general. Hallar salidas que
sean buenas para nosotros y
para los demas. Si antes de la
pandemia ya era necesario fre-
nar a la desigualdad, hoy lo es
mas aan. Como afirmabaunex-
perto en estrategias empresa-
riales, estamos ante el fin de los
llaneros solitarios. Nos aden-
tramos en un tiempo en que
seramasimportante que nunca
ser solidarios y construir alian-
zas. Y esoimplica compartir so-
luciones, pero también repartir
el coste econoémico, social y,

también, emocional de algunas
decisiones que noquedaramas
remedio que adoptar.

Los primeros que deben asu-
mir este planteamiento son los
gobiernos. Deben huir de popu-
lismos y proteccionismos, cul-
pando alrestodel mundo de sus
problemas. Unareceta que solo
generapobrezay conflictos. Por
el contrario, los Estados solida-
rios conotros paises tienenmas
posibilidades de salir en mejo-
res condiciones. Esloque hahe-
cho la Unién Europea creando
un fondo de 750.000 millones
de euros parafacilitarlarecons-
trucciondelos paisesmiembros
y de los que Espafia recibira
140.000 millones através de di-
versos programas.

A NINGUN
PAISLE
CONVIENE TENER
EMPRESAS
FRACASADAS

Del mismo modo, los gobier-
nos deben ser solidarios con el
tejido productivo, es decir, con
los empresarios, verdadero
motor de la reconstruccion.
Ademas de facilitar créditos
que eviten cierres, se trata de
apostar por ellos, de confiar en
su capacidad para generar ri-
queza y empleo, sin recelos y
con unas reglas del juego esta-
bles. Iniciativa pablica e inicia-
tiva privada deben caminar
juntas complementiandose, no

en paralelo y duplicando es-
tructuras, y eso es especial-
mente necesario en sectores
como sanitario, sometido a es-
pecial tension estos meses.

Tambiénesimportante laso-
lidaridad entre empresarios. A
ningan pais le conviene tener
empresas fracasadas. Por ejem-
plo, en Espafiase lanzo una ini-
ciativa en la que se unieron las
empresas de refrescos y cerve-
zas para ayudar a los bares y
restaurantes en su reapertura,
financiando compras, apoyan-
do mejoras en la distribucion y
en otros aspectos. Ysolidaridad
de las empresas con sus traba-
jadores, flexibilizando hora-
rios, facilitando el teletrabajou
ofreciendo formacion paraade-
cuarse al mundo digital. Pero
también delos trabajadores con
sus empresas, como los pilotos
de Ryanair, que han aceptado
una reduccion de 20% del suel-
do a cambio de minimizar los
despidos.

Y, por supuesto, solidarios
con la sociedad civil, como esta
actuando una coalicion de em-
presarios colombianos para ga-
rantizar que el pais acceda ala
vacuna contra el nuevo corona-
virus en condiciones de equi-
dad e igualdad. Tenemos un
enemigo comiin. Combatamos
juntos sus efectos. El coste sera
menor y los resultados mas efi-
caces. Sino lo hacemos, el efec-
to dominé nos acabara derri-
bando. Evitémoslo.
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debido a la inminente desace-
leracion global resultante de
la guerra comercial entre Esta-
dos Unidos y China.

Queda entonces claro que
la funcién objetivo del BR no
es la de especular con los acti-
vos que componen sus RIN,
sino de la de minimizar lo que
se denomina “el Valor en Ries-
go”. Y de alli que hubiera ac-
tuado correctamente el BR al
desmontar su posicién en oro
de tiempo atras, complemen-
tando la tarea con ese otro 1%
que le quedaba remanente a
mediados del 2020.

En general, los propios in-
versionistas especuladores
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Fuente Bloomberg/ Gréfice: LR-ER

han tenido momentos muy di-
ficiles al hacer apuestas sobre
commodities. Recordemos
que los grandes bancos inver-
sionistas (incluyendo Gold-
man) optaron por vender las
compafiias que acumulaban
algunos de ellos (especialmen-
te petréleo) durante 2018-
2019. Esa medida les ha salido
bien, tras conocerse el desas-
tre que ha implicado la pande-
mia-covid.

En el mismo grafico se ob-
serva que el retorno del pe-
troleo en inversiones a largo
plazo ha sido solo de 2% en
promedio anual durante
2008-2018 y, durante el pe-

riodo de destorcida de 2014-
2018, ha sido negativo en -6%
anual. Con expectativas de
precio de petroleo prome-
diando US$40/barril en 2020
y US$50 en 2021, esas no lu-
cen como apuestas muy gana-
doras vs. aquellas en tecnolo-
gia, donde el Nasdaq ha con-
tinuado sorprendiendo al alza
al pasar de 30% en 2019 a
40% anual en 2020.

Por altimo, cabe reflexio-
nar sobre las razones por las
cuales el oro ha tenido tal vo-
latilidad. Bien sabemos que
“el valor del uso” del oro es
bastante limitado, inclusive
por debajo de 1a plata (con nu-
merosas aplicaciones indus-
triales). En un principio, el
oro subio debido al auge de-
corativo que la clase-alta de
China vio en él; pero en una
segunda ronda (la mas recien-
te) la preferencia por oro se
explic6 como “activo refugio”
ante el desplome en tasas de
interés de la renta fija sobera-
na y la alta volatilidad de las
monedas (especialmente el
euro). Los nuevos capitulos de
guerra comercial global han
acentuado esa incertidumbre,
arrastrando la volatilidad so-
bre el propio dolar. No deja
de ser una “mania-global” el
hecho de preferir el oro como
refugio, sabiéndose su escaso
valor productivo.

TRIBUNA EMPRESARIAL

El reto de la educacion

La educa-
cion  virtual
ha venido ga-
nando terre-
no en los alti-
mos afios a

JU%N FELIPE nivel mun-
g;g:;mm; dial, gl:acias a
de Kiimon sus evidentes
Colombia ventajas en
términos de
precio e inno-

vacion tecnolégica puesta al
serviciodeunaprendizaje mas
didactico. Sin embargo, esta al-
ternativa para la educacién
formal en nuestro pais se per-
cibia un escalon por debajo de
la opcion presencial.

Conlallegadadelapandemia
nos vimos obligados a imple-
mentarlainesperadamente con
escasa o nula preparacion para
lasinstitucionesy los estudian-
tes. Si bien hemos observado
unarapida respuesta tecnologi-
ca por parte de colegios y uni-
versidades, en donde hay bas-
tante espacio para crecer por
parte de los docentes, el gran
reto esta en el aprovechamien-
to del estudio online por parte
de los estudiantes.

Son muchos los cambios
que la educacién virtual pro-
pone, exigiendo nuevas des-
trezas paralograr obtener nue-
vos conocimientos. Dejando
de lado los tecnicismos rela-
cionados a la conectividad y

condiciones del lugar de estu-
dio, debemos enfocarnos en
aspectos como la concentra-
cién, comprension de lectura,
organizacion e interés que de-
muestre cada personaalahora
de enfrentarse a las activida-
des cotidianas derivadas de
esta modalidad.

Laconcentracionrepresenta
ungran obstaculo parael pabli-
coinfantil, sinhablardelos pre-
escolares, paralos que este for-
mato requiere de apoyo
permanente, pues estan desa-
rrollando esta habilidad y sus
tiempos de atencion todaviaes-
tan muy distantes de los que se
proponen en la mayoria de los
colegios.

IA
CONCENTRACION
ES UN OBSTACULO
PARA EL PUBLICO
INFANTIL

Sin embargo, para muchos
jovenes y adultos la capacidad
de mantener el interés en un
tema y lograr concentrarse por
prolongados espacios de tiem-
po representa una gran dificul-
tadyunadelas principales cau-
sas por las cuales no logran sus
objetivos académicos.

Respecto a la comprension
de lectura, en la alternativa vir-
tual aumenta la cantidad de
contenidos paraacompariar sa-

virtual

tisfactoriamente la velocidad
conque son transmitidoslos co-
nocimientos, conlocualsehace
necesaria la capacidad lectora
que, ademas de entender lo lei-
do apoya su ejecucion en tiem-
pos establecidos.

Por otra parte, el aprendi-
zaje online no cuenta con el
apoyo permanente de colegas
para recordar las tareas pen-
dientes o motivar su realiza-
cion, lo que determinaunnivel
mayor de autogestion por par-
te del estudiante. Podria pen-
sarse que la educacion virtual
traslada toda la responsabili-
dad sobre el aprendizaje al
alumno, y que este debe contar
con algunas capacidades que
le permitan dar cuentadeellas
de manera auténoma e inde-
pendiente.

Cabe entonces a institucio-
nes y a padres de familia hacer
un alto en el camino, otorgar la
importancia que merecen estas
habilidades blandas y estable-
cer estrategias para su desarro-
1lo por encima del aprendizaje
de contenidosy el cumplimien-
to de un pénsum.

Brindar la oportunidad de
quelosnifios desarrollenlacon-
centracion, adquieran una ele-
vada capacidad lectora y forta-
lezcan suautonomiaredundara
en mayores beneficios acadé-
micosy les servira en todos los
ambitos de su vida.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Un lider debe
empoderar o
su gente para
que crezca
construyendo
sobre sus for-
talezas y mejo-
rando en sus
debilidades.

Isabelle Kocher

Emprendimiento
sostenible

La capacidad de innovar es el eje de la adap-
tacion, tanto en términos biol6gicos como
sociales y economicos. De hecho, la cultura es
la suma de las adaptaciones que un grupo
humane desarrolla a lo largo de la historia, no
solo para sobrevivir, sino para darle sentido a
su propia existencia: incluye tanto las practicas
materiales como las expresiones simbélicas.
mas o menos articuladas, el nacleo del debate
antropologico acerca de las fuerzas que rigen el
comportamiento humano.

Emprender implica un acto de la voluntad,
un proposito deliberado individual o colectivo,
pablico o privado, basado en la conviccion de
que es factible y conveniente poner en juego
ciertas capacidades para incrementar el bienes-
tar, al menos el de quien lo propone, sin afectar
negativamente al resto. Siempre implica una
transformacion ecologica del mundo: es impaosi-
ble hacer tortillas sin romper los huevos, el
principio de materialidad de la sostenibilidad.
Todo emprendimiento, por tanto, trae consigo
riesgos e incertidumbre (que
hay que distribuir con equi-
dad), pues el mundo es afortu-
nadamente complejo para
abrirle espacios a la libertad y
el ingenio, la cualidad mas

: natural de lo humano. La
BRIGITTE

BAPTISTE sostenibilidad, un Prin(:ipiu
e que hemos descubierto en las
Universidad Ean ~ ltimas décadas representa un
@Brtelgh avance ético y material funda-

mental para el emprendimien-
to: ningun negocio es acepta-
ble hoy en dia si no la considera.

Pretendo que el uso de la palabra “negocio” no
destruya la potencialidad de esta reflexion, e
invito a entenderla como el comtn denominador
de un proceso transaccional indispensable para
toda transformacion ecolégica del mundo. EI
cazador Embera depende de las conversaciones
del jaibana con el duefio de los animales: si esta
negociacion no es apropiada, no hay comida. San
Isidro labrador interviene ante las altas esferas
para que quite el agua y ponga el sol. Todo acto
humano requiere pagamento a la madre Tierra,
para algunos tan importante que se traduce en
hambre aceptada: austeridad y ayuno, vida
mistica como consecuencia de hacerse a un lado.
Sin la espiritualidad Kogui no hubiese sido
posible habitar la Sierra Nevada de Santa Marta,
aunque otros modelos culturales hubiesen
podido desarrollar sistemas alternativos: la
biologia incide, pero no determina la cultura.

EL EMPRENDIMIENTO
SOSTENIBLE

BUSCA LA
REGENERACION

Un emprendimiento sostenible implica
buenos negocios para quien propone y ejecuta
la iniciativa, para el resto de la sociedad y para
los ecosistemas, de ahi que reconocer agencia
para sus componentes sea un experimento
interesante. Hay que dejar que el rio hable, que
se represente, o la negociacion ecologica estara
incompleta, esa es la premisa de los defensores
del Atrato. La pregunta es si el rio esta dispuesto
a ser represado, por ejemplo, a cambio de trans-
formarse en un lago que con el tiempo madura-
ra para bien de pueblos y biodiversidad, en un
ejercicio de cooperacion donde la ganancia sea
1a proteccién integral de 1a cuenca.

El emprendimiento sostenible busca la
regeneracion, reconociendo que todo bienestar
del presente se deriva de nuesira huella ecolo-
gicay que debemos asumir, de frente, la deuda
ambiental acumulada, lo que implica una
perspectiva virtuosa de las transformaciones
ambientales. La pregunta es si podremos hacer
de la sostenibilidad la base de todo emprendi-
miento en las proximas décadas, entendiendo
que sera la cooperacion, no la competencia, la
que acojay juzgue las bondades de cada pro-
puesta innovadora.



