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Café: Agenda
20-30 (Punto 1)

Prometimos analizar en este nuevo afio la
Agenda 20-30, que por iniciativa del presiden-
te Duque se convirti6 en documento oficial
aprobado en el comité nacional, y por lo tanto
de obligatorio cumplimiento como politica
cafetera. Para la comprension y debate sobre lo
que se firmo, es necesario ahondar en ellay
escudrifiar punto por punto. El primero titula-
do: Fortalecer y profundizar la estrategia “Mas
agronomia, mas productividad, més calidad”.

Este enunciado parece un lugar comun,
pero tiene mucho significado
teniendo en cuenta que Co-
lombia, con el rea sembrada
en café, puede producir sin
problema 20 millones de
$acos.

Debemos aceptar que la

%U(I,mefgo productividad ha aumentado
ESTRADA de 14 a cerca de 20 sacos por
Asesorias hectarea, como resultado del
f.“,’,g’ﬁ"m“"“ gran programa de renovacion
g que se inici6 en 2008, y que

demuestra que pequefios
caficultores también pueden
obtener altas productividades. Continuar con
el programa es fundamental y columna verte-
bral para garantizar el futuro de la caficultura.
Un punto fundamental es el de “Fortalecer la
extension cafetera y la transferencia de tecno-
logia por medio de un servicio de extension
mas eficiente, que incremente el acceso a
nuevas tecnologias para los caficultores, con-
tribuyendo a facilitar el intercambio de técni-
cas y conocimientos del cultivo”. La forma
como se ejecuta actualmente, le cuesta dema-
siado dinero al Fondo del Café, cerca de 1.500
técnicos, acumulando kilémetros, cuando
hasta el mas pequefio productor maneja un

e

celular inteligente por medio del cual se puede |

hacer monitoreo permanente de todos y cada
uno de los cultivos. Estas practicas ya se usan
con éxito en muchos paises.

DEBEMOS ACEPTAR QUE
LA PRODUCTIVIDAD HA
AUMENTADO DE 14 A CERCA
DE 20 SACOS POR HECTAREA

Es urgente este cambio, que ademas consti-
tuye una politica del gobierno. Los dirigentes
cada dia piden aumentar la planta de perso-
nal, lo que les da poder y garantia de reelec-
cion. Nada garantiza que visiten a los mas
pobres y alejados, donde si llega la sefial del
teléfono.

Otro punto primordial es el de “Ampliar y
difundir las innovaciones de Cenicafé garanti-
zando que las recomendaciones de los exten-
sionistas estén basadas en la investigacién, de
acuerdo con las condiciones de cada region y

COMENTARIO ECONOMICO DEL DIA DE ANIF |
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Inflacion de 2019 y prondstico para

El Dane report6 que el mes de
diciembre de 2019 registr6 una
inflaciénde +0,26%, ligeramente
inferior al consenso del merca-
do (+0,28%) y alo registrado un
afioatras(+0,3%). Conello, lalec-
tura anual de inflacion se acele-
r6 hacia niveles de 3,8% al cierre
de 2019 (vs. 3,2% en 2018). Si
biendicha cifraainseubicaden-
tro del rango meta del Banco de
la Republica-BR (2%-4%), habra
que monitorear el grado de con-
vergencia inflacionaria durante
2020, debiéndose asegurar el BR
lograr el requerido “re-anclaje”
inflacionario™ hacia la meta de
largo plazo.

Enesaaceleracién delainfla-
ci6n incidieron principalmente
los mayores precios de los ali-
mentos (5,2% vs. 2,6% en 2018),
afectados por el cierre de la via
Bogota-Villavicencio (durante
junio-noviembre) y alguna
transmisién de costos a los ali-
mentos procesados-importados.
Ello compensé laleve reduccién
de lainflacién subyacente (3,4%
vs. 3,5% un afio atras), “ayudan-
do” la moderada recuperacién
economica. Esto tltimo ha inci-
dido en la tardanza del traspaso
del mayor costo de los importa-
dos . Adicionalmente, en dicha
inflacibnsubyacente jugaronlos

menores precios delos energéti-
cos, dada la caida de los precios
del petréleo.

El IPP se increment6 a 6,1%
anualen2019(vs.2,3%en2018).
Esto como resultado principal-
mentedealzasenlossubindices
de mineria e industria. Curiosa-
mente, el costo de los importa-
dos disminuy6 haciatasas de 3%
anual en 2019. Ello obedeci6 a
los menores precios de los pro-
ductosindustriales importados,
particularmente los quimicos y
metalicos.

Anivelinternacional, 2019 vio
ampliarselabrechaglobalque ha
venido evidencidndose durante
la década pos-Lehman entre la
moderada recuperacion econ6-
micaylos sobre-desempefios de
los mercados financieros. En el
primer caso, setienen elementos
de Estancamiento Secular en el
mundodesarrollado,aunadoala
incertidumbre de la guerra co-
mercial. En el segundo caso, la
“pirueta monetaria” del Fed y la
mayor acomodacién monetaria
del BCE han impulsado los mer-
cados de capitales a maximos
histéricos en multiples gamasde
activos.

2020 inicia con perspectivas
de estancamiento en el creci-
mientoglobal en esos valores del

2,7%. El afio también comienza
con mayores elementos de ries-
gos geopoliticos por cuenta del
escalamiento de las confronta-
ciones entre Estados Unidos vs.
Iran. Si bien ello evidentemen-
te implicara mayor complejidad
en violencia del Medio Oriente,
su impacto sobre la geopolitica
global y el mercado luce ain mo-
derado. Enefecto,dadalamenor
dependencia energética por
cuenta del shale-oil en Estados
Unidos, el repunte delos precios
del petrdleo fue moderado-tran-
sitorio y los mercados acciona-
rios contintan rondando maxi-
mos histéricos.

A nivel local, cabe destacar la
resilienciadelaeconomiacolom-
biana, donde esperamos que
continte la senda de moderada
recuperacion haciaritmos cerca-
nos a 3,3% en 2020. Ahora bien,
el problemaes quedichodesem-
pefio es insuficiente para cerrar
una serie de brechas en los fren-
tes clave de: i) mercado laboral,
donde pronosticamos solo una
leve correccién de la tasa de de-
sempleo hacianiveles promedio
de 10,5% en 2020 vs. 10,6% que
habria promediado en 2019; yii)
déficits gemelos fiscal-externo,
dado el drenaje tributario prove-
niente delaLey de Financiamien-
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sistema de produccién”. Se hace indispensable |
que todas las regiones puedan aplicar el mode- |

lo de produccién de acuerdo con su oferta
ambiental. Por ejemplo, cafeteros del norte del
pais con sombrio, muchas veces obtienen
menor produccién, pero mas rentabilidad, que
cafetales absolutamente expuestos al sol,
tecnificados.

Afn recuerdo cuando de las ayudas se
excluian los cafetales con sombrio, tratando de
replicar un solo modelo, cuando la riqueza de
Colombia precisamente esta en la diversidad.

Reitero la importancia de que Cenicafé
oriente y los técnicos se rijan por ese mandato.

Sucede que, en muchas regiones, el campesino |

imita lo que el rico de la region hace, y el
técnico de la Federacién acaba haciendo lo
propio. Cito el caso de la variedad catimor
-que llego6 al pais por arte de magia- y la han
propagado grandes productores en algunas
regiones, con el cuento de que da mas café y
concentra la cosecha, pero precisamente, son
rechazados por los compradores de café de
calidad e inclusive, vetan municipios donde
predomina esta variedad. Hoy lo mezclan para
camuflarlo.
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Impacto de las ferias

William Thomson Kelvin, fisi-
coymatematicobritanico,acufié
una de las frases célebres de la
gestion y es que ‘lo que no se
mide, nose puedemejorar’, y esto
hasidoaplicadoalaFeriade Cali.

El estudio del impacto de las
actividades de la Feria de Cali,
realizado porla Universidad Jave-
riana Cali, estd demostrando
como la Feria es unactivode una
significacién cultural, social y
econdmica valiosisima para la
ciudad. Desde 2016, seharecopi-
lado valiosa informacién, que ha
permitido tener cifras concretas
sobrelaparticipacién de diferen-
tes actores que hacen que todo
el andamiaje de la Feria de Cali
seaposibleyfuncionebien. Den-
tro de los actores tenemos a los
vinculados con el talento creati-
vo de la ciudad, (bailarines mu-
sicos, productores, etc.); un pa-
blico local, nacional e
internacional, ylaarticulaciénde
lainstitucionalidad pablicay pri-
vada (Secretarias de la Alcaldia,
Cotelco, Acodres, entre otros).

Las mediciones han permiti-
do establecer una linea de base
quefacilitahablarunmismolen-
guaje y tener cifras ciertas, que
ayudan a la toma de decisiones
en pro del mejoramiento y am-
pliacién delas actividades que se
ofertan en la feria, basados en
evidencia.

Es asique el balance de los al-
timos cuatro afios refleja que el
92% de los asistentes encuesta-
dos tiene una opinién favorable
sobrelacalidad artisticadelos es-
pectaculosy actividades presen-

tados, la movilizacién de espec-
tadores asciende a 3,3 millones,
lo que ha generado $1,4 billones
de impacto econémico.

Estas cifras demuestran que
la feria es un evento valioso
para Cali y la regién, pues se
constituye enunespaciode cin-
co dias en donde las manifes-
taciones culturales y populares
generan valor artistico, social
y econémico. Los nameros lo
confirman, la participacién de
artistas, deportistas y logistica,
pasé de 6.110 personas en
2018,a7.406en2019;elimpac-
to econdémico, en 2018 se esti-
mo6 en $411.000 millones, y
para 2019 fue de $428.000 mi-
llones; y en cuantoalos eventos,
en2019seofrecieron215, fren-
tealos 188 de 2018 (esto inclu-
ye los oficiales y los privados).

LA FERIA ES UN
ACTIVO DE UNA
SIGNIFICACION
CULTURAL Y
ECONOMICA

Conelapoyo de diferentes Se-
cretarias de la Alcaldia, 1a oferta
de la feria se ha ido ampliando
y diversificando, ejemplo de ello
es que para 2019, desde la Secre-
taria de Turismo se disefiaron
unasrutasturisticas que cubrian
puntosreferentes delaciudad;la
Secretaria de Desarrollo organi-
z6 una feria empresarial de em-
prendimiento y desde la Secre-
taria de Salud, se llevaron a cabo
jornadas de vacunacién paralas
mascotas de los asistentes. Los

menorestambiénhanidoganan-
do espacios dentro de la feria.
Elloseobservoenlasactividades
artisticas ejecutadas por nifios,
para los nifios, lo cual asegura
una transferencia intergenera-
cional de estas expresiones cul-
turales que hacen parte de nues-
tro acervo tradicional.

Todas estas manifestaciones
nosdemuestran quelaferiaseha
constituido en un espacio en
donde toda la comunidad se en-
cuentra, y que va méas alla de las
tarimasylos conciertos. Los asis-
tentes cada dia van a demandar
mayor calidad artistica, lo que
se traducira en mayor afluencia
de espectadoresyellotrae, como
efecto, un mayor impacto social
y cultural, lo que favorece la di-
namica economica. Segun el ul-
timo informe, de manera preli-
minar, se establecié que para
2019, la feria gener6 14.494
puestos de trabajo.

Las cifras publicadas referen-
tes a los principales eventos cul-
turales y folcléricos, de Colom-
bia, como son la Feria de
Manizales, el Carnaval de Barran-
quilla, laFeriadelas Flores de Me-
dellin y la Feria de Cali, por citar
los mas conocidos, indican que
son grandes dinamizadores de
diversos sectores a lo largo y an-
chodelpais. Todaslascadenasde
valor que se mueven en su en-
torno, propician quelas sinergias
entreinstituciones publicasypri-
vadas, tengan como efecto crea-
ci6n de empleo, promocién del
folclor y el turismo, y como re-
sultado, desarrollo econémico.
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Sin alimentos

2016 2017
Fuente Célculos Anif con base en Dane

to y las dificultades que tiene la
economia para reducir el déficit
de cuentacorriente pordebajode
4,3% del PIB.

Para 2020, Anif pronostica
una moderada convergencia in-
flacionaria hacia 3,4% al cierre
del afio. Ello se explicariaporuna
disminucién en la inflacién de
alimentoshacia 3,7%al cierrede
2020(vs. 5,2%de 2019), con efec-
tos estadisticos favorablesy con-
diciones climéaticasrelativamen-
te estables. Sin embargo,
deberan monitorearse: i) el gra-

2018

2019 2020

Grifico: LR-AG

do de afectacion de las cosechas
por cuenta de las heladas de ini-
cios de afio; y ii) presiones en el
rubro de alimentos fuera del ho-
gar, particularmente sensible a
la inercia salarial.

Dicha disminucién en la in-
flacién de alimentos estaria con-
trarrestando la estabilidad dela
inflaci6én subyacente en 3,4%
anual durante 2020. Ello seria
consistente con: i) moderadas
presiones de pass-through cam-
biario (donde a la devaluaci6n
pronosticadade 4% en 2020, ha-

bria que sumarle algo de efec-
tos rezagados de 11% observa-
do en 2019), por cuenta de una
demanda agregada mas sosteni-
da;yii) estabilidad enlosprecios
del petréleo en niveles de
US$65/barril-Brent. En opini6én
de Anif, asegurar dicha conver-
gencia inflacionaria a 3,4% en
2020 requeriria que el BR actiie
temprano, elevando sutasarepo
en+25pb, llevandolahacia4,5%
antes del cierre del primer tri-
mestre. Ello probablemente se-
ria suficiente en un escenario
base de correcciones enlos cho-
ques de oferta en los alimentos
y de moderadas presiones cam-
biarias. N6tese como dicho ex-
pediente apenas equivale a re-
tirar parte del estimulo
monetario, donde actualmente
setienenbrechasnegativasdela
repo observada vs. sus niveles
neutrales cercanos a 25pb-
50pb.

No puede descontarse un es-
cenario algo més estresado (sin
rapidas correcciones en los ali-
mentos o mayor pass-through
cambiario), dondelainflacién es-
taria en el rango 3,4%-3,7%, lo
cualrequeririaunsegundoincre-
mento en la repo de +25pb du-
rante 2020 (cerrando en niveles
del 4.75%).

Piketty |

Muyimpor-
tanteseintere-
santes las re-
flexiones que

ofrece  Tho-
mas Piketty en
St su nuevo libro
B i Capital e Ideo-
Comercio y logia. Debo
Negocios confesar que
Internacionales no he leido las
conderost@gmail.com 1.150 péginas
que tiene este
voluminoso

tratado pero si se “ojea” la par-
te histérica y se entra en ma-
teria (aunque el autor dice que
quien hace esto corre el riesgo
de no entender) se puede tener
una vision de los planteamien-
tos que a mi juicio resultan no
solo novedosos sino que mere-
cen debate.

Desde luego, al igual que en
su primer libro, el tema central
es la desigualdad o inequidad
comounfenémenorecurrentea
través de la historia y los Esta-
dos, y las ideologias han tenido
laimportante labor de justificar
tales inequidades. Desde las or-
ganizaciones feudales que justi-
ficaban un orden social con no-
bleza, Iglesiaysiervos, pasando
por el esclavismo hastanuestros
dia de hipercapitalismo (como
éllollama), hay un cuerpoideo-
l6gico que se concreta en leyes
yreglassociales que justifican el
hecho de que unos posean poco
o nada, mientras otros concen-
tran la riqueza.

Mediant® un serio trabajo es-
tadistico que conun grupodeaca-

démicos ha adelantado Piketty
durante afios y que se encuentra
enwww.wid.world, y cuyos prin-
cipales aspectos se recoge en el
Informe Sobre Desigualdad Glo-
bal 2018, el autor muestra que a
partir de las décadas 80 a 90 del
siglo XX se ha venido sucedien-
do en el mundo una mayor con-
centracién de los ingresos ylari-
queza, tanto en los Estados
Unidos como en Europa, China
e India, y aunque no lo mencio-
na en libro, también en Colom-
bia, como claramente lo refleja
el anexo estadistico. Uno de los
indicadores queutilizael autores
la concentracion del ingreso na-
cional en manos del 1% méas rico.

LOS MAYORES
PERfODOS DE
CRECIMIENTO
SON DONDE HAY
MAYOR EQUIDAD

En los diferentes paises se
pas6 de una cifras entre 5% y
15%, antes de esta fecha, a una
entre 15% y 35% en este siglo.
En el caso de Colombia, ese 1%
concentra 20% del Ingreso Na-
cional. En estas cifras, no hay
juicios devalor, son estadisticas
que muestran tendencias y cla-
ramente esa tendencia es ama-
yor desigualdad.

Ahorabienladesigualdad, se-
gun el autor, esta asociada a los
conceptos de fronterasy propie-
dad. Desigualdad entre paises
que esté claramente delimitada
por las fronteras y desigualdad
al interior de los paises que esta

delimitada por la propiedad al
interior de ellos. Quienes son
ciudadanos en una naci6n rica
tienen derecho a participar de
esariqueza, los demas ciudada-
nos del mundo estan excluidos.
Quienes tienen la propiedad en
un pais concentra el ingreso y
por propiedad se entiende no
solo de bienes sino del capital
financiero, la tecnologia y el co-
nocimiento, entre otros.

El autor reconoce que, no
obstante, la desigualdad de la
humanidad ha progresado, lo
cual no quiere decir que las co-
sasnose puedan mejorar. Mien-
traslapoblacién del mundoen-
tre 1770y 2000 ha crecido diez
veces también lohahecho el in-
greso per capita, pero como es-
tas cifras esconden la desigual-
dad, el ingreso de todos no ha
mejorado igual. Ha progresado
salud, educacién, esperanza de
vida y muchos otros aspectos.
En esta misma linea quienes
mas han progresadodel 90% que
menos haprogresadosonel 20%
mas pobre que ha salido de la
pobreza y el menos favorecido,
la clase media.

Es evidente conclusién que
es necesario revisar el modelo
actual porque segin demuestra
eltrabajo, mayor concentracién
NO se traduce en mayor creci-
miento. Los mayores periodos
decrecimientosonenlosqueha
existido mayor equidad. En Co-
lombia es evidente que el mode-
lo econémico si bien garantiza
“progreso” excluye a 50% de la
poblaci6n.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

Hay famosos
que no son
lideres y
muchos lide-
res que no
son famosos.
Liderar impli-
ca hacer una
contribucién
real al progre-
so de la socie-
dad, no sim-
plemente ser
una cara
conocida.
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Perspectivas
para 2020

2019 cerr6 bien en lo econémico y con nuba-
rrones en lo politico. La eleccién de alcaldes y
gobernadores dej6 un sabor agridulce, con un
gran alivio en Bogot4, donde Claudia Lopez en la
alcaldia y Nicolés Garcia en la gobernacién
sorprendieron para bien con un estilo estadista,
y, preocupacion en Medellin y Cartagena, dada
la inexperiencia de los elegidos. Sera clave para
2020 que el presidente Duque y los mandatarios
regionales coordinen sus esfuerzos y no caigan
en diferencias partidistas. Todo indica que sera
asi por las conversaciones constructivas que
sostuvieron tras su posesion.

En el frente nacional, las manifestaciones se
dar4n cada vez més dentro del marco institucio-
nal, lo cual obligara a los marchantes a aterrizar
sus peticiones en propuestas concretas y mas
sensatas que las presentadas en diciembre. Con
el tiempo, las marchas haran parte del paisaje y
se incorporaran en el diario vivir de los colom-
bianos. Para 2020, la polarizacion no alimentara
mas la discordia en la sociedad y la situacién,
aunque incomoda para mu-
chos, no empeorara.

El gobierno, después de la
experiencia de la aprobacién
de la reforma tributaria y sus
dificultades de gobernabilidad,
abrir4, aunque timidamente,

g?:?agumn las n_lieles del poc!er a otros
Profesor MBA partidos por medio de repre-
Universidad de sentacion politica. A mi enten-
los Andes der no quedaran fuera de la

samannnEAROm  eoalicién sus opositores politi-

cos de centro, pero sf los
politicos clientelistas tradicio-
nales, a quienes el gobierno no cedera.

Este afio mas que nunca, el pais estara
expuesto al entorno politico internacional,
dado que, a diferencia de afios anteriores, los
acontecimientos que sucedan en otros paises
se sentiran en la calle. Por un lado, es innega-
ble que la situacién en Venezuela esta ya gol-
peando la seguridad en las ciudades y el em-
pleo en el pais, teniendo en cuenta que, ade-
mas del milléon y medio de inmigrantes
censados, debe haber en el pais otro tanto
entre colombianos que retornaron y la inmi-
gracion ilegal no registrada.

LOS PRECIOS DE LOS BIENES
BASICOS SEGUIRAN SU
RECUPERACION AYUDANDO
A LAS EXPORTACIONES

Preocupa para 2020 que esta poblacién
alimente los grupos ilegales en el sector rural,
siendo esta la inica salida en lo econémico
para multitud de migrantes. Por otro lado, dado
que las manifestaciones parecen ser un feno-
meno global interconectado, una posible
intensificacién de estas tendra el mismo efecto
en Colombia.

A nivel econémico, 2020 ser4 un mejor afio
que 2019. A pesar de que el aparato productivo
seguira pagando las consecuencias de la desa-
celeracién econémica de 2017 y 2018, hay tres
factores que seran criticos en 2020. Primero,
dado el entorno internacional, los precios de
los bienes basicos seguiran su recuperacion
ayudando a las exportaciones colombianas.
Segundo, las bajas tasas de interés en Estados
Unidos haran que algunos capitales busquen
en paises como Colombia rentabilidades mayo-
res a las locales, manteniendo la tasa de cambio
bajo control y generando mayor inversion en el
pais. Por tltimo, sectores que han estado empu-
jando histéricamente la economia del pais
como el de la infraestructuray la vivienda
comenzaran a ver mejores tiempos, el primero
por la inversion en proyectos como el metro de
Bogot4 y las 4G, y el segundo dado que poco a
poco mas barrios de las ciudades colombianas
iran agotando su oferta de producto usado,
abriendo el camino a la renovacién urbana. En
conclusion, 2020 serd otro buen afio econémico
para Colombia.



