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Pais conectado,
pais que crece

Por afios, ha quedado comprobado que a
medida que los ciudadanos se conectan, los
paises y las sociedades progresan. El acceso al
conocimiento universal que reside en la nube y
viaja por Internet es una necesidad basica. Hoy,
no solo se puede hablar de transformacion digital
de las empresas, sino de una sociedad en conjun-
10, de cada ciudadano y la diferencia de calidad de
vida entre un pueblo y otro pasa ahora por la
capacidad que tienen de estar conectados.

Contar con servicios de internet de banda

i ] ancha genera una ventaja
IW{ =& 0 competitiva sobre quienes aan
i) @ Mg 1o han tenido la oportunidad de
gt conectarse y siguen viviendo
.f’» con las oportunidades del siglo
| pasado. De ahi que la politica
puablica TIC para Colombia, en
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carse en conectar y dar nuevas
oportunidades a los 20 millones
de colombianos que hoy siguen
sin un servicio indispensable
para los ciudadanos. La sancién
de la Ley de la modernizacion de las TIC, y la
reciente subasta de 1a banda de 700 MHz, com-
prueban que la gestion de la Ministra esta en
sintonia con las apuestas de los jugadores mas
comprometidos con Colombia, y que quieren
desarrollar sus negocios a largo plazo en el pais.
Para lograr los objetivos de conectividad, sin
importar las condiciones geograficas, vale 1a pena
destacar otras estrategias de conectividad que
esta trabajando el ministerio y que también son
fundamentales a la hora de generar un plan
integral para llevarle oportunidades a las dreas
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VALE LA PENA DESTACAR
OTRAS ESTRATEGIAS DE
CONECTIVIDAD QUE ESTA
TRABAJANDO EL MINISTERIO

mas remotas del pais. Me refiero por supuesto a
buscar tecnologias probadas que resuelvan lo que
no se ha logrado hasta ahora, por ejemplo, acudir
a las conexiones satelitales que ya existen en el
mercado y que bien conoce el ministerio.

La tecnologia satelital demuestra ser una
magnifica alternativa de conectividad que ofrece
la posibilidad de llegar a lugares de dificil acceso
de una manera econémica, teniendo en cuenta
que es minima la infraestructura requerida para
el aterrizaje de la sefial en comparacion con otro
tipo de redes, y son soluciones confiables por los
avances tecnologicos logrados en los dltimos
arios. Los satélites de tecnologia actual, conocidos
como HTS, logran cobertura extensa y capacida-
des de velocidad de banda ancha, que han evolu-
cionado para poder satisfacer la demanda de los
usuarios. Al cubrir una gran parte del territorio
nacional con las huellas generadas desde el
espacio, brindan la posibilidad de generar proyec-
tos de gran envergadura y economias de escala
para maximizar los beneficios y minimizar costos
de conexion.

En dias pasados avanzo6 la alternativa incluida
en los planes del Gobierno, con la publicacién de
los prepliegos para la licitacion que ha estructura-
do MinTIC, generando un proyecto ambicioso
para llegar a 10.000 ceniros de poblacion rural en
los proximos 10 afios y complementar los esfuer-
zos de tltima milla que hasta ahora se han reali-
zado. Con ello, se le podra dar la bienvenida al
siglo XXI a quienes hoy dia no tiene ninguna
opcion para conectarse y cada vez se encuentran
en mayor desventaja en comparacion con quienes
si disfrutan de estos servicios.

Desde 1a CCIT celebramos que el Gobierno esté
pensando de una manera original y clara, en
términos de generar proyectos de tecnologia
complementaria con financiacion a largo plazo
que contemplen todo tipo de tecnologias y solu-
ciones. El equipo de MinTIC demuesira estar bien
enfocado para cumplir las metas de conectividad,
que son claves para el desarrollo y competitividad
de toda Colombia.
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Agenda investigativa de Anif durante

El afio 2019 vio ampliarse la
brecha global entre: 1a modera-
darecuperacién economica(con
crecimientosdel 2.7%vs. el 3.3%
de 2018), donde se tienen ele-
mentos de Estancamiento Secu-
larenel mundodesarrollado;yii)
los sobre-desempefios de los
mercadosfinancieros. Enestetil-
timo caso, la mayor laxitud mo-
netariadelos principales Bancos
Centrales y las expectativas por
latregua comercial EE.UU.- Chi-
na (bajo el Acuerdo Fase 1) han
impulsadolosmercados de capi-
tales a méaximos historicos.

Ante dicho entorno, cabedes-
tacar la resiliencia de la econo-
mia colombiana, liderando el
creci- miento de América Latina
en 2019 (con expansiones del
PIB-real cercanasal 3% vs.el0.5%
de la region). Ahora bien, el pro-
blema es que dicho desempefio
es insuficiente para cerrar una
serie de brechas en los frentes
clavede:i)mercadolaboral. don-
de estimamos que la tasa de de-
sempleo haya promediado nive-
les del 10.6%, deteriorandose
frenteal9.7% observadoen 2018;
ydéficits gemelosfiscal-externo,
dado el drenaje tributario prove-
niente de la Ley 2010 de 2019y
las dificultades que tiene la eco-
nomia para reducir el déficit de

cuenta corriente por debajo del
4.3% del PIB.

Consistente con lo anterior, a
lo largo de 2019, la agenda in-
vestigativa de Anif se concentr6
enlos temasdedesarrollo-pobre-
za (incluyendo las aristas socia-
les y de desigualdad del ingreso)
yiinancieros.Enefecto,el43% de
las notas semanales de 2019 se
dedic6 alos temas de desarrollo-
pobreza(superando el promedio
histérico del 32% del periodo
2005-2019), ver cuadro adjunto.
A nivel de las notas diarias, es-
tos temas representaronun 19%
del total (algo inferior al 22% his-
torico). Aqui se destacaron los
analisis del Plan Nacional de De-
sarrollo 2018-2022 y de los de-
safios de competitividad queim-
plica tener una “Economia
Encajonada”. Adicionalmente,
sobresalen los ejercicios de vi-
sion retrospectiva (2005-2019)
ue realiz6 Anif sobre sus anali-
sis endiversos frenteslaborales-
sociales, tributarios-fiscales y de
infraestructura, asi como sus re-
comendaciones de agenda pen-
diente(2020-2022). Siendoestas
notas unasuerte de “memorias”
del cierre de la Direccién del Dr.
Sergio Clavijo en 2005-2019.

Ensegundo lugar, se situaron
los temas financieros, con par-
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ticipaciones del 22% en las no-
tassemanales(vs.el19% histori-
co), aunque conalgunadisminu-
cion hacia el 19% en las notas
diarias(vs. el 23% historico). Este
énfasis financiero se explico por
el analisis de: i) la tendencia de
recuperacion de la cartera cre-
diticia durante 2019, con creci-
mientos del 4.3% real anual al
corte de octubre (vs. el 2.5%
anual ohservadoen2016-2018);
yii)ladisrupcion delosservicios
Fintech,dondelabancatradicio-
nal enfrenta desafios competi-
tivosnosolo de startups sinodel
Big-Tech (implicando atomiza-
ciony desintermediacion delne-
gocio bancario), ver Comenta-
rios Economicos del Dia 29 de
mayo, 4 de junio y 4 de septiem-
brede2019.Adicionalmente, en
este frente financiero, cabe re-
saltar la construccion del Indi-
cedeRecalentamiento Financie-
ro para Colombia y Ila
actualizacion del Indice de Cos-
tos Bancarios de Anif.
Latematicafiscal ocupdlater-
cera posicion en el ranking, con
participaciones del 16% en las
notas semanalesydel 15%enlas
notas diarias (en linea con los
promedios historicosdel 15%yel
14%, respectivamente). Alli se
abordaron principalmente te-
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El didlogo con Canada

Las relaciones internacio-
nales de Colombia, tanto eco-
nomicas como diplomaticas y
politicas, siguen siendo tradi-
cionales. Los nexos del pais con
actores globales conservan
una tendencia que, en muchos
casos, se definio mas de tres
generaciones atras. Sin embar-
go,atnnosetomaventajadelo
que podria ser la maduracion
de un dialogo bilateral con al-
gunos de esos Estados y socie-
dades.

Tal es el caso de Canada. Los
afios 50 del siglo XX fueron el
contextoen el cual Colombiay di-
cho pais acordaron un compro-
misodiplomatico bilateral. A pe-
sar de los casi 70 afios
transcurridos y de los relativos
avances, todavia no se logra un
aprovechamiento pleno del dia-
logo colombo-canadiense.

Para la época citada, duran-
te la administracion del presi-
dente conservador Ospina Pé-
rez (Colombia) y el primer
ministroliberal St. Laurent (Ca-
nada), se dio comienzoaunare-
lacion duradera, aunque no tan
dindmica en las primeras déca-
das. Los primeros 40 afios de
dialogobilateral fueron notable-
mente estiticos. S6lo con lasre-
formas estructurales de los 90
y con las negociaciones de dife-
rentes acuerdos, tanto bilatera-
les como multilaterales, se pudo
observar mayor dinamismo y
fluidez en la relacion bilateral.

El punto culminante o de
maduracion de la interaccion
colombo-canadiense se dio con

la negociacion y posterior
puesta en marcha del Tratado
de Libre Comercio entrelas dos
naciones (2011). A ellose agre-
ga el papel del gobierno cana-
diense en lo relativo a los dia-
logos y negociacion del acuerdo
paralafinalizacion del conflic-
to, entre el Estado colombiano
y la otrora guerrilla de las Farc.
Habiendo mas aspectos por
considerar, estos dos que se ci-
tansonlosquesellevanlaaten-
cion de estas lineas.

En primer lugar, el analisis
de las relaciones comerciales
refleja un todavia lento (bajo)
aprovechamiento, tanto del
acuerdo citado, como de otros
previos y posteriores al mismo.
Si bien se ha presentado una
evolucion interesante en las
ventas del mercado colombiano
hacia el canadiense (en 2010,
las exportaciones estuvieron
poco mas arriba de los US$532
millones, mientrasque en2018
-tiltimo afio con datos consoli-
dados-, las ventas alcanzaron
los US$865 millones), 1a reali-
dad es que resulta ser un au-
mento muy bajo al referenciar
queel promedio de comprasdel
pais delnorte es de US$450.000
millones por afio. El comporta-
miento de las exportaciones es
realmente débil.

En relacion con los flujos de
inversion extranjera directa de
canadienses en Colombia, sal-
Vo en 2016 (afio en que la cifra
fue de US$2.188 millonesa cau-
sa de la compra de la mayoria
accionaria de Isagen por parte

de Brookfield), en ningan caso
superdlacifrade US$440millo-
nes por afio, hasta 2018, cuan-
do se present6 un alza impor-
tante en la materia. Ese
aumento se ha mantenido has-
ta hoy, por lo que, a diferencia
del tema comercial, el de inver-
siones si ha sido dinamico para
los canadienses, quienes han
empezado a entender ese as-
pecto en su favor. Esto altimo,
estiligadoconel segundotema
que analizan estas lineas.

Contrario al tema comercial,
elpapelde Canadienelposcon-
flicto ha sido clave, interesante
y altamente efectivo. En no po-
cas ocasiones se ha escuchado
al embajador Lebleu referirse al
COMpromiso que tiene su pais
con el posconflicto en Colombia.
Incluso, no ha sido anicamen-
te el gobierno el que se ha inte-
resadoen apoyardicho proceso,
sinotambién algunas ONGyac-
tores relevantes del sector pri-
vado. Sinduda, laidentificacion
devaloresy principios entre las
dos naciones ha favorecido este
punto de manera notoria.

Como se ha visto, aspectos
atnrelegados se contrastan con
ofros muy positivos en materia
deresultados. Ante este escena-
rio, es preciso indicar que toda-
via sigue sin lograrse el maxi-
mo provecho de la relacion
bilateral con Canada. El dialo-
g0 se encuentra bien en inver-
siones de capital, muy bien en
cooperacion de doble via, pero
bastante débil enlo que respec-
ta al intercambio comercial.
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mas referentes a: i) tributacién,
con notas sobre la Ley de Finan-
ciamientoyla eficacia delrecau-
do tributario firmas vs. hogares
(ver Informe Semanal No. 1444
de enero de 2019 y Comentarios
Econdmicos del Dia 23 de abril
y21deagostode 2019); ii)laena-
jenacion de Ecopetrol y 1a priva-
tizacién de activos piiblicos.
Lacuartaposiciénlaocuparon
los temas del sector real. Alli la
participacién de notas semana-
les se redujo hacia el 14% (vs. el
20% histdrico), aunque Ia de no-

tasdiariasseincrementéhaciael
22% (superando el 15% histori-
co). En particular, se analizaron
temas referidos a: i) mercado la-
boral-salarios (ver Informe Se-
manalNo. 1478 deseptiembre de
2019 y Comentario Econdmico
del Dia 18 de junio de 2019); yii)
dindmica del sector minero-
energético (ver Comentarios Eco-
némicos del Dia 5 de febrero, 30
de julioy 29 de octubre de 2019).

Los temas de comercio exte-
rior mantuvieron bajas partici-
paciones del 4% en semanales

(inferioral 6% histérico)y del10%
en diarios(superioral 7% histori-
co0). Aqui sobresalieron los ani-
lisis sobre la dindmica del sec-
tor turismo en Colombia (ver
Informe Semanal No. 1459 de
mayo de 2019) ylos desafios que
implican los abultados déficits
externos (ver Comentarios Eco-
némicos del Dia 12 de marzo y
10dediciembrede2019). Esto il
timo por cuenta de los faltantes
estructurales de competitividad
del consabido “Costo Colombia™
(sobre-costos de transporte, la-
horalesy energéticos),lo cualex-
plica la baja diversificacién ex-
portadora.

Finalmente, los temas mone-
tarios-cambiarios mostraron un
descensofrente al promedio his-
torico tan-to ensemanales(0%en
2019 vs. 10% histérico) como en
notasdiarias(15%vs.20%). Enes-
tos fren- tes, la inflacion se ace-
leré hacia niveles del 3.8% al cie-
rre de 2019 (vs. 3.2% en 2018),
aungue ain manteniéndose
dentro del rango meta del Banco
de la Reptiblica-BR (2%-4%). Du-
rante 2020 habra que monitorear
el grado de convergencia infla-
cionaria, debiéndose asegurarel
BRlograrel requerido “re- ancla-
je” inflacionario haciala meta de
largo plazo.

Retos urbanos

Fl Censo de
2018 muestra
una acelera-
cion del proce-
s0 migratorio,
producto de
muchas vio-
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periodo inter-
censal 2005-
2018. Las ci-
fras muestran que la poblacion
localizada en cabeceras munici-
pales en 2018 fue de 77%
(37.207.298) mientrasque 22,9%
(11.051.195) de la poblacion es
“rural”, cuando se estimaba que
lapoblacionurbanaeraen el me-
jordelos casos 70%. Segan el Cen-
tro de Memoria Historica, entre
2002 y 2008 fueron los afios en
los que mas victimas de despla-
zamiento forzado se registraron
en Colombia con 3,8 millones de
desplazados.
Elimpactosobrelasciudades
de estaolamigratoriahasidodi-
ferente a la de 1a ola migratoria
provocada por la anterior vio-
lencia partidista. Esa lleg6 ma-
yoritariamente a invadir terre-
nosenlas goterasdelasgrandes
ciudadesy aservictimadeurba-
nizadores piratas que vendie-
ron lotes sin servicios ptiblicos
que los migrantes autoconstru-
yeron. Cuandosedalanuevaola
migratoria las ciudades tenian
mayor capacidad de ordena-
miento urbano y de control so-
bre urbanizaciones irregulares,

asiquesuasentamiento urbano
vya no es prioritariamente en
nuevas ireas de expansion, sino
en densificacién poblacional y
asentamiento en las poblacio-
nes vecinas a los grandes cen-
tros urbanos. Mas gue nuevas
ciudades, se crearon nuevos es-
pacios urbanizados de manera
extensiva, conurbando varios
municipios, que aunque politi-
ca y administrativamente son
independientes, pertenecen a
una sola realidad econdmica.
Esto sucedid en las cinco prin-
cipales cindades de Colombia.

LAS CIUDADES
TENIAN MAYOR
CAPACIDAD DE
ORDENAMIENTO
URBANO

Enlaregiénde Bogoti, 11 mu-
nicipios viven una anexién de
hecho, creando una zona metro-
politana de 9 millones de habi-
tantes. Laconurbacién alrededor
de Medellin con sus 10 munici-
pios conforma un espacio tinico
de mas de 3,5 millones de habi-
tantes. Estos, si agrupados en el
concepto de Zona Metropolitana
lo que les ha permitido afrontar
el reto de 1a mega urbe de mejor
manera. Alrededor de Cali se ha
generado otro niicleo urbano de
varios municipios gue suman
unapoblacién cercanaalos 3 mi-
llones, gue incluye los munici-
pios de Yumbo, Jamundi y otros.
Barranquilla, Soledad, Malambo
y Galapa suman una poblacion
cercanaalos dos millones de per-

sonas, mientraselireametropo-
litana de Bucaramanga gue in-
cluye a Girén, Floridablanca y
Piedecuesta cuenta con casi dos
millones de habitantes.

Esta realidad lo que muestra
es que algo menos de 70% de la
poblacion urbana de Colombia
-esoes 50% delapoblaciéntotal-
habita alrededor de cinco gran-
des centros, nuevas megalopo-
lis con nuevos retos gue no se
han podidosortear exitosamen-
te y son la fuente del malestar
urbano gue vive el pais.

Mientras en la anterior ola
migratoria el reto fue dotar de
servicios piiblicos a los nuevos
asentamientos urbanosy la po-
litica (con p pequeiia) se hacia
conlasnecesidades de estos ser-
vicios hasicos en las poblacio-
nes mis vulnerables, los retos
de esta nueva expansion urbana
son la movilidad, la contamina-
cién ambiental, la convivencia,
la seguridad ciudadana y el tra-
fico de drogas. Desafortunada-
mente, por no reconocer esta
realidad los municipios conur-
bados no estin sintonizados y
las diversas administraciones
nohan logrado afrontar con éxi-
tos los nuevos desafios.

Tren de cercanias, Transmile-
nio desde Soacha son apenas ti-
midosacercamientosaestarea-
lidad en Bogoti, mientras otros
centros ni siquieralo haninten-
tado. Si bien el conflicto rural
distraelaatencién, conviene no
olvidar esta realidad que es el
escenario de las actuales movi-
lizaciones sociales.
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;Un ano de
renovacion
existencial?

Un ejercicio interesante cada vez que hace-
mos la evaluacion del afio que terminé y nos
alistamos a hacer los planes del que comienza,
es mirar las “palabras del afio” que publican los
editores de diccionarios. Casi siempre son muy
buenas capsulas que en pocas silabas son
capaces de ponernos en perspectiva un afio
entero. Para Oxford, por ejemplo, 1a palabra del
afio fue “emergencia climatica”. Nadie duda que
2019 estuvo lleno de titulares sobre el tema
ambiental. El surgimiento y reconocimiento
global de Greta Thunberg o los incendios en el
Amazonas o en Australia, nos demostraron que
la conversacion ambiental cambi6 de tono.

Antes de 2019 hablabamos en tono informa-
tivo y, quizas, mas didactico. Ahora hablamos
con miedo y rabia sobre los riesgos de una
extincion masiva real que pone en peligro
miles de especies incluyendo al propio ser
humane. De hecho, varias instituciones han
comenzado a corregir a quien
verbaliza el concepto de
“cambio climatico™ y le indi-
can que el término apropiado
es “emergencia climatica”.
Sobre el mismo tema, pero
con otra perspectiva, el diccio-

m nario Collins ha dicho que
Estratega de para ellos la palabra del afio
Comunicaciones  fue “Huelga climatica” (Clima-
juankaz te strike). De esta manera, no

s6lo reconoci6 la relevancia

del tema ambiental, sino que
ademas dio cuenta de las movilizaciones en
todo el planeta, particularmente de la gente
mas joven.

Pero, sin dejar de reconocer la relevancia del
tema climatico, hay otros temas que también
resumen un afo de confrontaciones como fue
2019. “Cancel culture” fue la palabra del afio
para el diccionario Macquarie, poniendo el
dedo en la llaga en uno de los problemas clave
del afio, que toca directamente la violencia que
se vive en las redes sociales y sobre el cual se
pronuncio hasta el expresidente Obama en un
video que se hizo viral. La cultura de cancelar
es la accion de dejar de seguir masivamente a
alguna celebridad o ‘influencer’ por haber
expresado alguna opini6én o punto de vista
contrario, con todas las implicaciones emocio-
nales que ello conlleva para las victimas.

AHORA HABLAMOS CON
MIEDO Y RABIA SOBRE LOS
RIESGOS DE UNA EXTINCION
MASIVA REAL

No menos pesimista es la vision que tuvo
Dictionary.com con su palabra del afio: “Exis-
tencial”, pero al menos, nos abre un camino de
esperanza. Existencial lo expresan en dos
sentidos: Fue un afio en el que se puso en
peligro la existencia (otra vez aluden al tema
ambiental), pero también un afio en el que
comenzamos a hacernos preguntas serias
sobre nuestro futuro como especie en el senti-
do global, pero también local y personal. Un
afio para comenzar a buscar nuestro proposito,
la razon de ser de nuestra existencia y las
decisiones que tenemos que tomar para sobre-
vivir de cara al futuro. Yo prefiero quedarme
con esa parte. Ojala 2020 sea un afio para
renovar nuestra mente y nuestros propositos.
Para redefinir nuestra existencia mas alla de la
apariencia fisica y alinear nuestra mente en lo
laboral y en lo personal. Si lo hacemos bien,
seguramente vamos a sobrevivir a la creciente
polarizacion, a la emergencia climatica y po-
dremos recuperar la esperanza en un futuro
prometedor como especie.

Nota: Como cada afio, por esta época, publico
un recuento de las tendencias que mas impacto
tendran para la sociedad y para las marcas en el
nuevo afio. El documento se puede leer y des-
cargar libremente en www.juanisaza.com.



