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BOGOTA_ La salida de la platafor-
ma Uber del pais ha sido una de
las principales novelas empresa-
rialesenlostiltimos afios. Enme-

dio de pro-
[ sIDE

puestas de

lado y lado
para que se regule el servicio de
transporte ptiblico, enInsideLR,
el presidente Ivéin Duque, dijo
que en la discusion sobre este
tema, lo que no puede pasar es
que un “Estado regule para una
empresa”. Ademas, el Mandata-
rioentreg6 suvisiénsobrelaeco-
nomia, las exportaciones, el de-
sempleo y lo que debe traer una
ley de proteccion a la vejez, de
la cual no quiso referirse como
una “reforma pensional”.

¢{Cémo hacer que el desem-
pleo vuelva a un digito?

Hace casi tres afios yo le dije
cudles eranmis preocupaciones.
Decia, que lo primero era que la
economia no crece lo suficiente.
Cerramos 2017 como pais cre-
ciendoa1,4%, yrecuerdo que les
dije que nuestra primera meta
erareactivarel crecimientoy que
fuera superiora 3%. Y poresavia
impulsar, conlainversion,loque
seria el detonante de un creci-
miento de mayor proporcién ha-
cia adelante. Hoy, 18 meses des-
pués de haber asumido el
Gobierno, nos encontramos con
que la economia esta prevista
para crecer en 2019 por encima
de 3%. Eso esimportante, prime-
ro, cuando se ve la recuperacién
de la senda frente a lo que tenia-
mos antes, y también en el esce-
nario regional. El segundo ele-
mentopositivoeslainversion.La
inversion de hoyes el crecimien-
to de mafiana. El tercer elemen-
to es el recaudo. Colombia au-
ment6 el recaudo en 2019 casi
10%, unacifraquenoseveiahace
muchos afios. Y a eso hay que
agregarle que Colombia crece y
alavezreducesudéficit.2019ce-
rr6 con el menor déficit fiscal en
maés de seis afios. Es un creci-
miento con salud macroeconé-
micayyaestaempezandoagene-
rarefectosenelmercadolaboral.
¢Haypreocupacién porel desem-
pleo? Si, y es genuina y viene de
tiempo atras.

Elmercadolaboral estiende-
terioro desde 2015 hacia aca. Y,
;qué lo detona? Un factor fue la
crisisdemateriasprimasen 2014
y 2015, de la cual no se han re-
cuperado los precios. Dos, creo
que el choque migratorio es muy
grande. Colombiatieneel choque
més grande que se haya visto en
la historia reciente de América
Latina. Algo que me parece po-
sitivo, y fue que lo que salié en
el altimo reporte del Dane, y es
queparanoviembreydiciembre,
ya se ve un cambio de tenden-
cia. La tasa de desempleo en di-
ciembre de 2019 estuvo por de-
bajo de la tasa de 2018. Hay que
avanzar en esa reduccion.

Me siento optimista, por un
lado, con los pactos por el creci-
miento y por otro lado, ver que
habia un rezago entre la inver-
sibnyelmercadolaboral. Yocreo
quevemos los efectosdelainver-
sién que se hizo en los primeros
seis y siete meses de 2019, y es-
peramos que esa tendencia se
mantenga, porque yo insisto en
cumplirlametadel Plande Desa-
rrolloyesquea2022, estemosen
una tasa de 7% de desempleo.
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Ivén Duque, presidente
de la Republica, dijo

= que el crecimiento

- del PIB de 2019 serd
superiora 3%.
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Lo que arrastra el desempleo
es el sector rural, ;qué decirles
a ellos en este sentido?

Hay tres factores que van a
acelerar el empleo en el campo.
Porunlado, cuandosevieronlos
cierres de cosecha a finales de
2019, hubo sefiales de optimis-
mo. Dos, el ordenamiento en la
produccién quesehavenidoha-
ciendo ha tenido efectos favo-
rables en el arroz y otros culti-
vos. Pero hay otro elemento que
es muy importante y es la eje-
cucion de los recursos de rega-
lias que ya estan aprobados. Ge-
neramos aprobaciones que
pueden ser por el orden de $4,5
billones.

Una de las cosas que mas se
espera tiene que ver con la re-
formalaboral,quedebetenerun
vaso comunicante con la refor-
ma pensional, jesperamos esas
reformas este ano?

Més que hablar de reforma
pensional,loque creo esque de-
bemos ponernos la mano en el
corazon como pais. Acaloquese
necesita es una agenda de pro-
teccion para la vejez. ;Por qué?
La respuesta es elemental. So-
mos un pais que tiene 22 millo-
nes de personas ocupadas, de
esas, segun el Dane, menos de
ocho millones son las que con-
tribuyen de manera permanen-
teysosteniblealaseguridad so-

cial. Pero se estdn pensionando
menos de tres millones. Eso
quiere decir que uno de cada
cuatro mayores de 65 afios tie-
neaccesoaunapension.Y,sino
buscamos un mecanismo de co-
bertura, vamos a tener una in-
formalidad en el largo plazo,
que afecta los niveles y la cali-
dad de vida delas personas ma-
yores de 65 afios. Entonces, cua-
les son los retos que tenemos.
Por un lado, cobertura, porque
yo veo que la discusién se con-
centra en quienes dicen “hay
que subir laedad”, pero esa no
es la reforma que nos va hacer
el cambio de tendencia. Esano
es la discusiéon de hoy, como
tampoco esaumentarla cotiza-
cion. La discusién de ahora es
c6mo vamos a dar mas cober-
turay como lograr que esas per-
sonas tengan expectativa sos-
tenibley creible que vanatener
una pension.

Tenemos un reto: la asigna-
cion de subsidios. Cuando uno
miralamaneraenlaqueseasig-
nan los subsidios para las pen-
siones, nos damos cuenta que,
en Colombia, lagran mayoriade
subsidios pensionales se van
para 20% de personas de mayo-
res ingresos. Y ahi es donde de-
bemos poner la conversacion
sobre equidad. Porun lado, que
podamos invertir esa tenden-
cia,yesdecir, quelos subsidios,
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queson altisimos, ynos cuestan
mucho dinero en el presupues-
to, se orienten a proteger a las
personas mas vulnerables dela
sociedad, los de bajo recursos.

Pero, eso requiere una re-
forma...

Perolapalabranoesreforma,
la palabra es una herramienta
general de proteccion paralave-
jez, y a mi me gusta que la Mi-
nistra utilice esa frase, porque
yo se las he dicho a mis compa-
fieros de Gobierno. Les he dicho
“salgdmonosde eseribetedere-
forma pensional y pensemos es
un pais que garantice la protec-
cion para la tercera edad, y ese
para mi es un compromiso”.

ElGobiernotiene unestilode
sensibilizar los problemas y es
que a la reforma tributaria le
puso LeydeFinanciamiento,ya
la pensional o laboral, le van a
llamar una ley de beneficios a
la vejez

Yo creo que es al revés, quie-
ren llamar a una reforma tribu-
taria y a la otra pensional.

;Perosihabra elementos de
una reforma?

La discusién no es cual es el
titulo, sino cémo corregimos las
desigualdades en el pais. Y si
nuestrohorizontealargoplazoes
ser un pais de ingreso alto, pues
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“HAY UNA GRAN
COORDINACION
ENTRE EL
BANCO DE LA
REPUBLICA Y

EL GOBIERNO”

tenemos que garantizar que el
pais crezca, pero con equidad. Y
amime preocupa que tengamos
poca cobertura pensional. Poca
cobertura significa que tendre-
mos adultos mayores, en mo-
mentos criticosdesuvida, sinin-
gresos. Con un elemento, hoy
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tenemos cinco millones de per-
sonas por encima de 65 afios,
pero en 20 0 25 afios vamos a ser
15 millones. Entonces, si no em-
pezamos a buscar soluciones, el
problemaquevamosatenermas
adelante es tremendo.

{Cuando se presentara esa
ley de proteccién a la vejez?

Ahoraloimportanteesabrirla
mesa de concertacién. A noso-
tros nos quedan dos afios y cin-
co meses de Gobierno. Hay que
sacaradelantelaprotecciéndela
vejez, pero si nosotros tenemos
que ganar tiempo en una discu-
sion profunda, seria, sostenibley
responsable fiscalmente, hay
que hacerlo.

Parasacarladeberatenerun
ministro de Trabgjo, ;cuando
sabremos quién esese ministro
y el de Salud?

Muy pronto.

;Cémorecuperarlasexporta-
ciones?

Nuestra tarea es diversificar,
y la tarea no es solo abrir merca-
dos, sino también diversificar
productos. Lo primero que digo
es, miremos con el lente objeti-
vo lo que ha pasado en los ul-
timos ocho meses. Por un lado,
hemos aumentado las exporta-
ciones debienesyservicios, yhe-
mos abierto nuevos mercados.

Escanee para ver
el Inside LR con
el presidente Ivan
Duque hablando
del problema

del desempleo

.Es suficiente para compensar
esa caida en los precios de petro-
leo? Todaviano, yesunarealidad
que vivimos nosotros y la viven
también otros paises donde el pe-
tréleo tiene peso en las exporta-
ciones. Pero, jqué veo?, que no-
sotros estamos ripidamente
diversificando y abriendo nue-
vos mercados.

{CoémovinculalaMisiénque
revisoé la matriz energética con
el fracking?

Nuestra obsesion es hacer la
transicién energética, peronoes
hacerla por hacerla, sino mirar
coémo el pais se prepara para mi-
tigar los efectos del cambio cli-
matico. La matriz hay que ver-
la, integralmente, no se trata de
satanizaraunoyaplaudiraotro.
Colombia es un pais que hoy
produce eficazmente hidrocar-
buros. Tenemos capacidad y po-
tencial y por eso yo creo que es
importante la misién de exper-
tos para Yacimientos No Con-
vencionales (YNC), donde hay
cientificos ambientalesy perso-
nas del sector de hidrocarburos
que dijeron: antes de tomar de-
cisiones, hagamos pilotos dein-
vestigacion para entender los
riesgos, las posibilidades y sobre
esa base tomar las mejores de-
cisiones para el pais. Esos ana-
lisis deben sertotalmente trans-
parentes y abiertos al escrutinio
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ciudadano, y lo que salga de ahi
nosdebe motivaraunadecisiéon
como pais.

La semana pasada hubo re-
vuelo con eltemadelascajasde
compensaciéon. Las cajas de
compensacién son uno de los
parafiscales que mas pesan, y
obviamente son un mecanismo
dehacerlaborsocial. ;Qué men-
sajedarlealascajas,empresarios
y empleados?

Nocreoque podamos caeren
una discusion en que las cajas
de compensacién ahora son un
obstaculodegeneraciénde em-
pleo. Creo que debemos valo-
rar el sistema de cajas de com-
pensacién. Esa es una creacion
quesali6 del empresariado hace
60 afios, como un mecanismo
de compensarle al trabajador
con acceso a salud, financia-
miento, es una herramienta
paracompensaral trabajador. Y
ahi hay aportes de trabajadores
y de empleadores. No solo me
opongoalaideadeeliminarlas,
sino que creo que tenemos que
fortalecerlas.

{Las cajas de compensacién
y Colpensiones no se tocan en
una reforma pensional?

Yo dije que quiero fortalecer
Colpensiones, yse hafortalecido
administrativamente, en servi-
cios. Hoy es la tnica que hace
afiliacién enlineaoestdalavan-
guardia. Y participaactivamen-
te en darle mejor asesoria al afi-
liado y abrirle nuevos servicios
al pensionado. Creo que un for-
talecimiento de Colpensiones
implica que los subsidios no se
vayan a las personas de mayor
ingreso, sino que puedan aten-
deralosmasvulnerables. Ese es
un propésito que debe cumplir
siendomas eficiente. Y esunse-
guimiento que hacemos, quelos
indicadores de laempresa sean
eficientes.

PRESIDENTE DEL GEB

“ESTAMOS DE ACUERDO CON
QUE XM ESTE SEPARADO DE ISA
Y QUE SEA COMPLETAMENTE
INDEPENDIENTE".

ORLANDO FORERO
PRESIDENTE DEL BANCO FINANDINA

"HAY HERRAMIENTAS DE
CRECIMIENTO EMPRESARIAL
PARA QUE ESTE ANO TENGA
UN MEJOR DESARROLLO".

CLARA LA PREQOCUPACION
DE COLOMBIA CON EL TEMA
DE LA TRANSICION ENERGETICA”

PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA DE ATLANTICO

"HAY QUE PONER ESPECIAL
ATENCION A LA CONQUISTA
DE NEGOCIOS PECUARIOS

Y FRUTICOLAS EN ASIA"

Colpensiones, cajas de com-
pensacién, importaciones, son
el comiun denominador de las
marchas, y ya hay programada
otra. ;Cémo desarticular los bu-
los que se presentan?

Vamos a ser claros entre la
evidencia, lapercepciényotras
cosas. A mi me llamo la aten-
cion que muchos decian que
Duque va a acabar Colpensio-
nes. Ahi est4 la evidencia, son
mentiras. Colpensiones se esta
fortaleciendo. Despuésdijeron,
Duque va a acabar con el Sena.
Falso. No solo lo fortalecemos,
sinoque estamos incentivando
la doble titulacién. Después di-
jeron que Duque va a acabar
con la educacién puablica. No
solo hemos tenido el presu-
puesto més alto para la educa-
cion, sino que hemos asignado
el monto mas importante en la
base en més de 20 afios.

Hay expresiones legitimas
que dicen que avancemos mas
en cerrar las brechas, sin lugar
a dudas. Y eso es lo que hemos
buscado con el Plan de Desa-
rrollo. En 18 meses son casi
80.000 jovenes que llegan gra-
tuitamente alas universidades.
Vamos respondiendo a esos
anhelos y lo hemos hecho a tra-
vés de la Conversaciéon Nacio-
nal, y por su puesto hay otras co-
sas que se dan en sectores que
siempre vanaincentivarlapro-
testa social como forma de ha-
cer politica y no podemos si-
tuarnos en la condicién de
antagonistas.

({Cudndosecomprometecon
el tema de regular las platafor-
mas digitales?

Hay que separar dos cosas. A
las plataformas digitales las
aproximamos bajoun principio
que se llama la neutralidad de
lared. Esdecir, el servicio, el en-
lace y la programacién tecno-
légica en Colombia se maneja

neunos prestadores que pagan
y pueden prestar un servicio.
Y usted se encuentra con que
producto de los avances de co-
nectar, de manera exponencial,
quien demanda el servicio y
quien presta el servicio, hay
otros que prestan el servicio de
transporte ptblico que no cum-
plen con esas condiciones.

En funciéon de eso, quienes
se han visto afectados estable-
cieron una demanda hace cua-
tro afios, ylas dos partes sabfan
aquéseexponian cuando deci-
dieron entrar al litigio. Sabfan
cudles eran sus riesgos, enton-
cesahoraque algunos notraten
de desviar la atencién y digan
queesuntemadel Estado. Ellos
sabian lo que estaba pasando
porque, entre otras cosas, Co-
lombianoes el inicolugardon-
de lo han enfrentado.

La pregunta es: ;qué debe-
mos hacer? Yo creo que hay que
llegar a una regulacién inteli-
gente, y una regulacién donde
podamos nivelar la cancha
para todos. Y asi lo han hecho
otros paises. O se hace homolo-
gable el cupo o se toman deci-
siones con el cupo, pero tiene
que ser una cancha plana para
todos. Loque un Estado no pue-
de hacer es legislar para una
empresa, porque eso se sale de
todos los propésitos. Lo que
hay que buscar es una regula-
cibnenlaprestacion de unser-
vicio que tenga la cancha nive-
lada y con plenas garantias de
que se vapresentarunacompe-
tencia leal.

(Cudl es su estrategia para
enfrentar el problemadel lava-
do de activos?

La lucha debe ser cada vez
més articulada entre las agen-
cias. Porunlado, la Unidad de
Informacion y Analisis Finan-
ciero, cada vez mas acuciosay
eficaz. De otro lado, la Fiscalia
paraacompafiar esos procesos
que develan y que nos permi-
tan desmantelar esas redes. Y
tercero, que la Sociedad de Ac-
tivos Especiales tenga la capaci-
dad de asumir esos activos y
monetizarlos rapidamente.

(Lepreocupalaindependen-
cia del Banco de la Republica?

Soy respetuoso de la banca
centralindependiente. Respeto
que el Banco cumplasus funcio-
nes legales y constitucionales.
Yoenloquehe cumplido, cuan-
do se prensan las vacantes, es
en llenarlas con personas id6-
neas y de gran preparacién.
Creo que el Banco de la Reptibli-
ca es una de las instituciones
mas apreciadas por los colom-
bianos, y hay que reconocerle
que en momentos de muchas
dificultadesy controversias po-
liticas halogrado fijar un derro-
tero para que cumplamos la
meta de inflacién.

GABRIEL FORERO OLIVEROS
gforero@larepublica com.co

poreag e 8



