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FRONTERAS DEL DERECHO INTERNACIONAL

Desacuerdo
del siglo

Donald Trump, presidente de EE.UU., en una
conferencia conjunta con el primer ministro |
israeli, Benjamin Netanyahu, cerr6 el primer
mes de este afio con el anuncio del denominado
“Acuerdo” del siglo, como una solucién definiti-
va al conflicto de Medio Oriente, afirmando, con
la grandilocuencia que lo caracteriza, que Améri-
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ca toma “un gran paso” hacia la paz. i_

Sin embargo, no se trata de un “Acuerdo”.
Trump antes del anuncio solo

se reuni6é en Washington con |
Netanyahu y su principal rival |
politico Benny Gantz, quienes |
por las ventajas de la propuesta
no dudaron en avalarla. Con
Mahmoud Abbas, lider de la

ERIC :
TREMOLADA contraparte, s'olo se comunico

o ——— para compartir el proyecto 5
internacional y mientras advertia “que esta
relaciones int. podria ser la tltima oportuni-
e R dad para los palestinos”.

No solo no se trata de un
Acuerdo, sino que la solucién
que denomina “realista” y quiere imponer el
inquilino de la Casa Blanca, implica limitaciones
de soberania para el “Estado” palestino. Se
trataria de un “Estado desmilitarizado” donde
Israel mantendria la seguridad sobre el territo- |
rio, incorporaria a este 30% de Cisjordania y le
daria acceso al ejército sobre los asentamientos,
calificados como “enclaves”.

Dentro de Cisjordania, Israel conservara la
soberania sobre el valle de Jordania, area que su
Parlamento anex6 el pasado domingo y Jerusa-
lén permanecera como la “capital indivisible” de

NO SOLO NO SE TRATA DE UN

ACUERDO, SINO QUE LA '
SOLUCION IMPLICA

LIMITACIONES DE SOBERAN{A

Israel. En reciprocidad -no negociada- Palestina
contaria con una capital propia en la que EE.UU.
“orgullosamente” abriria una embajada. Capital
que incluiria el Jerusalén del este que est4 fuera
de la zona de seguridad establecida por Israel y
seria denominada Al-Quds. En las areas religio-
sas se preservaria el statu quo para que los
palestinos mantengan acceso al Noble Santuario
y la mezquita de Al Agsa.

Si bien el Estado de Palestina incluira la zona
de la Franja de Gaza, no obstante, por seguridad,
no contaria con un puerto propio, por lo que el
comercio maritimo se garantizaria a través de
los puertos israelies de Haifa y Ashdod previa
“negociacién” de un acuerdo de libre comercio.

Trump confia en las dos zanahorias de su
plan, la primera, denominada como una “vision
economica detallada de lo que seria el futuro de

los palestinos si hubiera paz”, esto es, una inver- |

sion que alcanzaria a Jordania y Egipto de

US$50.000 millones de la comunidad internacio- |

nal durante 10 afios y se estima que “el Producto
Interno Bruto, podria duplicarse en 10 afios,
crear un millén de puestos de trabajo, reduciria
la tasa de desempleo por debajo de 10% y reduci-
ria la pobreza en 50%”.

La segunda, referida a los refugiados palesti-
nos, brinda tres posibilidades: ser absorbidos
por el nuevo Estado, su integracion en los paises
en que estan refugiados y la aceptacion de 5.000
refugiados por afio durante 10 afios por parte de
los paises de la Organizacién para la Cooperacion
Islémica, estas dos Gltimas dependen del con-
sentimiento de los Estados involucrados. Esta
zanahoria est4 incompleta porque excluye de
plano la posibilidad de que los refugiados regre-
sen a Israel.

Nada de lo propuesto es conforme al derecho
internacional y a las resoluciones pertinentes del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, en
particular la 2334 que se refiere a la situacion de
los asentamientos israelies en los territorios
palestinos ocupados desde 1967, incluido Jeru-
salén Este.
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2019 fue de alta volatilidad
paralos precios del petroleo de-
bido a multiples hechos coyun-
turales a escala global. El barril
de Brent oscil6 entre US$50 y
US$75, y cerré el afio con un
promedio de US$64, 10% por
debajo del de 2018, de US$71,
y 20% por encima del promedio
de los ultimos cinco afios de
US$53 ;,Como sera el escenario
en 2020 en materia del precio
del petr6leo?

En el afio que termind,
EE.UU. se convirti6 en el prin-
cipal productor de petréleo a ni-
vel mundial (superando asf a
Arabia Saudita) y en exportador
netode crudograciasal fracking,
al tiempo que la Opep, con su
politica de control de cuotas, lo-
gré mantener el Brent arriba de
US$60. Las tensiones en Medio
Oriente alrededor de Ir4n im-
pactaron la oferta de crudo y
provocaron granincertidumbre
sobre el flujo global normal de
petroleo al afectar las cadenas
logisticas en la region. Asi mis-
mo, la demanda se vio afectada
por la guerra comercial entre
EE.UU.yChina, quienes conjun-
tamente consumen 35%del cru-
do en el mundo.

Entre febrero y noviembre se
desarrollaranlaselecciones pre-
sidenciales en EE.UU., con una
fuerte confrontacién entre repu-
blicanos, apoyando a Donald
Trump, y candidatos demaocra-

tasenrefiidacompetenciaporla
titularidad de la candidatura. EI
sector energético debera estar
atento a estas elecciones, pues
seran cruciales para el desenla-
cedeeventos como el desarrollo
de la coyuntura con China, las
relaciones politicas con Rusiay
la Unién Europea, y la incerti-
dumbre de las hostilidades en
Medio Oriente.

Estas elecciones seran claves
para comprender el rumbo de
los temas mas importantes de
laagendaenergéticainternacio-
nal. Su resultado determinara
el futuro de la produccién con-
vencional y del fracking en
EE.UU., por lo tanto, de su po-
sicibnenelmercadointernacio-
nal, asi como de su discursores-
pecto alatransicion energética.
Por tanto, el resultado de estos
comicios marcara el camino del
discursorespectoalaagendain-
ternacional hacia el cumpli-
miento de los acuerdos de cam-
bio climatico y la Agenda 2030.

A estos hechos se une la re-
ciente propagaciéndelnuevoco-
ronavirus en China, que aisla al
gigante asiatico del resto del
mundoparaevitarunaextension
masivadelvirus, afectandolade-
mandade crudodeeste pais, y,en
general, el flujo de comercio ha-
cia y desde China. Sin embargo,
unacoyunturade temorinterna-
cional similar se presentd en
2003 con el virus Sars, y, final-

mente no afect6 en gran medida
la demanda agregada de crudo.

Aunasi, laactual coyunturaha
ido de la mano con la tendencia
de largo plazo de los precios. Es-
tos se encuentran en una etapa
de crecimientoiniciadaen 20186,
la cual ha sido interpretada por
losanalistascomounafasedein-
version, similar a la que vivio el
sector de hidrocarburos entre
2003y 2011, exceptuandola cai-
dadelacrisis financierade 2008.
Por tanto, desde el inicio de esta
etapa en 2016, en promedio, el
precio del Brent se ha manteni-
doalrededorde US$59 porbarril.

El inicio de la carrera presi-
dencial norteamericana, el cur-
so de los acontecimientos en
Medio Oriente, y el cumpli-
miento delas primeras fases de
la negociacion entre EE.UU. y
China, definiran el rumbo de
la geopolitica petrolera, y, por
ende, de sus precios. Asi mis-
mo, la creciente certidumbre
en los mercados respecto al
crecimiento en las economias
desarrolladas ser4 fundamen-
tal para mantener estables las
cotizaciones. Esta fase de pre-
cios al alza, de la mano de la
coyuntura geopolitica, brindan
elementos que los analistas
han interpretado para pensar
que este afo el precio del barril,
dereferencia Brent, se manten-
dra en un promedio entre
US$60 y US$67.

Cuando forever no es para siempre

El gigante de moda femeni-
na Forever 21 se declar6 en ban-
carrotaenseptiembre de2019.
La marca fue fundada hace 35
afios. Dirigida a adolescentes,
impuso moda rapida en mate-
riales de baja calidad a precios
bajos. Se convirtié en un im-
perio global, tuvo ventas de
US$3.400 millones en 2017,
mas de 800 tiendas en el mun-
do y 16 millones de seguido-
res en Instagram en 2019. Con
estas cifras es chocante que
esta semana anunciaran una
posible venta de sus activos a
un consorcio de finca raiz y
moda por la modica suma de
US$81 millones... ;como llega
una empresa a una situacion
en la cual se ve obligada a en-
tregar activos de mas de
US$1.000 millones por US$81
millones?

De una parte, los expertos
alegan una rapida expansion
ennamero de tiendas y area de
ventas. La marca es aun muy
popular entre los jévenes, sin
embargo, en tan solo seis afios
paso de tener presencia en sie-
tepaisesa47ylatiendaprome-
dio paso de 1.000 a 3.500 me-
tros cuadrados. Estaexpansion
fue primordialmente en cen-
tros comerciales con arriendos
muy elevados y una compleji-
dad operacional paralacualno
estaban preparados. Las gran-
des 4areas los llevaron también
a incursionar en categorias
nuevas como moda masculina,

tallas grandes eincluso electro-
nicos. El afio pasado reporta-
ron pérdidas de US$10 millo-
nes mensuales en sus
operaciones internacionales.

Otro factor evidente eslafal-
tade capacidad de evolucionar
con el mercado hacia las ven-
tas digitales. El comercio elec-
tronico crece cada dia, en par-
ticular entre el puablico
objetivode lamarca. Forever21
continu6 dependiendo de la
onerosa operacion de tiendas
fisicas mientras sus ventas
web representan apenas 16%
de los ingresos.

LA GENERACION
Z Y MILLENNIALS
TIENEN
CONCIENCIA DE
SOSTENIBILIDAD

Aparte de los problemas fi-
nancieros, la estrategia de ba-
jar costos hallevado a que Fore-
ver 21 se vea involucrada en
escandalos que le han restado
credibilidad. El mas reciente
con Ariana Grande, a quien le
propusieronunaalianzayalno
llegar a un acuerdo en la tari-
fa optaron por hacer la campa-
fia con una modelo parecida a
la cantante copiando el styling,
imagenes y textos de su recién
lanzado éxito.

O cuando para consentir a
sus clientas, la marca opto por
enviarde regalounabarrapara
bajar de peso como obsequio

conlacompradetallas grandes
online. Esto se convirtié en un
fiasco y caus6 un rechazo total
por parte de los consumidores
quienes consideraron este un
regalo de “mal gusto” el cual
compararon con ser matonea-
das por su talla.

LageneraciénZ ylos Millen-
nials tienen una conciencia de
sostenibilidad muy marcada y
prefieren alternativas que ayu-
den al planeta. Entienden que
una prenda de cualquier alma-
cénde “fast fashion” que seuse
solamente cincovecesyalos 35
dias vaya a la basura produce
400% mas emisiones de carbo-
no que una que usen 50 veces.
Por lo tanto, estan optando por
prendas de mejor calidad y que
puedan usar mas veces y les
dure mas de un afio, compran-
do ropa usada o alquilandola.
Luego, Forever 21 se vuelve me-
nos relevante ante sus ojos
cada dia.

Es claro entonces que el mo-
delode negocio de Forever21 no
se traduce a los valores y a la
economia del siglo XXI, yde no
darse una mejor oferta es muy
probable quelanegociacionre-
sulteenlaliquidaciéndelaem-
presa y reasignacion de los ac-
tivos, hoy en dia en la lista de
acreedores de la firma apare-
cenincluso las hijas de los fun-
dadores por US$10 millones.
Queé tristeza... y qué importan-
te que es estar sintonizados con
los tiempos.



