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ENERGIA

“Hay que mirar todas las
opclones para que
Colombia sea
autosuficiente en
energia”

miércoles, 19 de febrero de 2020

r

SUSCRIEIRSE

_“ L GUARDAR

El presidente de Ecopetrol resalto la importanciay la
responsabilidad que tiene la empresa con las comunidades v la
economia colombiana

Mario Chaves Restrepo - mchaves@larepublica.com.co

Felipe Bayon fue el Empresario del Afo de 2019. No solo fue el mas conocido entre los
nominados (69,7%), sino que fue el que tuvo una mayor favorabilidad promedio (4,04 sobre
5)y, en total, saco 52% de los votos de los 200 ejecutivos encuestados, siendo, ademas, los
negocios de la compania los mas reconocidos. Bayon indico que su sello en la empresa es
“bajarse de la camioneta”, ser humilde y acercarse a las comunidades.

También explico que las inversiones hechas en Estados Unidos y Brasil son como la entrada
a las “grandes ligas”, y dijo que el plan de inversion, en el que aun estan trabajando, estara
entre US$5.500 millones y US$6.500 millones.

:Como Ecopetrol pasa por un buen momento sin precios del petroleo altos?Lz
compania viene en una transformacion muy profunda después de la crisis, cuando los
precios del crudo bajaron de US$120 a US$27. Nos toco pisar el freno y apretarnos el
cinturén. Nos embarcamos en un proceso que ha sido absolutamente exitoso. Quiero
hacer un reconocimiento especial a los 13.000 colaboradores directos que tenemos en el
Grupo [Ecopetrol.

Uno de los pilares de esa transformacion ha sido ser mas eficientes, ;hay espacio
para lograr mas eficiencias?

Siempre hay espacio para ser mas eficientes. Si uno mira los ultimos cuatro afnos, hemos
ahorrado $11,7 billones. Esto no incluye el cierre de 2019, pero siempre tenemos esa
posibilidad de pensar cdmo puedo hacer lo que estoy haciendo sin poner en riesgo la
seguridad de la operacion, manejando los riesgos que son inherentes a una industria como
esta.

Hay muchos aspectos: la calidad técnica de nuestros profesionales, el deseo que tienen de
seguir aprendiendo. Por ejemplo, ahora todo el tema de la transformacion digital es una
verdadera revolucion, pues nos permite pensar en que siempre es posible hacer mas.
Nosotros tenemos una frase que usamos mucho y es que en [Ecopetrol hacemos posible o
imposible.

:Cuadl es su sello?

Yo volvi al pais hace cuatro afios y fue para ser parte
del Grupo |[Ecopetrol, para devolverle al pais, para
trabajar en algo en lo que llevo ya casi 30 afios. Yo
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“Mas alla de ser un
gran lider empresarial,
ejecutivo inteligente,
visionario y de
impecable
comportamiento, es
un extraordinario ser
humano”

utilizo una frase que le oi a un alcalde en el Meta,
“ustedes, los mineros, tienen que bajarse de las
camionetas”. Es la expresion que yo uso y es decir
mire, tenemos que entender a esas comunidades,
tenemos que dejar de ser arrogantes.

¢Por qué invertir en fracking en Estados Unidos?
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Uno, lo estamos haciendo con un socio estratégico
que es Occidental, con el que tenemos una relacién
hace 40 afios y que es una comparniia lider en el
desarrollo de no convencionales en los Estados
Unidos.
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“Esto evidencia la
gestion de quienes
hacen parte de esta
industria y trabajan a
diario por sacar
adelante a un sector
que trabaja por
garantizar la energia
que Colombia

Ademas, los no convencionales en EE.UU. han
permitido que ese pais haga una revolucion desde el
punto de vista de ser autosuficiente, de generacion
de empleo y mejorar las condiciones de muchas
personas.

Nosotros hemos dicho que a partir de 2022,
alrededor de US$1.200 millones de Ebitda adicional

fieeetds vendran por este negocio. Actualmente producimos
unos 20.000 barriles por fuera de Colombia, a 2027
pueden ser 140.000 o 150.000 barriles. Es un
JORGE BENDECK cremmlelnto muy importante, pelro,lzmbre todo,
PRESIDENTE DEL profundizaremos nuestro conocimiento.
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“Felipe es un

¢Por qué Brasil?
conocedor de la

, , Es un sitio absolutamente estratégico. Nosotros lo
industria petrolera y hemos descrito como jugar en las “grandes ligas”
de su ensamble J. 5 5 B 595 Y
internacional, por esto, €S Parte de la estrategia como compafiia, estar en el

cuando llega a continente americano.

Ecopetrol aplica estos
conceptos y la reforma éHay espacio para seguir invirtiendo en

para preservaria”. Colombia?

Tenemos todavia una cantidad de recursos por
descubrir, venimos en un proceso de transformacion
y también de utilizacidon de tecnologia. Estoy
convencido que hay oportunidades en Colombia de
explorar y hacer exploracion, inclusive muy cerca de
areas de operacion y de produccion. Miramos el
recobro mejorado, sacarle mas a los campos gue

ORLANDO CABRALES
SEGOVIA
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“La experiencia de

Felipe Bayon ha hecho .
en Ecopetrol una tenemos, hay otras opciones costa afueray los no
verdadera convencionales. El tema es mirar todas las opciones

transformacion. Pasé @ para que el pais siga siendo autosuficiente.

ser una empresa _ _
mucho mds eficiente y Hablando de todas las opciones, ¢se necesita el

con una operacion fracking?
maximizada” Como el Gobierno ha planteado en los proyectos
piloto de investigacion integral, es la manera a traves
de la ciencia de permitirnos hacer investigacion en el
pais para definir si es un recurso que queremos desarrollar.

Estamos convencidos que permitirle a los colombianos que tengan acceso a la energia es
una de las maneras mas poderosas de cerrar las brechas que tiene el pais. Hoy tenemos
todavia 1,5 millones de familias que cocinan con carbdn. Los no convencionales estamos
buscando liquidos, pero estamos buscando gas. Ambas cosas son importantes. Hay 33
millones de colombianos utilizan el gas todos los dias. ;Como hacemos para que sea toda la
poblacion y tengamos ese combustible que es amigable?

Creemos que los pilotos son la manera de hacerlo de manera abierta, de manera
transparente con las comunidades. Yo lo he descrito como operar dentro de una pecera
para que uno pueda mirar de manera absolutamente transparente quée esta pasandoy, en
ultimas, tomar la decisién como pais si lo hacemos o no. La energia mas cara es la que no
se tiene. Pero ;como hay que hacerlo? De manera responsable, segura, manejando los
temas que preocupan a la gente, y para todo eso nos estamos preparando como compafnia.

¢Como estan en el desarrollo de gas?

Somos entre el 60% y 65% del mercado de gas nacional, pero creo que tenemos que hacer
todavia mucho mas. Recientemente creamos una vicepresidencia nueva. Estamos
convencidos que hay todavia un potencial muy importante de gas en el pais. Es clave que
los colombianos tengan acceso a ese combustible, no solo para cocinar, para calentar el
agua por las mafanas, sino para la industria, para el transporte.

¢Como van con los proyectos de energias no renovables?

Dentro de esta transicion energética hay que ver a donde queremos llegar y como lo
hacemos de manera ordenada. Cuando conversamos con las comunidades, 0igo que todos
gueremos tener un mejor medio ambiente, mejor salud, pero eso cuesta.

Nosotros, desde la responsabilidad que tenemos, seguiremos trabajando para que ese sea
el caso desde el punto de vista de no renovables. Entonces, ;cOmo hacemos para crecer en
nuestra capacidad de generar energia? Nosotros somos un gran generador de energia para
nuestras propias operaciones. Somos el mayor autogenerados del pais. Hoy en dia
tenemos 64 megavatios con energias renovables, biomasa y un parque solar, el de Castilla.
La idea es que de agui a 20 22 pasemos a 300 megavatios.

La gente me dice bueno, pero este es un tema de relaciones publicas... Yo le digo primero,
el parque solar de Castilla nos permite bajar 154.000 toneladas de CO2. Y segundo, nos ha
permitido que ahorremos muchisimo dinero en la operacion. Ambientalmente es lo que
hay que hacer y desde el punto de vista negocio, es un buen negocio.

¢Qué implica Ecopetrol para las comunidades?

Operamos en 330 municipios, mas o menos. Tenemos una presencia en muchisimas areas
gque inclusive han estado golpeadas por violencia y [Ecopetrol es una compania que la gente
asocia con el bienestar del pais, una compafiia que ha estado presente. También tenemos
300.000 accionistas directos, el mas grande accionista es el Estado colombiano, pero
tenemos indirectamente 15,6 millones de colombianos que a través de sus fondos de
pensiones todos los dias estan tocando a [Ecopetrol. Tenemos una responsabilidad muy
grande.

El afio pasado, desde el punto de vista de recursos que le entregamos al accionista
mayoritario en dividendos, impuestos y regalias, fueron mas de $26 billones, somos un
gran aportante en ese sentido grande que permite que el Gobierno cumpla con muchos de
esos programas que tiene, entre otras cosas, para cerrar las brechas de aqui al 20 22.

También estamos incrementando nuestro presupuesto social y ambiental a $1,7 billones de
pesos y Nos vamos a enfocar, entre otras cosas, a trabajar en soluciones de agua para
muchas comunidades, que un millén de colombianos tengan acceso. Estaremos en temas
de educacion, que 250.000 nifios tengan la posibilidad; hoy hacemos muchas cosas,
gueremos hacer mas, trabajar en infraestructura, seguiremos trabajando mucho en el tema
de obras por impuestos, pero en ultimas queremos ser un buen vecino.

¢Cuales son los planes para este ano?

Desde la crisis ha venido fortaleciéndose en términos de bajar su nivel de endeudamiento.
Nosotros el plan de negocios que teniamos al afio 2020 lo cumplimos un afio antes. Este
ano estamos incrementando el nivel de inversiones. Queremos estar entre US$4.500 y
US$5.500 millones. El afio pasado estuvimos entre US$3.500 y US$4.000 millones, sin
contar las compras de las que ya hablamos.

Entonces, crecer el nivel de actividad, crece el nivel de inversion. Las inversiones que
estamos haciendo en transicion energética son de US$150 millones de dodlares, las que
estamos haciendo en la transformacion digital son US$126 millones.

Tenemos un enfoque muy claro , tenemos una compania fortalecida desde el punto de
vista operacional y financiero. Una empresa que en 2014 requeria que el precio del
petroleo estuviera por encima de US$60 para dar utilidades. Hoy estamos alrededor de
US$30, quitamos la mitad y eso es una demostracion adicional de eficiencia y de lo que
estamos haciendo. Queremos tener una Ecopetrol que va a cumplir 70 afos
proximamente, que esté aqui durante muchisimas décadas mas.
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EPM desarrolla en El Penol,
Antioquia, el primer piloto de
pargue solar flotante en

"Estaremos saliendo al
mercado con un proceso
para una granja solar de 50

Morelli se pronuncio ante la
opinion publica para
defender su buena honrav

Tras no llegar alcanzar
acuerdo, camioneros v
volgueteros bloguean vias

Bogota supero a Santiago de
Chile v ahora es la ciudad de
Latinoamérica con mas buses

eléctricos Megavatios' de Bogota proceder Hispanoameérica
MAS DE EMPRESARIO DEL ANO 2019 m
TECNOLOGIA BANCOS INDUSTRIA

El CEO de Rappi. Simon Borrero, fue el
Empresario del Ano en la edicion

Asl es el proceso de eleccion de los
candidatos para escoger al ganador del

Jaime Gilinski Bacal, mas alla de las
cifras esta su aporte filantropico

pasada Empresario del Ano

Simon Borrero, CEOQ y confundador
de la aplicacion, fue el responsable
de que la app se convirtiera en el
primer unicornio tecnologico de
Colombia, es decir una startup que
logra un valor de US%1.200 millones

Lidera un emporio bancario en
crecimiento, al tiempo que brilla en
aportes para la educacion, la salud
y la cultura. Gilinski, nominado al
Empresario del afio

Cinco candidatos son lo que entran
a ser parte de la encuesta que
realiza Invamer a 200 ejecutivos de
primer nivel, quienes eligen al
ganador del premio
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El Pentagono cambia su Manchester City no podra

postura sobre las ventas a jugar competencias

la compania Huawei europeas por dos anos por
sancion de la Uefa

LABORAL

Recaudo de cesantias en
fondos de las AFP vy el FNA
crecio 10,6% en lo corrido
del ano

HACIENDA

“LaAsamblea del BID sera
una plataforma para
Impulsar inversiones en
Barranquilla®

JUDHCIAL

Procuraduria pide
confirmar fallo que
condeno a Odebrecht a
pagar $715.000 millones
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