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a historia la cuen-
ta Flavia Santoro,
presidentade Pro-
Colombia. En oc-
tubre pasado la
entidad, que de-
pende del Ministe-
rio de Comercio, Industriay
Turismo, y cuyo objetivo
central es impulsar tanto las
exportacionescomolallega-
da de capitales al pais, reali-
zduna cumbre que convocd
arepresentantes de compa-
fifas de las mas diversas lati-
tudes y sectores,

Al final del evento, la enti-
dad hizobalance de loconse-
guido: mil citas que dejaron
manifestaciones de inver-
sidn por parte de 184 empre-
sas fordneas, 45 por ciento
masque en el afio preceden-
te. Aunque la suma definiti-
va se concretara en un futu-
rocercano, el cilculo es que
una decena de interesados
se comprometié con al me-
nos mil millones de délares.

“Vale la pena destacar
que trajimos ocho anclas, es
decir, firmasreconocidasin-
ternacionalmente, que lla-
mardn la atencién de sus
proveedores y aliados, de-
jando en claro que este es
un destino atractivo para
producir y hacer negocios”,
cuenta Santoro.

Expresiones que com-
prueban que en esta mate-
ria Colombia cuenta con
una buena imagen, van mas
alld de lo que dicen los fun-
cionarios gubernamenta-
les. El miércoles pasado se
dioaconocer un estudioela-
borado por la universidad
IE en Madrid, segun el cual
la percepci6n de las firmas
ibéricas sobre la economia
nacional es la mas positiva
de la regi6n, una causa por
la cual existe el plan de in-
yectar mds fondos en las
operaciones locales.

Plata de afuera

Las estadisticas son elo-
cuentes. Seginlos datos de la
balanza de pagos que elabora
el Banco de la Repiblica, en-
tre enero y septiembre de
2019 los registros de inver-
sién extranjera directa ascen-
dieron a 10.821 millones de
délares, conun alza de 25 por
ciento sobre el afio previo.

Si bien la entidad dara has-
ta el préximo 2 de marzo el
acumulado del calendario
que acaba de terminar, los co-
nocedores sostienen que en
eltrimestre que vade octubre
adiciembre elincrementolle-
goal 35 por ciento. De ser asi,
el total habria superado los
14.700 millones de doélares.
Un guarismo de ese tenor
-equivalente a casi el cuatro
por cientodel productointer-
nobruto- todaviase quedaria
corto frente al maximo de
16.210 millones alcanzado en
2013, pero seria el mejor del

altimo lustro.

Un observador despreve-
nido podria pensar que la
mejora se encuentra atada
al aumento en el precio de
los hidrocarburos que con-
dujoanuevas apuestas en di-
cha actividad. Y aunque el
ramo petrolerogané partici-
pacion en el total, al repre-
sentar el 22 por ciento de las
inversiones venidas de afue-
ra, esta lejos de lo sucedido
en 2010, cuando esa propor-
ci6n casi llegd a la mitad.

Aunque la mineria tam-
bién atrae dineros en forma
importante, su participa-
cién en los Gltimos tiempos
essimilaraladelaindustria.
Actividades como transpor-
tey comunicaciones o servi-
cios financieros y empresa-
riales reciben aun mas capi-
tales extranjeros. Si algo es

notorio ahora es que el aba-
nico de las opciones esta
mas abierto que nunca.

Los ejemplos abundan.
En la salud, para citar un
caso concreto, vienen te-
niendo lugar movimientos
que se tasan en centenares
de millones de délares, Gru-
pos especializados y fondos
de inversién han adquirido
un nimero importante de
clinicas en varias capitales,
locual puedesonar sorpresi-
vo dada la estrechez finan-
ciera que afecta a algunos
operadores del servicio.

A su vez, los grandes de la
tecnologia como, Amazon
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El encanto no se
ha perdido

Colombia volvid a repuntar como destino de la
inversion extranjera directa en 2019, al lograr las
que serian las cifras mas altas de los ultimos
cinco anos. El abanico de sectores a los que
ingresan capitales foraneos es cada vez amplio.
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El capitulo de los
hidrocarburos ha sido
el que mas interés
despierta, pero su
participacién es menor
que hace 10 afios
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Web Services o Microsoft se
encuentran en proceso de
ampliar o construir centros
de procesamiento de datos
en Bogota y otros lugares de
la geografia, no solo para
vender servicios de almace-
namiento y analisis de infor-
macién internamente, sino
también a escala regional.
Los cables submarinos que
entran a Suramérica por el
Caribe colombiano y nos co-
nectan al resto del mundo
son una ventaja comparati-
va importante.

Como es evidente, detras
de esa y otras decisiones,
hay motivaciones que se
centran alrededor de tres co-
lumnas principales: laexplo-
tacién de recursos natura-
les, el uso del territorio na-
cional como plataforma
para llegar a otros lugares y
el atractivo del mercado in-
terno, el tercero masgrande
en poblacién dentro de
América Latina.

La reduccién de la pobre-
za, cuyo indice cay6 en mas
de veinte puntos porcentua-
les entre 2002 y 2018, es un
atractivo. También lo es la
expansion de la clase me-
dia, que se duplico en el mis-
mo lapso hasta representar
amds del 30 por cientode la
poblacién.

No menos importante es
la relativa estabilidad de la
economia, junto con cierta
seriedad institucional. Aun-
que a nivel interno los diri-
gentes que representan al
sector privado se quejan de
lafalta de continuidad en las
reglas de juego, el contraste

con los vecinos es evidente.

Precisamente, la debacle
de Venezuela puede haber
influido en que ahora sea-
mos mis visibles. Aparte de
los contrastes obvios, Bogo-
ti con sus buenas conexio-
nes aéreas se ha vuelto un
poloalahorade atraer ofici-
nas de las multinacionales
que supervisan al menos a
la zona andina desde el Dis-
trito Capital y eso se traduce
en que exista mas concien-
cia de las oportunidades
que hay en Colombia.

Particularidades
regionales

Dicho lo anterior, ello no
quiere decir que América La-
tina haya desaparecido del
mapa. De acuerdo con un es-
timativo de la Unctad

-agenciadelas Naciones Uni-
das para el desarrollo y el
comercio-, los flujos de in-
version extranjera directa a
nivel global cayeron uno
por ciento en 2019, hasta
1,39 billones de délares. Tal
parece que las tensiones co-
merciales y la desacelera-
cién afectaron el animo de
los empresarios, cuyos gi-
ros hacia las economias de-
sarrolladas se redujeron en
6 por ciento.
Encomparacién, esta par-
te del mundo no pierde su
lustre. De acuerdo con la
misma fuente, los fondos
quearribaron alaregion su-
bieron a 170.000 millones
dedélares el afio pasado, un
avance del 16 por ciento. Es
posible que ese desempefio
parezca sorprendente a la

Un buen numero
de empresas
colombianas
también forman
partedel club de
las multilatinas, y
giraron US$5.122
il 18
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luzdelas turbulencias expe-
rimentadas, pero un ambi-
cioso programa de privatiza-
ciones puesto en marcha
porlaadministracién de Jair
Bolsonaro en Brasil, desper-
to mucho interés.

Como es usual, el gigante
suramericano volvié a ocu-
par el primer lugar en esta
parte del mundo, con
75.000 millones de délares
recibidos, lo cual equivale a
un salto del 26 por ciento.
México, a pesar de las sefia-
les dadas por el gobierno de
Andrés Manuel Lopez, regis-
tré una mejora del 3 por
ciento, hasta los 35.000 mi-
llones, que lo confirman en
segunda posicion.

Tampoco le fue mal a Chi-
le y Per1, por cuenta de va-
rios proyectos mineros que
recibieronluz verde. Los so-
bresaltos que trajeron crisis
politicas y manifestaciones
no alcanzaron a reflejarse

enunenfriamientodel apeti-

to, aunque es posible que el
coletazo se vea en 2020. Y
Colombia volvio a ser terce-
raenlaclasificacion, poren-
cimade Argentinaen donde
el clima va de mal en peor.
/Cuadl es la causa de que
un pufiadode paiseslatinoa-
mericanos siga en el radar
de los inversionistas, a pe-
sar de que la economia re-
gional se haya estancado?
Por unaparte, lastasas dein-
terés en el mundo siguen
siendo muy bajasy esolleva
abuscar rentabilidades mas
altas en otros mercados.
Por otra, hay elementos de
la geopolitica en la que en-
tran nuevos jugadores

como China. Adicionalmen-
te, la transicion energética
hace muy atractiva la pre-
sencia en ramos especifi-
cos, ya sea la generacion de
electricidad através de fuen-
tes alternativas o la explota-
cion de los depésitos delitio
que se usan para la fabrica-
cion de baterias, en Chile o
Bolivia.

No se pueden pasar por
altolos atractivos dela cade-
na agroalimentaria. En un
planeta cuya poblacién se
encamina a los 9.700 millo-
nes de personas a finales de
siglo, es apenas obvio para
un buen nimero de empre-
sas buscar presencia en la
produccion de alimentos,
sobre todo en una zonarica
en extensiones de tierra y
enagua.

De acuerdo con un traba-
jo de la Cepal, entre 2012 y
2017 llegaron a la region
77.012 millones de dolares
con destino a los sectores
agricola y agroindustrial. Es
verdad que la consolidacion
vista en el negocio de la cer-
veza influyo en ese desem-
peio, perotambién se desti-
néunabuenasumaalos cul-
tivos comerciales.

La misma entidad sefala
que hay 3,6 millones de hec-
tireas operadas por extran-
jeros, especialmente en el
Cono Sur. No dejade ser lla-
mativo que Colombia esté
muy atrs en este caso, pues
recibe menos de una quinta
parte del promedio regio-
nal: apénas 1,5 por ciento de
los capitales que le entran
de afuera para proyectos
productivos.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN COLOMBIA POR SECTOR ECONOMICO
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Unasunto de
conveniencia

Es posible que ubicarse
en la retaguardia de dicha
clasificacién les parezca
bien a algunos. En més de
una ocasion, los debates en
tornoalaconvenienciadela
inversion extranjera han es-
tado presentesen el Congre-
s0 y estos suben de notorie-
dad cuando tienen que ver
con la propiedad de tierras
de duenos de otros paises.
Vale la pena recordar, sin
embargo, que, segin la en-
cuestabimensual que elabo-
ra Invamer, 55 por ciento de
los encuestados en las cinco
capitales mas grandes vio
con buenos ojos en diciem-
bre fomentar la llegada de
multinacionales y capital fo-
raneo al territorio nacional.

Semejante impresion tien-
de a coincidir con la de los
expertos que engeneral con-
sideran que esta realidad es
positiva. Para sus promoto-
res, abrirles las puertas a
compafiias de otras latitu-
destrae beneficios enlo que
atafieabuenas pricticasem-
presariales, transferencia
de conocimientos y tecnolo-
gia, salarios, formacién de
personal, empleo y desarro-
llo de oportunidades, entre
otras ventajas.

Desde el dngulo de la eco-
nomia, se logran més eficien-
cias y productividad, al
igual que mayores recaudos
de impuestos y exportacio-
nes adicionales, en caso de
aquellos que venden al exte-
rior. Para Colombia, que
muestra un abultado des-
ajuste en sus cuentas exter-
nas, losdélaresde afuera ha-
censostenible el déficitenla
cuentacorriente delabalan-
za de pagos.

Aun asi, es importante su-
brayar que hay contrapres-
taciones a cambio. La mas
obvia es que el inversionista
extranjero busca que su di-
nerorinda, conlocualeven-
tualmente acabara sacando
a través de dividendos y
otros mecanismos la plata
que puso. Hay quienes cues-
tionan la pertinencia de de-
jarquelleguenrecursosara-
mos como el inmobiliario,
en donde se corre el peligro
de crear burbujas especula-
tivas.

Por otra parte, estan las
controversias. Ala fecha Co-
lombia enfrenta procesos
multimillonarios en contra,
que se derivan de tratados
de proteccion de inversio-
nes suscritos, por cuenta de
decisiones como la toma de
posesion de Electricaribe o
el fallo por la infraestructu-
ra de torres de las compa-
fiias de telefonia mévil. Aun-
que el Gobiernollevael caso
y hace los alegatos pertinen-
tes, todo se definiraentribu-
nales internacionales, con
el riesgo que conllevaria
una decision desfavorable,

Y peor todavia es cuando
losque vienen de afuerapro-
mueven la corrupcion o se
saltan las reglas. Casos
como los Chiquita Brands y
Odebrecht sirven para re-
cordar que la expresion ‘ca-
pitalismo salvaje’ puede te-
ner los peores significados.

No obstante, esas manza-
nas podridas son la excep-
ciény nolanorma. Lalitera-
tura académica disponible
esta en favor de lainversion

extranjera directa, aunque
advierte que sus beneficios
noson automaticos y requie-
ren la participacion de los
gobiernos para potenciar-
los, comolo afirma un docu-
mento del Banco Mundial.

Valelapenatener encuen-
ta, ademas, que un buen ni-
mero de empresas colom-
bianas también forman par-
te del club de las multilati-
nas, habiendo girado 5.122
millones de d6lares a sus fi-
liales en 2018, dentro y fue-
ra de la region. Nombres
como Ecopetrol, ISA, Grupo
de Energia de Bogotd, Nu-
tresa o Bancolombia for-
man parte de un grupo cada
vez mas amplio. El mismo
que demuestra que en mas
de una ocasion las cosas son
de doble via en un planeta
en el cual los capitales en-
cuentran cada vez mas abier-
tas las fronteras.




