P16

Editado por. Noelia Cigiienza Riafo nc

iquenza@larepublica comco

ALTA GERENCIA

CEO de firmas mas
erandes tienen 54
anos en promedio

LABORAL. SEGUN UN
ESTUDIO PUBLICADO EN
‘NEW ENGLAND JOURNAL
OF MEDICINE' LA ETAPA MAS
PRODUCTIVA DE LOS
TRABAJADORES ES ENTRE 60
Y 70 ANOS, LA SEGUNDA

VA DE 70 A 80 ANOS

BOGOTA

A pesar de que actualmente
secree quelas companias debe-
rian ser lideradas por millen-
nials, larealidad de laindustria
local es otra. Aunque no deses-
timan las capacidades y los
aportes que pueden brindar los
jovenes, los empresarios creen
quelos presidentes o CEO debe-
rian ser personas de mayor
edad, pues cuentan con mas ex-
periencia y conocimiento.

Esto se apoya en los resulta-
dos de un estudio publicado en
larevista ‘New England Journal
of Medicine’, donde se reveld
que la edad mas productiva de
un trabajador es entre 60 y 70
afos. Lasegunda etapa produc-
tivadel ser humano, segin este
mismo estudio, esti entre 70y
80 afios, seguida por la tercera,
que comprende edades entre 50
y 60 afios.

Ademas, el estudio concluyé
quelaspersonaslleganalacima
de su potencial a la edad de 60
afos y que esto continda hasta
los 80. Estasituacion también se
ve en el liderazgo de las empre-
sas colombianas, pues el pro-
medio de los presidentes de las
10 empresas mas grandes del
pais, segtn el listado de las 100
empresas de la Superintenden-
cia de Sociedades, es de 54 afios.
Cabe mencionar que falta la
edad del lider de Empresas Pii-
blicas de Medellin (EPM), Alvaro
Rend6n, que al cierre de esta
edicién no habia contestado.

Lalistadelas empresas es li-
derada por Ecopetrol, cuyo pre-
sidente, Felipe Bayon, tiene 54
afos. Le sigue la Organizacién
Terpel, en cabeza de Sylvia Esco-
var, con 58 anos. En este ran-
king, el menor de los presiden-
tes es Anko Van Der Werff, CEO
de Avianca, quien tiene 45 afios.
(ver gréafico)

Mauricio Rodriguez, profe-
sor de liderazgo del Externado
y Los Andes, apoy6 esta teoria y
afirmé que “una persona entre
50y 60 afios esta en un punto
Optimo porque tiene experien-
cia, vy todavia posee mucha
energia, las personas de 60 o
mas, tienen mayor experiencia
y pueden ayudar en las empre-
sasanivel deJuntas Directivas”.

Ademas, dijo que “loideal es
que el presidente, sea hombre
o mujer, de la compafiia tenga
entre 50 y 60, y algunos miem-
bros de la Junta de mas de 60,
para que no tengan responsa-
bilidades ejecutivas, sinoque su
experiencia les sirva para mi-
rar la realidad con ojos mas es-
tratégicos y menos operativos”.

Sin embargo, Rodriguez re-
saltd que “no todos los miem-
bros de la Junta deben ser de
60 afnos, hay que mezclar. Esre-
comendable también tenergen-
te que esté entre 30 y 40 afios,
y que cuenten con conocimien-
tos muy especializados que
aporten a la estrategia de la

compaiifa”.
Ximena Cardenas, director
Manager de Experis de

ManpowerGroup, explicé que
guien ocupe el cargo de presi-
dente o CEQ debe tener “un per-
fil que guie y dirija la estrategia
de la compafiia y seguramente
puede ser de ayuda tener en la
hoja de vida un MBA”, y agregd
que “esimportante la experien-
ciaenelsector; claramente para
estos tipos de cargos es muy di-
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Colprensa

Emprendedores se reunieron con el MinCIT, el MinTIC e iNNpulsa y lan-
zaron plataforma'Comunidad de Innovacion y Emprendimiento’

i -
. A Ximena Cardenas

Director Manager de
Experis de
ManpowerGroup
“Es un perfil que debe
guiar y dirigir la estrategia
de la comparniia y puede
ser de ayuda tener en la
hoja de vida un MBA.
También es importante la
experiencia en el sector”.

Mauricio
Rodriguez

Profesor del Externado
y Los Andes

“Una persona entre 50 y
60 arios estd en un punto
optimo porque tiene
experiencia y mucha
energia, que los hace mds
estratégicos y menos
operativos”.

58

ANOS TIENE SYLVIA ESCOVAR, LA
UNICA MUJER QUE LIDERA UNA
DE LAS 10 COMPANIAS MAS
GRANDES DEL PAIS.

Siganos en

www.larepublica.co
Con como las aplicaciones como Uber han
generado més trdfico en las dudades

ficil que las empresas o la jun-
tadirectiva pueda arriesgarse a
traer alguien que no conoce el
mercado o la competencia”.
Porsu parte Escovar, aseverd
que “no hay reemplazo para la
experiencia”,ydijoque aunque
no esta muy segura de que esa
sea la edad mas productiva del
ser humano, “uno se da cuenta
que la experiencia aporta mu-
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RADIOGRAFIA DE LA EDAD DE LOS PRESIDENTES
DE LAS COMPANIAS MAS GRANDES

Felipe
Bayoén

Anko

@ Ecopetrol
& 54 anos

Amaury
De La Espriella

Q@ Refineria de Cartagena
ﬁ 60 anos

Van Der Werff
@ Avianca
& 45 anos

José Fernando
Cardona

@ Nueva Empresa
Promotora de Salud

& 58 afios

Diferencia entre CEO y presidente

Los altos cargos pueden tener diversas cosas en comun como el
nivel de liderazgo, pero las actividades que debe realizar un CEQ,
un presidente y un director general no son iguales. El primero es
quien tiene la posicién mas alta dentro del organigrama y puede
ser el fundador. Los presidentes son quienes tienen muy claros
los objetivos de la empresa y logran el equilibrio entre la vida
personal y laboral. Por su parte, el director general es quien se
encarga de la estrategia empresarial y de brindar los medios

necesarios para alcanzarlos.

chisimoalasabiduriadelas de-
cisiones que toman los directi-
vos en las organizaciones”.

El estudio de la productivi-
dad del ser humano también
mostré que grandes personajes
de la historia han estado esta
edad, pueslaedad promedio de
los ganadores del premio No-
bel es de 62 afos. Asimismo,
laedad delos presidentesdelas

compaifiias masrepresentantes
e importantes del mundo es
de 63 afios.

Igualmente, en los resulta-
dos del estudio también se vio
que la edad promedio de los
pastores de las 100 iglesias
mas grandes de Estados Uni-
dos es de 71 afios ylade los
papas que han estadoliderando
la iglesia cat6lica es en prome-

EDUCACION. EL OBJETIVO ES IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE MAS DE 300 EMPRENDEDORES

Siete regiones iniciaran el programa

BOGOTA

Innpulsa y la Cdmara de Co-
mercio de Cali iniciaron el pro-
grama “AceleraRegion”, unpro-
yecto que buscaimpulsarenlas
ciudades de Ibagué, San An-
drés, Cartagena, Bucaramanga,
Manizales, Armenia y Neiva el
crecimiento de mas de 300 em-
prendedores.

El proyecto que se va a reali-
zar através de las diferentes ca-
maras de comercio de estas re-
giones busca beneficiar a

cientos de emprendedores, los
cuales se podran aprovechar de
mentorias; prototipar y validar
sus productos, servicios yomo-
delos de negocio y desarrollar
habilidades financieras, entre
otros, a través de asesorias gru-
pales e individuales.

“Sin duda, esta es una pro-
puesta que va a transformar
esas regiones y traera consigo
mas desarrollo y mas empren-
dimiento”, manifest6 Ignacio
Gaitan Villegas, quien desde

300

EMPRENDEDORES TRABAJARAN
DURANTE CUATRO MESES CON
INNPULSA PARA LLEVAR
ADELANTE SUS PROYECTOS.

2018 se desempefia como pre-
sidente de Innpulsa en Colom-
bia.
Estaesunametodologiaque
ya probo¢ la Camara de Comer-
ciode Caliy quelogrobeneficiar
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Héctor
Manosalva

Q@ Cenit transporte y logistica
de hidrocarburos
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dio de 76 afios. “Esto nos dice
de alguna manera que se ha
determinado , que los mejo-
res afios de tu vida son en-
tre los 60 y los 80 afios”, afir-
mo el estudio.

COMO ELEGIR A UN CEO

Muchos se pueden preguntar
cuantodebe durarun presiden-
te de una compafiia, los exper-
tosaseguran que no hayunafor-
mulamagica. Caberecordarque
Alejandro Paz, gerente ejecuti-
vode Spring Professional, afirm6
que “antes que nadalaseleccion
de un alto ejecutivo debe estar
alineada con el momento de la
compafiia, futuros cambios pre-
visibles y cultura de la misma”.

Ademas, agreg6 que “el plan
a mediano y largo plazo de la
compafiia permitira determinar

657 afnos

Fuente: New England Joumal of Medicine, Sondeo LR / Gréfico: LR-AL / Fotos: LR, Colpresa, Aciem

qué perfil requiere la empresa,
competencias blandas y duras
entre otras”.

Paola Casallas, directoradela

empresa de asesoria UnaFeliz- |

Mente, asegurd que “estos pro-
cesosdeseleccién sonun estan-
daren casitodaslas compafiias,
peroparalaelecciénde posicio-
nes de alto nivel como una pre-
sidencia, la compafiia deber4
hacer un proceso cuidadoso
pues la persona elegida deter-
minara el camino quelacompa-
fifa habr4 de seguir”.

Los expertos también reco-
mendaronno perderdevistalas
habilidades blandas y que se
complementen con las duras
para que la persona se pueda
adaptar en la organizacion.

C=‘\) LAURA NEIRA MARCIALES
-4 @Neira_Laura

“Acelera Region

amasde 350 emprendedoresen
el Valle del Cauca.

Losemprendimientos que se
presenten deberan tener menos
de tres afios de operaciones y
ventasnosuperiores a $300 mi-
llones, un equipo de trabajo de
porlomenosdossociosyunne-
gocio innovador.

El programa en las regiones
tiene una duracién de cuatro
meses. “Acelera Region es un
instrumento que sera clave para
potenciar el desarrollo del em-

prendimiento alolargoyancho
del pais”, dijo José Manuel Res-
trepo, ministro de Comercio, In-
dustria y Comercio.

La jornada inicial reunira a
las camaras de comercio de las
distintas regiones. Esta conta-
ra con la presencia de Ignacio
Gaitén, presidente de Innpulsa
Colombia y Esteban Piedrahita,
presidente de la Cdmara de Co-
mercio de Cali.

:_/;‘,‘ DANIEL ROJAS CASTANEDA
A @dasagi28
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Hasta el 4 de mayo estara
abierta la convocatoria
para las becas Fulbright

i BOGOTA
|  Hasta el préximo 4 de mayo,
| los profesionales colombianos
| podran postularse a las becas
| Fulbrightparaestudios de maes-
| triaydoctorado en Estados Uni-
| dos.Los seleccionados, destaca-
| dosportenerunaproyecci6nde
impacto para el pais y alto com-
promisosocial, iniciaran sus es-
tudios a partir del segundo se-
mestre de 2021.

Para este afio, el portafolio
| debecas comprende cinco pro-
\ gramas: Fulbright - MinCien-
cias, Fulbright - Pasaporte a la
Ciencia, Fulbright - MinCultura
para artistas, Fulbright para li-
deres afrodescendientes y Ful-
bright para lideres indigenas.

Aunque cada una de las be-
cas cuentacondiferentesrequi-
sitos de postulacién, los bene-
ficios generales de las becas
Fulbright incluyen: estipendio
mensual para sostenimiento,
exenciéon parcial o total de la
matricula; costo y tramite de
visa; derechos de admisién en
hasta cinco universidades de
Estados Unidos, tiquete aéreo
internacional deidayregresoal
pais, curso pre-académico en
Estados Unidos que consta de
hasta ocho meses de inglés in-
tensivo en una universidad es-
tadounidense; orientacién pre-
via al inicio de estudios y
acompafiamiento, entre otros.

De acuerdo con Adriana Ga-
viria Duque, directora ejecuti-
va de Fulbright Colombia, “este
afiola Comisién Fulbright en Co-
lombia y sus aliados Usaid, Ice-
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Comisién Fulbright

De las becas Fulbright han sido
beneficiarios mas de 380.000 per-
sonas en el mundo.

Adriana Gaviria
Duque

Directora ejecutiva de
Fulbright Colombia

“La Comisién Fulbright en
Colombia y sus aliados
Usaid, Icetex y el Ministerio
de Educacién, siguen
concentrando esfuerzos
para lograr mayor
diversidad de los becarios”.

tex y el Ministerio de Educacion, |

siguen concentrando esfuerzos
para lograr mayor diversidad
de los becarios, representada
ensuslugares de origen, ingre-
sos, etnicidad y grupos pobla-

cionales. Asi mismo, crece la |

oferta de oportunidades para
artistas, con el apoyo del Mi-
nisterio de Cultura y mas opor-
tunidades para estudios de
doctorado promovidas por el
nuevo Ministerio de Ciencia con
una cuotade cupos para Econo-
mia Naranja”.

’_j XIMENA GONZALEZ VIDAL

A xgonzalez@larepublica.com.co
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EDUCACION

'Liderazgo con

pensamiento

estratégico

El pensamiento estratégico
implica evaluar situaciones,
identificar patrones y generar
decisiones de negocios
importantes. Muchas personas
creen que solo los ejecutivos
sénior deberian ocuparse,
pero, en realidad, todos los
integrantes deben aplicarlo
para volverse mas productivos
AARON K_OLSON / WILEY / PAGS. 320

Verificacién del quérum
Aprobacién del orden del dia

Informe del Revisor Fiscal

Lo o o ol

ejercicio 2019

Proposiciones y varios

-

Atentamente,

(Fdo)

ADRIANA Osorio PARRA

Liquidadora Principal

INVERSIONES SIDES S. A. S. EN LIQUIDACION

AVISO
CONVOCATORIA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
INVERSIONES SIDES S. A. S. EN LIQUIDACION
Nit. 900.283.226 - 6

La suscrita Liquidadora de la sociedad Inversiones Sives S.A.S. EN LQUIDACION,
debidamente facultada por los Estatutos Sociales, se permite convocar a la reunién
Ordinaria de Asamblea General de Accionistas, que se llevard a cabo el dia martes 31 de
marzo de 2020 a las 4:30 p.m., en la Calle 11 #100-121 Oficina 607 Edificio Campestre
Towers de Cali, lugar donde la sociedad tiene establecido su domicilio.

En la reunién se desarrollard el siguiente orden del dfa:

Eleccion de Presidente y Secretario
Informe de la Gerente Liquidadora

Estudio y aprobacién de los Estados Financieros correspondientes al

7. Aprobacidn de la reconstitucién y reactivacién de la sociedad.

8.  Designacion de Representante Legal principal y suplente de la sociedad.
9 Ratificacién de Revisor fiscal y asignaciéon mensual para el afio 2020

1

1

. Lectura y aprobacién del Acta de la reunién

En caso de no poder asistir, los accionistas deberdn hacerse representar mediante poder
especial conferido por escrito. Si se concurre a la Asamblea General de Accionistas
en calidad de Representante Legal de una persona juridica, se deberd presentar
documento original y reciente del Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Cdmara de Comercio que lo acredite como tal.

Orden del dia:

Verificacién del Quérum,

DE COLOMBIA
[V S N

‘SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

—zwema

0.
1. Proposiciones y Varios

VIGILADO

documento idéneo segin el caso.

. Alianza

UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA
FONDO DE CAPITAL PRIVADO TRIBECA FUND |
CONVOCA A:
ASAMBLEA ORDINARIA

Alianza Fiduciaria S.A. en su calidad de sociedad administradora del Fondo
de Capital Privado Tribeca Fund |, se permite convocar a reunién ordinaria de la
Asamblea de Inversionistas, que se realizara el dia lunes 16 de marzo de 2020 a las
9:00 am, en el Avenida 82 No. 12-18 Piso 2 en la ciudad de Bogota D.C.

Lectura y aprobacién del orden del dia

Eleccion del presidente y secretario de la reunién

Nombramiento de la comision encargada de revisar y aprobar el acta.
Presentacién Informe de la Socledad Administradora

Presentacidn y aprobacién de los estados Financieros y dictamen del
revisor fiscal al 31 de diciembre de 2019.

Presentacion del Informe del Gestor Profesional

Aprobacién prérroga periodo de liquidacién

Informe del Comité de Vigilancia

Informe del Comité de Inversiones

En el evento de no poder asisti, podrd hacerse representar mediante poder
otorgado por escrito dirigido a la Sociedad Fiduciaria, en el cual indique el nombre
e identificacién del apoderado y la reunién para la cual se confiere. Adicionalmente,
los Representantes Legales de personas Juridicas inversionistas que asistan a la
reunidn, acreditaran su condicion mediante el certificado de cdmara de comercio o

Camilo Andrés Herndndez Cuellar
Representante Legal
Alianza Fiduciaria S.A.
Socledad Administradora
Fondo de Capital Privado Tribeca Fund |

Fiduciaria




