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Anarquia

Lo vengo diciendo una y otra vez en esta
columna, las instituciones democraticas y el
sistema capitalista estan bajo ataque y la
sociedad no se esta inmutando. Lo que esta-
mos viviendo con las revueltas en Estados
Unidos, no es muy diferente a lo que vivimos
en Colombiay Chile con las marchas el afio
pasado. La izquierda internacional, de mane-
ra muy sagaz, se viene aduefiando de temas
como la discriminacion racial, el cambio
climatico, la pandemia y la corrupcion, para
reemplazar su retérica desgastada de lucha
de clases y movilizar a una juventud maleria-
da, exigente de derechos mas
no de obligaciones, y carente
de memoria historica, para
no entender que la destruc-
cion de la propiedad privada
y la anarquia van a generar el
mismo resultado que la

&Nggggggno revolucion bolchevique:

Cins Ll tirania, pobreza y hambre.
investigaciones Pero seamos realistas, no
e inteligencia es coincidencia que este tipo
@oteroand

de movilizaciones sociales
ocurran en paises que han
sido ejemplo de capitalismo
responsable y desarrollo. La izquierda enva-
lentonada ha logrado entender que la anica
manera de matar la serpiente es cortindole la
cabeza. Se han dado cuenta de que es mas
facil activar la revolucion a través de medios,
redes sociales, noticias falsas y camparias de
desprestigio, que enfrentar al enemigo con
armas. Para ellos, su causa no es Trump o un
puiiado de policias racistas. Su objetivo es
acabar con el imperio de la ley y el orden que
representa Estados Unidos, donde la propie-
dad privada, el crecimiento economico y la
movilidad social ofrecen a la gente un verda-
dero proyecto de vida.

PARA LA IZQUIERDA EL
PROBLEMA NO ES LA DEFENSA
DEL PROCESO DE PAZ O URIBE,
SINO GANAR LA GUERRA

En Colombia, el caso no es muy diferente.
Las Farc y los ‘Petros’ utilizaran el caso de la
violacién de una nifia indigena indefensa a
manos de un grupo de soldados bachilleres
para reactivar su revuelta social y seguir
desprestigiando a las instituciones. Para la
izquierda en Colombia el problema no es la
defensa del proceso de paz o Uribe, sino
ganar la guerra, reescribir la historia, acabar
con la moral y el honor militar, y lograr que
nuestra juventud pierda todo el respeto por
nuestras instituciones.

Es importante que, como sociedad, enten-
damos que existe una amenaza real y defen-
damos lo que hemos venido construyendo.
No hay que dar papaya. No es momento de
ceder a las pretensiones de los antisociales,
acabar con nuestras instituciones o salir a
pedir perdon por los hitos de nuestra histo-
ria. Muy por el contrario, es momento de
aprender de ella para transformar la institu-
cionalidad y poder responder a los nuevos
retos de la humanidad. Es necesario una
mayor inversion en educacion, capacitacion,
formacion y entrenamiento de nuestros
soldados, policias, jueces y demas funciona-
rios piblicos, para que entiendan que servir
al pais es un privilegio y un honor y su obli-
gacion esta con los mas vulnerables.

Los grandes cambios en la historia se han
generado por eventos como el de Floyd, el
florero de Llorente de nuestros tiempos.
Policias racistas, soldados abusadores y
politicos corruptos deben pagar por sus
delitos con todo el peso de la ley. Pero si en
verdad queremos acabar con la discrimina-
cion, el odio, la polarizacion y alcanzar un
nivel de paz y de tolerancia de unos con
otros, tenemos que aceptar las diferencias,
despersonalizar la discusiéon y construir
sobre los principios que nos unen como
sociedad.

Marco Fiscal de Mediano Plazo

Ante la
elevada ex-
pectativa del
mercado pos-

suspension

Regla Fiscal
NELSON VERA (RF), el Go-
Economista bierne revelo
independiente el Marco Fis-
@nvera_econ

cal de Media-
no Plazo
(Mfmp) al cierre de 1a semana
pasada. Dicho documento
trae un detallado y valioso
analisis en temas clave no
solo de programacion fiscal,
sino de pasivos contingentes,
costo de exenciones, cupos
de vigencias futuras, etc.

Mensaje clave de dicho
Mfmp es la adecuada sefial de
que las cuentas fiscales NO
cuadran sin una Reforma Tri-
butaria (RT) que allegue dos
puntos del PIB desde 2022. El
Gobierno la llama reforma fis-
cal, pero soy algo escéptico en
la capacidad de reducir mon-
tos importantes de gasto, da-
das las consabidas inflexibili-
dades y la mala idea de seguir
con recortes del gasto produc-
tivo-Inversion. En ronda de
preguntas, quedé con la im-
presion de que, con el argu-
mento de esperar a que pase
la pandemia, la pueden pos-
poner (ojala ello no ocurra).

A pesar de la revision a la
baja en el crecimiento poten-

cial, lucen optimistas los su-
puestos de crecimiento pros-
pectivo. Después de conirac-
ciones de 5,5% en 2020, el
Mfmp supone un rebote de
6,6%, lo cual implicaria vol-
ver a los niveles de produc-
cion pre-pandemia al cierre
de 2021. Creo que salir del
hueco pos-virus nos tomara
buena parte de los proximos
tres afios. Lucen también ex-
cesivas las expansiones de
4,5-5,5% durante 2022-2025,
sugiriendo mayores faltantes
de recaudos tributarios... algo
de trickle down economics en
este frente, a pesar de los jui-
ciosos analisis de abarata-
miento del costo-capital pro-
veniente de la menor tributa-
cion empresarial.

Las metas fiscales de défi-
cit del Gobierno Central (GC)
para 2020 (8,2% del PIB) y
2021 (5,1%) estan alineadas
con expectativas. Ya venia-
mos mencionando como la
suspension de la meta de
2021 lucia algo apresurada,
pudiendo las brechas de pe-
troleo-producto acomodar ci-
fras de ese orden. Lo que
gana el Gobierno con margen
de maniobra ante la incerti-
dumbre en gastos-pandemia
lo pierde con vulnerabilidad
politica a populismo del Con-
greso. Sigue siendo valida la
preocupacion sobre la dificul-

tad de reenganche de RF en
2022 en pleno afio electoral.

Lucen demandantes los re-
querimientos de $12 billones
€n enajenaciones para 2021,
como bien lo resaltan reputa-
dos analistas. Nuestras cuen-
tas mas recientes de 2019 su-
gerian que esos montos solo
son plausibles con “Big
Ticket Items” como otro 8,5%
de Ecopetrol (del orden de
1,2% del PIB, probablemente
menos con colapso-petroéleo),
el restante 51% de ISA (0,7%)
0 una escision y posterior
enajenacion de 50% de Cénit
(1% del PIB).

LUCEN
OPTIMISTAS LOS
SUPUESTOS DE
CRECIMIENTO
PROSPECTIVO

En el frente del gasto, aun
descontando los one-offs de
2020, veo complejo reducir el
monto total de 20,7% a 18,9%
del PIB durante 2021-2025.
No solo sera dificil 1a reduc-
ci6n del apalancamiento pi-
blico (permitiendo reducir
intereses de 3,2% a 2,8% del
PIB) sino la contraccién del
gasto de funcionamiento en
cerca de 1% del PIB (del
15,8% a 14,8% durante igual
periodo). La dura realidad es
la elevada inflexibilidad en

GUILLERMO
CAEZ

Socio en Cidez
Murioz Mejia
Abogados
@guillermoaez

Asf lo imaginamos

Yallevamos meses de pande-
mia y cuarentena, y los efectos
que este tiempo de confina-
miento trae ya se sienten y se
agudizan con el paso de las ho-
ras. Como es obvio, el cambio
abrupto que trajo la covid-19
nos ha hecho tomar decisiones
que en algunos casos tardarian
décadas de politiqueria. Las
funciones del Gobierno y del
Congreso se hanlogrado adaptar
—pese ala oposicion de algunos
congresistas—, pero no todo es
positivo: la Justicia, esa que es
uno de los derechos universa-
les, no ha logrado en estos tres
meses ejecutar con la agilidad
necesarialasmedidasque sere-
quieren paraquelaaltimadelas
ramas del Estado funcione y la
resoluciéon de controversias
pueda ponerse en marcha.

Tenemos que ser justos. La
problematicadelajusticianoes
por la pandemia o el confina-
miento. Nopodemos atribuirles
a este Gobierno o a la direccion
actual de la rama la responsa-
bilidad exclusiva. LaJusticia, su
transformacion y su atraso son
unadeudahistéricatantodelos
antecesores enla politica pabli-
ca como de quienes desde la
academia han mantenido cerco
ycelosobreladiscusion, permi-
tiendo quelos estandares de re-
solucion de conflictos del pais
sean comparables con los de
paises con mayores necesida-
des gue las nuestras. iNo pode-
mos seguir asi!

Es claro que Diana Remolina,
conbuenavoluntad peroconla
pocafuerzainstitucional quele
queda al Consejo Superior de la
Judicatura, ha intentado afron-
tar la problematica de la justi-
cia, pero el atasco de afios per-
didos es tanto que las medidas
hasta ahora parecen estar tra-
tando una enfermedad termi-
nal con acetaminofén. Dificil
reto para el que se requieren
otros apoyos, pueslainerciapt-
blica es evidente en los resul-
tados: amenaza en Bogotade no
habilitar el servicio de justicia
porque al parecer no se han lo-
grado los avances con la digita-
lizacion de expedientes. Colom-
bia es un pais de leyes, pero no
de ejecucion.

DEBEMOS SER
AGENTES DE
CAMBIO Y NO
SIMPLES
ESPECTADORES

Pero asi como he dicho en
este mismo espacio que, en lo
que se refiere a justicia y por
mas de 30 afios, llevamos re-
solviendo bien las preguntas
equivocadas, también he afir-
mado que debemos ser agentes
de cambio y no simples espec-
tadores del desastre. En ese
sentido, un grupo de mas de
250 abogados dedicados al li-
tigio decidimos unirnos en tor-
no del Centro de Estudios de De-
recho Procesal (Cedep). Este

espaciodialéctico, disruptivoy
de pensamiento critico tiene
como uno de sus propositos
traer sobre la mesalo que debe
ser la discusion actual y futu-
ra de la justicia, para que asi
dejemos esa vieja mafia de ser
como el perroque trata de mor-
derse la cola.

En la era de la cuarta revo-
lucién industrial, y cuando mas
de 70% de los ciudadanos no
confianenlaadministracionde
justicia, ;seguiremos haciendo
lomismo esperando resultados
diferentes? Como presidente
del Cedep puedo afirmar cate-
goricamente que no. ;Y como
pretendemos aportar solucio-
nes? Enun hechosinpreceden-
tes a nivel mundial, hicimos
una alianza con Imaginamos -
casa de desarrollo detras de
Rappi, entre otros- con el tni-
co proposito de crear el juzga-
do del presente, y del futuro,
nativo digital, que permita al
ciudadano generar la confian-
Za en el sistema de justicia; y
al Estado, avanzar con la ayu-
da de la tecnologia en actuali-
zar al paisy, porqué no, conver-
tir a Colombia en la Estonia de
laregion. jEstiempo delatrans-
formacién!

Posdata: el Cedep, buscando
generar ideas que cambien el
mundo, ha logrado contribuir
en la organizacion del primer
TEDx dedicado exclusivamen-
te ala Justicia en el pais (proxi-
mo 16 de julio).
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dichos gastos (bordeando
85% del PGN) e incluso inde-
xados a crecimientos reales
de 2%-4% anual.

Persisten metas muy am-
biciosas en la trayectoria de
endeudamiento pablico en
cabeza del GC (42% del PIB
en 2030 vs. 65% pico de
2020). Si algo nos han ense-
fiado los Mfmps de 1a altima
década es lo incumplible de
esas sendas “rosa” (segin el
Mfmp de 2015, en 2019 debi-
mos rondar apalancamientos
piablicos del orden de 39%
del PIB vs. 52% observado,
ver grafico). Repicamos sobre
la necesidad de aprovechar la
suspension de la RF para la
discusién de esquemas tipo
“Deuda Objetivo” (analogia a
Inflacion Objetivo), pero con
metas realistas que permitan
acomodar requerimientos
clave en frentes estructurales
de infraestructura, seguridad
social y educacion. Resalto
que el mismo Mfmp busca
dar los primeros pinos en di-
cha direccion (al menos con-
ceptual) al incluir la linea
roja de 60% del PIB potencial
en sus analisis de sostenibili-
dad de deuda.

Resta ahora aterrizar en
discusion seria de propues-
tas de RT... pero no nos enga-
fiemos... problemas y espacio
fiscal estan sobre-diagnosti-
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cados. Dejaré detalle para
proximas entregas, pero RT
debe abordar: i) menores
exenciones de tasa general
del IVA a 19% (aprovechando
ganancias operativas del DNP
en devolucién a poblacion
vulnerable); ii) mayor Impo-
rrenta p. naturales (incluida
clase media, actualmente
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practicamente exenta); iii) ta-
ponamiento exenciones Im-
porrenta firmas, donde pro-
bablemente no se alcanza a
reducir todo el cronograma
hasta la tasa de 30% manda-
do en la Ley de Financia-
miento; y iv) reversas del
descuento ICA y similares
también de dicha Ley.

Obregodn

Se acaba de
cumplir 100
afios de naci-
miento de
Obregon.

Obregén y

Susmwo Garcia Mar
LA ROSA quez son el
@veranodelarsa mayor refe-

rente cultural
Caribe con el
que crecimos teniéndolos como
un modelo del ser Caribe jTu-
vimoselprivilegio generacional
de formarnos con dos gigantes!

Obregon tenia todas las ca-
racteristicas de un ser explosi-
vamente creativo, perodiscipli-
nado en el desarrollo de su
obra, y a la vez totalmente des-
fachatado.

Con Garcia Marquez repre-
sentan una rebeldia contra la
pintura y la literatura tradicio-
naly poresodesarrollan su arte
basadosenunaimaginacionsin
limites, unamagiaque sorpren-
de los sentidos, pero que es de
comun ocurrencia en nuestro
entorno y que coincide con los
lineamientos del realismo ma-
gico, donde se construye ununi-
verso de cosas fantasticas y to-
das las cosas son posibles.

Obregon andaba por Barran-
quilla en un Willys destartala-
dosimilaralosusadosenlague-
rra. Tomabaronblanco, fumaba
pielrojay permanentemente se
le oia gritar que “vivimos en un
paisde cafres”, erasucriticaala
vida burguesa que le mortifica-

ba por utilizar unos estilos que
no se compadecian con la ma-
nera ser Caribe. Promovieron
parrandas colosales en La Cue-
va donde todavia lo recuerdan
apostando a que se comia unos
paco pacos.

Ely Sonia Osorio fueron una
especie de almas libres en un
mundo donde cada cual hace lo
suyo, donde nohay posesion, no
hay sometimiento y la relacion
fluye de una manera tranquila
y fresca. El era como un alma
errante, y sin afan de acumula-
cion de riqueza.

Su proceso creativo era ex-
plosivo,noporlotemperamen-
tal, sino porque ponia en peli-
gro todas las reglas del arte
existentes, por la exuberante
generacion de nuevas ideas, de
movimientos, de disefios con
colores audaces, rompia para-
digmas. Nada quedaba igual
con su torrente de ideas locas
sobre como desarrollar cada
unade sus obras. Asi erasupro-
ceso creativo.

Su estilo tenia una gran fuer-
za, unadeterminaciony mucha
pasion y termino pintando con
unos brochazos muy definidos,
distinguibles aleguas con unos
colores muy llamativos y fir-
mes. No utilizaba colores am-
biguos ni pasteles. Cuando esta-
baen frente el lienzo sabia lo
que queria y por eso no tenia
que repetir los trazos ni tenia
que retocarlos posteriormente,
asi quedaban. Y con pocos bro-

chazos definia aves, barracu-
das, mojarras, peces, toros, ga-
llos, mar: trépico.

En Barranquilla se le recuer-
da con inmenso carifio por sus
obras, como el mural del Banco
Popular, que lo hizo a la luz del
dia. La gente lo visitaba y él
siempre estaba alegre, hablan-
do, compartiendo, pero sin pa-
rar de trabajar.

También selerecuerdacuan-
do meticulosamente partia con
unas pinzas el mural de Crista-
nnac en el edificio de Mezrahi
0 la dedicacion para pintar el
mural del Amira de la Rosa.
También se le recordara porlos
dos meses que duro pintando
un ingel en una iconica tumba
en Juan de Acosta.

Perosuobramasemblemati-
ca sin duda es “La Violencia”
queestienel museode arte Mo-
derno de La Repiiblica, un cuer-
po sinvida de una mujer emba-
razada con unos trazos y unas
sombras que identifican la eta-
pa de violencia de una guerri-
llainsensata que impuso el cor-
te de franela como su simbolo
de acci6n.

Sin ninguna duda Obregén
representa ese realismo magi-
coqueesnormal ennuestratie-
ITa cOmo nuestras expresiones
de filosofia de vida y con ese
sello caribe que llevaremos
siempre en el alma y que nos
identifica con el realismo magi-
co como algo natural y de co-
mun ocurrencia.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgome

Los “sabeloto-
do” no son
buenos lide-
res. Los lide-
res eficaces
son conscien-
tes de lo que
saben y de lo
que no saben -
de sus fortale-
zas y debilida-
des o vacios.

Y se rodean de
personas que
complemen-
tan sus habili-
dades, conoci-
mientos y
experiencias.

El nuevo normal

El mundo tendra que aprender a convivir
con el covid-19. La vacuna estaria ampliamen-
te disponible solo hasta el segundo semestre
de 2021, en el mejor de los casos. La cuarente-
na como politica de mitigacion para contener
el contagio del virus es una estrategia ya ero-
sionada y en el mediano plazo inviable. Por lo
tanto, el mundo tendra que recurrir al distan-
ciamiento fisico, el uso de mascaras, los proto-
colos de bioseguridad y otras estrategias de
autocuidado para enfrentar la pandemia. Esta
nueva realidad, el nuevo normal, si se quiere,
estara marcado por el cambio en actitudes
sociales y comportamentales, tanto de perso-
nas como empresas, lo cual tendra un efecto
importante sobre la economia y las estrategias
empresariales.

El distanciamiento social ha tenido y seguira
teniendo un efecto adverso en muchas activi-
dades econdémicas y por ende en el empleo.
Hasta el momento la pérdida de puestos de
trabajo ha sido mayor en las areas urbanas que
en las rurales, pero es previsible que en los
proximos meses se revierta esta tendencia y el
empleo en las ciudades se recupere a un ritmo
mayor que en las areas perifé-
ricas o turisticas. Algunas
regiones como San Andrés, la
Amazonia, el Caribe y el Eje
Cafetero tendran probable-
mente una tasa de desempleo

: mads persistente por su depen-
JOSE IGNACIO P P P

LOPEZ dencia econ6mica al turismo.
Bt En la nueva norr_:nahflad
Investigaciones sera clave la coordinacion
Corficolombiana  eptre gobiernos locales,
@losellopez

camaras de comercio, gre-
mios y otros actores regiona-
les para facilitar la digitaliza-
cion, la automatizacion laboral y la transicion
hacia otras actividades econémicas de em-
pleos que no volveran en el corto plazo en
sectores como alojamiento y restaurantes,
entretenimiento y turismo.

LA CUARENTENA COMO
POLITICA PARA CONTENER EL
VIRUS ES UNA ESTRATEGIA
YA EROSIONADA

Este efecto adverso sobre el empleoy el
crecimiento, no obstante, no sera el anico legado
de este episodio. Como resultado del choque del
covid-19, es previsible que el principio de efi-
ciencia en las cadenas globales de producciony
logistica se complemente con criterios de robus-
tez y diversificacion geografica.

Estos ajustes en la globalizacion pueden
traer nuevas oportunidades para la economia
colombiana. El aparato productivo doméstico
podria sustituir, dado el nivel de complejidad
de los bienes que como pais podemos producir,
28% de las importaciones. Sin necesidad de
adoptar medidas proteccionistas, el nuevo
normal es una oportunidad Gnica para impul-
sar una agenda estratégica de promocionala
produccion doméstica, con el objetivo de
aprovechar la probable reconfiguracion del
comercio mundial.

En lo que respecta al sector de comercio, es
muy probable que el nuevo normal implique
importantes cambios en los habitos de consu-
mo. Este contexto favorecera una estrategia de
negocios basada en i) una mayor penetracion
de productos de marca privada, ii) el fortaleci-
miento de eficiencias operativas y estrategias
de precio, iii) énfasis en las redes logisticas, en
funci6n del mayor volumen de ventas por el
canal digital y iv) una reorganizacion de la
cadena de proveedores privilegiando la robus-
tez y la diversidad geografica.

Adicionalmente, el nuevo normal sera una
oportunidad para avanzar en una agenda de
reformas, con el proposito de superar la alta
informalidad del mercado laboral, y tener un
gasto puablico que ayude de forma mas efecti-
va a cerrar las brechas sociales y un sistema
tributario eficiente y progresivo, pero que no
recaiga en un namero limitado de firmas y
personas.



