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El elefante blanco ma

Tras diez aiios de multimillonarios
tropiezos, Ecopetrol decidio llevar
a Bioenergy, construida en Meta,
a proceso de liquidacion ante la
Superintendencia de Sociedades.

Ecopetrol construyo en los Llanos la colosal planta agroindustrial Bioenergy,
que iba a costar 140 millones de dolares y termind en 750. Como ahora esta en
liquidacion, muchos se preguntan como llegé a semejante desastre.

ODO LO QUE PODIAN HA-

cer mal en el multimillonario pro-

yecto Bioenergy, lo hicieron mucho

peor. La estatal Ecopetrol en esa
empresa filial tuvo un descalabro monu-
mental. El negocio arranc en 2008 con una
inversion inicial definida en 140 millones de
doélares, pero cinco afios después ascendio a
750 millones. Y eso no fue lo peor. A pesar
de los sobrecostos astronémicos, los retra-
sos, los pleitos e intrigas, la empresa nunca
logré despegar.

Ahora estd clausurada y en tramite de
liquidacién ante la Superintendencia de So-
ciedades. Los enredos del negocio llevaron a
Ecopetrol ante un tribunal de arbitramento
internacional, que para colmo de males fall6
en su contra. Y en Colombia, la Contraloria
adelanta ocho procesos de responsabilidad
monetaria; mientras que en materia penal,
la préxima semana un fiscal de la Unidad
Anticorrupcién adelantard audiencia de
imputacion de cargos contra dos ejecutivos,
presuntos responsables de apenas una parte
del fiasco. ; Cémo llegé Ecopetrol a consen-
tir este elefante blanco que chapalea en se-
mejante lodazal?

La historia se remonta hace una dé-
cada, cuando el negocio del biodiésel se
asomaba como la gran apuesta estratégica

en el futuro. En 2008, invertir en una plan-
ta agroindustrial para producir etanol a
gran escala era como la oportunidad real
de cazar un unicornio. Solo que después
muté en un insaciable mamut. El pais y
el mundo en general observaban con pre-
ocupacién la urgencia de implementar
energias alternas. Por un lado para aflojar
la dependencia exclusiva al petréleo, y
por el otro para reducir el impacto sobre
el medioambiente.

El mercado del alcohol carburante o
etanol se proyectd con firmeza en Colom-
bia desde 2005, cuando el Gobierno orden6
que el combustible automotor debia llevar
obligatoriamente una mezcla de ese alco-
hol. Estipularon mezclas E8 y E10, es decir
8y 10 por ciento de etanol. Las variaciones
dependian de las regiones del pais por la es-
casez de ese insumo. La tendencia mundial
iba en el sentido y las proyecciones apunta-
ban a que el porcentaje de mezcla aumen-
tarfa hasta E15 o E20.

En medio de ese escenario, Ecopetrol
decidi6 apostar por Bioenergy. Era un pro-
yecto vanguardista en varios sentidos. Se
trataba adaptar los vastos cultivos de cafia
de azticar del Valle a los Llanos Orientales,
con tierra de precio asequible y suficiente
para desarrollar un proyecto de esta enver-

gadura. Ademds, la distribucion final del
etanol desde alli serfa més conveniente. Un
primer desafio era hacer germinar la cafia
de azicar en una regiéon donde nadie habia
visto nunca esa planta.

El visionario y arriesgado proyecto le
pertenecia a Bioenergy, una sociedad pri-
vada que la junta directiva de Ecopetrol
aprob6 comprar, en 2008, por 140 millones
de ddlares. De esa suma, 40 millones irfan
al componente agricola y 100 al industrial.
En ese momento faltaba todo. Habia que
comprar los terrenos, levantar los cultivos,
disefiar y construir la planta industrial para
transformar la cafia en etanol y poner en
marcha la empresa con su operacién co-
mercial.

El objetivo era crear la planta de ma-
yor capacidad del pais, capaz de producir a
diario 408.000 litros de etanol proveniente
de 14.400 hectéreas de cultivo. Bioenergy,
al menos en el papel, generaria una cuarta
parte de la produccién total del biocom-
bustible, cuya demanda nacional era de 1,6
millones de litros diarios. Pero una vez en-
tré al negocio, los estimativos de los costos
empezaron a crecer como espuma. Ecope-
trol pagé realmente un banderazo de 340
millones de délares. Y faltaba lo mas dificil:
levantar la planta.
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» El exministro Rubén Dario
Lizarralde estd empeiiado en
relanzar la empresa para no
perder lo invertido y que sea
viableenel futuro.
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grande de Ia histonia

Para eso abrieron una convocatoria
y hubo tres proponentes: la firma Enge-
vix ofreci6 261 millones de ddlares; Praj
Schrader Camargo, 221 millones, e Isolux,
la menos calificada y hasta con lios por in-
cumplimientos en otros paises, propuso ha-
cer la planta a cambio de 159 millones de
ddlares. Las tres propuestas rebasaban el
presupuesto, por lo que el proceso se decla-
16 desierto. Pero mas adelante la espafiola
Isolux se quedo con el negocio al proponer
una oferta ajustada por 126 millones de d6-
lares. Una ganga.

Entonces comenz6 otro viacrucis. La
planta se llamaria El Alcaravan, nombre
del péjaro caracteristico de los Llanos, es-
tarfa ubicada en el kilémetro 43 de la via
entre Puerto Lépez y Puerto Gaitdn, en
Meta. Isolux empezo a alegar que la tarea
implicaba gastos extra, pues el proyecto no
tenfa estudios de ingenieria conceptual y
mucho menos de detalle. Y al realizarlos,
el precio subié una vez mds. Al contrato le
incorporaron hasta cuatro otrosies. El en-
redo llegd a tal punto que, en medio de la
improvisacion, Isolux terminé por subcon-
tratar a Praj, la firma maés calificada, pero
descartada desde el comienzo.

Pero ni asi. El 8 de abril de 2014 Bioe-
nergy rompi6 con el contratista. Argumen-
t6 reiterados retrasos e incumplimientos
en los hitos mas importantes del proyecto.
La filial de Ecopetrol tomo el control de la
obra a medio hacer y sali6 a buscar un nue-
vo ejecutante. El choque entre Bioenergy
e Isolux llegé al tribunal de arbitraje em-

presarial de Houston, Estados Unidos. Alla
Colombia pretendia recuperar algo de la
plata perdida, pero el tribunal determind
“restituciones mutuas’; algo asi como em-
pate. En la practica signific6 que Ecopetrol
perdi6 todo lo que asumi6 por los sobre-
costos, ademads de cerca de 13 millones de
délares que dejé de recibir por el retraso
del proyecto.

Finalmente, la construccién de la planta
quedd en manos de la firma Menegua, que
tan pronto aterrizé en terreno advirti6 que
el avance reportado no correspondia al es-
tado real del proyecto. Este lunes la Fiscalia

se metio al proyecto. Para ese momento el
mercado ya no era lo pensado. Hoy el pais
se abastece de alcohol carburante prove-
niente de Estados, donde la industria goza
de subsidios estatales. Eso, sumado al in-
menso lastre financiero, parece ser la lapida
de Bioenergy. Un elefante blanco que ha
costado 750 millones de ddlares.

El abogado y exministro de Agricultura
Rubén Dario Lizarralde asumi6 el cargo de
liquidador de la empresa. “Bioenergy entro
en liquidacion porque la suma de los acti-
vos es igual a la suma de las deudas, unos
600.000 millones de pesos, lo que la hacia

LA PROXIMA SEMANA EL ENTE ACUSADOR IMPUTARA
A DOS EJECUTIVOS. LA CONTRALORIA ADELANTA
OCHO PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL

adelantard la audiencia preparatoria al jui-
cio contra Jaime Leonardo Flérez Mufioz y
el espaiiol Ignacio Juan Revilla Ferndndez,
representantes legales de Isolux, acusados
de interés indebido en la celebracién de
contratos. Hasta ahora no ha tomado nin-
guna determinacién penal respecto a re-
presentantes de Ecopetrol.

Los lios en la construccién de la planta
a su vez descarrilaron el componente agri-
cola, porque cuando finalmente lograron
sacar adelante las extensiones de cafia no
habia fabrica dénde transformarla. Solo a
comienzos de 2017 Bioenergy logré proce-
sar el primer litro de etanol en El Alcara-
van, una década después de que Ecopetrol

inviable’] explica. Lizarralde es la tltima
esperanza que le queda a Bioenergy. Ase-
gura que no asumio el reto para extinguir
la compaiifa, sino para salvarla. En juego
estan 800 empleos directos y més de 2.000
indirectos. “Es fundamental mantener la
empresa para salvar el empleo y continuar
estimulando el desarrollo de la Orinoquia’]
dice. Asegura que al llegar a acuerdos con
los acreedores la planta podria producir al-
coholes especiales para la industria farma-
céutica y para licoreras. Colombia exporta
hoy mas de 50 millones de litros de esos
productos y generan ingresos 50 por ciento
superiores al etanol. El liquidador estd em-
pefiado en lograr el milagro.m
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