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Ministra de Transporte

La ejecucion de

1a 4G es:hoy de.46

por ciento. El reto'en

5G sera solucionar

.problemas:como lds
-consultas previas. -

El Plan Marshall criollo

Para enfrentar la crisis econdmica derivada de la pandemia, Colombia
buscara emular el ambicioso esquema de recuperacion economica que
Estados Unidos aplicé en Europa occidental tras la guerra. El gran desafio
sera la consecucion de recursos y las consultas previas.

ACE72 ANOS,EL GOBIERNO

de Estados Unidos present6 en

Europa un ambicioso plan de

inversién para levantar de las
ruinas a sus aliados del Viejo Continente
después la Segunda Guerra Mundial. En
1952,cuando concluyé el conjunto de obras
de infraestructura e inversiones, Europa
reportaba el mayor crecimiento econémico
de su historia. Sin duda ese gran impulso
les ayud6 a esos paises a salir adelante y
le brindé a Estados Unidos el mercado
natural para seguir expandiendo su eco-
nomia en las décadas siguientes.

El Gobierno colombiano acaba de
escoger esta estrategia de asfalto y con-
creto para reactivar la economia nacio-
nal, que hoy parece de posguerra. Dos
datos recientes muestran el impacto de
la pandemia: el desempleo en mayo lle-
g6 a 21,4 por ciento y la Ocde prevé que
este afio el PIB colombiano caer4 entre
6,1y 79 ciento.

Ademéds de estos datos nefastos estd
la incertidumbre que se apoder6 de las
empresas, de los mercados financieros y
hasta de las familias. Vencer ese miedo
generalizado plantea el mayor reto an-

tes de recuperar la dindmica productiva
que traia el pafs desde el afo pasado.

Las obras de infraestructura tienen
un efecto combinado para la economia.
Por un lado, generan miles de empleos
en la etapa de construccion, y cuando
entran a operar, permiten reducir los
costos de transporte de mercancias y
reducen los tiempos de viaje. Esas ven-
tajas se traducen en una mayor compe-
titividad de las empresas, aumento del
turismo y mds inversion en las regiones.

A diferencia de las crisis econdmicas
anteriores, en esta oportunidad el pais si
cuenta con proyectos de infraestructura
listos para arrancar o para licitar.

Para la Camara Colombiana de
la Infraestructura (CCI) los planes
de desarrollo de Cundinamarca, An-
tioquia, Valle y de sus tres capitales
suman 58,9 billones de pesos. Se des-
taca en este monto la primera linea
del metro de Bogotd, el Regiotram y
la extensién del metro de Medellin,
entre otras iniciativas. La capital tiene
previsto ejecutar inversiones por 40
billones de pesos en obras de infraes-
tructura de transporte.

El Gobierno nacional también tiene
jugadas sus cartas. Apuesta principal-
mente por la quinta generacién de con-
cesiones (5G), cuya primera fase prevé
construir 12 proyectos por 18 billones
de pesos. En esta primera fase hay nue-
vas vias, aeropuertos, un tren de carga y
el canal del Dique.

La 5G se complementara con un se-
gundo grupo de obras que requerirdn
inversiones por otros 35 billones de pe-
sos, entre las cuales se encuentra la am-
pliacién del aeropuerto El Dorado. El
plan de proyectos que tendrian el sello
del presidente Ivdn Duque requiere in-
versiones por 53 billones de pesos.

Algunas de estas iniciativas ya tie-
nen disefios y estudios completos, lo
que facilitard abrir las licitaciones en
el corto plazo. La ministra de Trans-
porte, Angela Maria Orozco, presenté
la semana pasada, en un streaming, el
‘Plan Marshall local’, ante inversionis-
tas de Europa.

Al sumar los planes e inversion de
los mandatarios locales (58 billones de
pesos) con lo previsto en la 5G, el pa-
quete de inversiones acumulados para
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infraestructura de transporte alcanza
los 111 billones de pesos, para ejecutar
en los préximos afios.

De dénde saldré la plata es la pregun-
ta del millon. Juan Martin Caicedo Ferrer,
presidente de la CCI, dice que en los tl-
timos dias hubo buenas noticias sobre la
fuente de los recursos. “El Confis aprobé
una ampliacion del cupo de las vigencias
futuras a largo plazo, lo que permitird ge-
nerar unos 20 billones de pesos adicionales
para financiar infraestructura’; anoto.

Habré que raspar la olla. El 82,3 por
ciento de las vigencias programadas en-
tre 2021 y 2048 ya estdn comprometidas
para financiar obras de infraestructura, y el
metro de Bogotd consumird cerca del 25
por ciento de ese total. Asi que habra que
ampliar ese cupo, bien sea con méas deuda

PROYECTO

VARIACION DE PORCENTAJES DE
EJECUCION DE ALGUNOS PROYECTOS DE 4G

ECONOMIA

JUNIO

| AGOSTO
| 2020

2018

Bucaramanga-
Barrancabermeja- 8,27 % | 55,90 %
Yondd
| F-ntoauia 3194% |7003%
B |P-Antioquia-Bolivar 18,17 % | 54,93 %
- PRty 095% | 34,80%
& Honda-Puerto Sal
: i gar-
; Girardot 78,04 % | 99,80 %
Pamplona-Clicuta 0% 18,49 %
i IP-Ampliacion a tercer
En su columna de El Tiempo  carril doble calzada 019% | 2,86%
del 5 de julio, el exvicepresidente  Bogotéa-Girardot
de la Republica, German Vargas
Lleras, pis6 varios callos al criticar ~ IP-Cambao-Manizales 0% 0%
con vehemencia el trabajo del Go- 7 3 .
bierno en la ejecucién de la 4G y ~ Mulalé-Loboguerrero 0% 0%
el rol de los concesionarios en el i~
desarrollo de los proyectos. Llama gﬂﬂiﬁ;‘o gt 0% 0%
la atencién de este regaiio que el
Gobierno pasado estructuré y con-  Santana-Mocoa-Neiva 4,97 % 2,21 %

tratd estos proyectos 4G.

Muchos de los ejemplos de vias
fallidas que expone en su texto Vargas
Lleras fueron suscritos en 2015, en ple-
no Gobierno Santos. Ademas, en 2012,
cuando Vargas Lleras era ministro del
Interior, la cartera tenia el desafio de so-
lucionar la papa caliente de las consultas
previas. Pero chocé con intereses regio-

EL GOBIERNO NECESITARA MAS DEUDA Y VENTA
DE ACTIVOS PARA FINANCIAR EL PLAN DE
INFRAESTRUCTURA Y REACTIVAR EL EMPLEQ Y
LA INVERSION. NO SERA NADA FACIL VENDER SU
PARTICIPACION EN ECOPETROL 0 ISA

o vendiendo participaciones publicas, tal y
como viene discutiendo el pais incluso an-
tes de la pandemia.

(Qué tan exitoso seria el plan pro-
puesto? Al revisar las vias de cuarta gene-
racion, 4G, hay que concluir que se volvid
tradicién en el pafs incumplir las fechas y
presupuestos de las obras, salvo algunas
excepciones. Por ejemplo, acaban de in-
augurar la primera 4G que va de Honda
a Puerto Salgar. Pero, en contraste, otros
cuatro proyectos atin no arrancan.

nales tan poderosos que le impidieron
sacar adelante una solucién definitiva en
el Legislativo.

Por eso, deben asumir la responsabili-
dad tanto los gobiernos que no lograron
solucionar los problemas enquistados en el
sector —la compra de predios, las licencias
ambientales y las consultas previas—, como
el actual, cuyos esfuerzos a veces parecen
insuficientes para poner la casa en orden.

A pesar de la dura opinién del exvice-
presidente contra el Gobierno, la Agencia
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Nacional de Infraestructura (ANI) opt6
por la cautela. “Realmente tengo todo el
respeto y admiracion por el exvicepresiden-
te y frente al contenido de la columna, pues
no tengo mayor opinién’;dijo a SEMANA
el presidente de la ANI, Manuel Gutiérrez.

El funcionario indic6é que a agosto de
2018, cuando Vargas Lleras dejo el cargo,
el programa 4G presentaba un avance del
16 por ciento en promedio y que casi dos
afios después ya va en 42 por ciento.

La CCI también sali6 al paso de las
criticas y le recordé al exvicepresidente
que de los 29 proyectos 4G, 12 presentan
avances entre el 50 y el 90 por ciento y
otros cuatro entre el 20 y el 50 por ciento.
“Vargas Lleras mira la excepcion y no el
conjunto’}anoté Caicedo Ferrer.

Al margen de estas discusiones, mas
politicas que técnicas, estd claro que el
pais no puede darse el lujo de echar por
la borda este nuevo y ambicioso plan de
inversién que busca recuperar el empleo,
la inversién y una economia maltrecha
por una guerra contra un virus que no
respeta fronteras.

La plata se consigue, los proyectos es-
tén ahi. Falta poner la casa en orden para
que funcione el Plan Marshall criollo. m
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