Antes del COVID-19 Colombia era ya peligroso para las mujeres, pero con la cuarentena la violencia de género crecio. / arp
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El panorama
petrolero

Felipe Bayon, presidente
de Ecopetrol, cuenta que a
pesar de la recuperacion
paulatina en los precios
internacionales del
petroleo, la compania
continua reestructurando
su esquema de gastos e
inversiones. Entrevista.
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“Producciéonde
crudo de Ecopetrol
es rentable a US$29”

A pesar de la recuperacion paulatina en los precios
Internacionales del petrdleo, la companfia continda
reestructurando su esqguema de gastos e inversiones para
resistir en medio de un escenario de crisis economica global.

JORGE
SAENZ V.

al

jsaenz@elespectadorcom
O @jsaenz_v

El repunte de los precios del crudo ha signi-
ficado un respiro para Ecopetrol. En entre-
vista con este diario, Felipe Bayon, presiden-
te delaestatal petrolera, aseguro que “lacon-
signa es prepararse para precios vy mercados
muy dificiles”. Y afiadio que la reduccion en
los precios del petrdleo no impacta el desa-
rrollo de los proyectos piloto de fracking.

¢Qué significa para Ecopetrol este respiro en
los precios del petréleo?

La referencia Brent se ha recuperado en
las ultimas semanas y ha estado cerca de los
US$40 por barril, pero no podemos bajar la
guardia. Debemos actuar con rigurosidad,
porque persisten la volatilidad del mercado
ylasincertidumbres sobre el balanceentrela
demanday la oferta de petroleo y combusti-
bles en el mundo. Nadie puede hoy garanti-
zar que el petroleo se vaya a mantener en
esos niveles, por lo que haremos esfuerzos
adicionales para seguir bajando costos y lo-
grar que la mayor parte de la produccion sea
rentable en escenarios tan retadores como
los que estamos viviendo. Hoy podemos de-
cir que mas del 94 % de la produccion basica
de crudo de Ecopetrol es rentable a un nivel
de US$29 por barril.

¢Coémo esta situacién de mejores precios
permite relajar el plan de choque adoptado
por la petrolera?

No vamos a relajarnos; por el contrario,
ahora mas que nunca debemos preservarla
caja, mantener la disciplina de capital y ser
mucho mas eficientes en nuestras opera-
ciones. Si quisiéramos usar una palabra pa-
ra definir el momento por el que atravesa-
mos seria “incertidumbre”. Habiendo di-
cho eso, estamos viendo una paulatina re-
cuperacion de la demanda de crudo y com-
bustibles en el mundo y en Colombia, en la
medida en que se estan reactivando dife-
rentes sectores de la economia, pero tarda-
remos meses 0 quizas uno o dos afios en vol-
ver a los niveles de demanda similares a los

que teniamos antes de la pandemia.

¢Esos ahorros propuestos en el plande
chogue seran ahora menos drasticos?

Ecopetrol es hoy una empresa mas efi-
ciente y resiliente para enfrentar este nuevo
panorama mundial, gracias a los resultados
obtenidos en los tltimos seis afios de trans-
formacion, en los que alcanzamos eficien-
cias por mas de $13 billones. No nos confor-
mamos y sabemos que debemos buscar mas
eficienciasyahorros, analizar donde invertir
cada peso, porque aun hay mucha incerti-
dumbre de lo que puede pasar en el resto del
afno. Nuestro plan de ajuste ha ido arrojando
buenos resultados. Iniciamos con una re-
duccionde costosy gastos de $2 billonesy ya
vamosen $3,5billones en ahorros, yen cuan-
toainversiones yahemos recortado cercade
US$2.500 millones. Adicionalmente, hemos
logrado proteger la caja con la obtencion de
créditoy emision de bonos por US$3.100 mi-
llones, y fortalecimos nuestra gestion co-
mercial para mejorar los ingresos a través de
buscar mejores margenes para nuestros cru-
dos y productos. En los proximos meses es-
taremos informando los ajustes a nuestro
plan de negocios a 2022.

¢Qué tanto se veran afectadas las utilidades
de Ecopetrol para el segundo trimestre de
este afio, uno de los trimestres mas duros para
la economia colombiana?

En el primer trimestre tuvimos una caida
significativa en la utilidad neta, especial-
mente porque incluimos un impairment
(ajuste contable) de mas de un $1billon. Y si
el primer trimestre fue duro, el segundo
también lo sera porque vivimos la parte mas
severa de la caida de los precios internacio-
nales y la destruccion de la demanda. Noso-
tros cargabamos diariamente en las dos refi-
nerias entre 370.000 y 380.000 barriles, pero
bajamos la carga a 220.000 barriles por dia;
es decir, dejamos de procesar cerca de
160.000 barriles por dia. La buena noticia es
que gradualmente se ha ido recuperando la
demanda de combustibles, la cual crecio 41 %
en mayo frente a abril, impulsada por un au-

mento del 31% en diésel y del 65 %en gasolinn.

Ya la Refineria de Barrancabermeja, por
ejemplo, ha incrementado su carga de
115.000 a 176.000 barriles por dia. De acuer-
do con los anuncios que ha hecho el Gobier-
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El presidente de Ecopetrol, Felipe

Bayon, dijo que esperan caidas en las
utilidades para el segundo trimestre
de 2020 por la caida de los precios

internacionales delcrudoyla
destruccion de lademanda.

no, proximamente reiniciaran los vuelos na-
cionales, lo que contribuird a incrementar la
demanda de combustible jet.

Cuantitativamente, écomo aproveché
Ecopetrol la saturacién de la capacidad de
almacenamiento que se registré en el mundo?

Lo que nosotros hicimos fue aprovechar
las capacidades de almacenamiento del
Grupo Ecopetrol (4,7 millones de barriles
de crudo y 6,7 millones de barriles de pro-
ductos) enelmomentomasdurodelacrisis,
que fue entre marzoy abril, cuando los pre-
cios bajaron hasta los US$20 por barril y se
dispararon los fletes de transporte. Logra-
mos aguantar latormenta mientras se recu-
peraba el panorama de precios, luego he-
mos obtenido mejores ingresos para nues-
tros crudos y productos con una estrategia
comercial robusta.

¢Qué precio promedio para el afo tiene ahora
la petrolera en el presupuesto de inversiones
para hacer rentable el negocio?

En este momento estamos adelantando

un proceso al interior de la compaiiia de re-
sanciondel presupuesto para2020y del plan
de negocios para 2020-2022 a la luz de las
nuevas realidades del mercado. Estdbamos
trabajando con un precio de US$57 por ba-
rril antes de que se presentara la actual co-
yunturay, claramente, ahora debemos reva-
luartodoslos supuestos conun rangode pre-
cios mas conservador. Una vez lo tengamos
aprobado por la Junta Directiva lo estare-
mos dando a conocer al mercado, pero esta-
mos evaluando un precio cercano a lo que
hemos visto en estos meses; es decir, entre
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sPor que la economi:

Para el mes de abril de 2020, el Indicador
de Seguimiento ala Economia (ISE) se
ubico en 82,62 y tuvo un decrecimiento del
20,06 % respecto al mismo mes del afio pa-
sado (103,35). Se trata de la cifra mas baja
en toda la serie historica, desde que se em-
pezo acalcular en enero de 2006.

La cifra negativa de abril se explica por la

US$30y US$40 en promedio para el Brent.

¢Ecopetrol se ha sentido mas afectado porla
pandemia o por la caida del precio del crudo?

Por ambas cosas. Estamos en una crisis sa-
nitaria, econdmicaysocial que notiene ante-
cedentes. Cuando hubo cerca de 4.500 mi-
llones de personas confinadas a nivel mun-
dial, lademanda se contrajo drasticamente y
vino la fuerte caida de precios. En abril, por
ejemplo, lareferencia WTTincluso fue nega-
tivaun par de dias y el precio del Brent, refe-
rencia para Colombia, estuvo por debajo de
US$20 por barril. El promedio en lo corrido
del afo esta ligeramente por encima de
US$40. De hecho, le cuento que son tan im-
portantes los dos temas que activamos dos
comités de crisis que sesionan diariamente
sobre el COVID-19 y la caida de los precios
desde hace tres meses y medio.

¢Cuantos pozos o campos tuvo que cerrar

Ecopetrol y en cuanto cae la produccién?
Debido al descenso de los precios y a la

pandemia, la compaiia cerrd cerca de 300
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caida de actividades terciarias, que contri-
buyo con -9,2 puntos porcentuales al total.
Este se compone de servicios publicos, co-
mercio minorista y mayorista, transporte y
almacenamiento, alojamiento y servicios
de comida, informacion y comunicaciones,
actividades financieras e inmobiliarias, ac-
tividades profesionales, administracion

pozos (no campos completos) al cierre del
primer trimestre, lo que redujo la produc-
cién en cerca de 24.000 barriles diarios, que
representan un poco mas del 3 % de toda la
produccion del Grupo. No obstante, graciasa
la estrategia de eficiencias y ahorros aplica-
da, mas del 94 % de la produccion de Ecope-
trol sigue siendorentable alos precios obser-
vadosenlastltimassemanas. Nuestros prin-
cipales activos, como Castilla, Rubiales y
Chichimene, en el Meta, ylos camposen Ca-
sanare y Santander, tienen produccion ren-
table amenos de US$30 por barril. Enlame-
dida en que se han ido recuperando los pre-
cios también hemos reabierto produccion
en mayo y junio, siempre con la premisa de
que sean barriles rentables. El impacto en el
balance de reservas lo conoceremos una vez
estas sean auditadas a final del afio.

éCon el actual nivel de precios se reavivan los
negocios internacionales, especialmente en
Estados Unidos con el “fracking”?
Precisamente con la caida de precios y
utilizando las herramientas del contrato,

publicay actividades artisticas.

El director del DANE, Juan Daniel Ovie-
do, destacd que este sector pesa dos tercios
del PIB colombiano (67 %). El ISE muestra
ademas que el crecimiento de esta catego-
ria tuvo una caida de 13,3 %; “su gran peso
lleva a que esa cifra empuje en buena parte
el resultado que estamos divulgando”, dijo.
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redujimos la actividad con el objetivo de
preservar el capital. De esta forma, se redu-
jo la inversion de capital prevista para este
afio de US$800 millones a un rango de
US$180 aUS$200 millones. Esto no signifi-
ca que hayamos detenido la produccion.
Esperamos terminar este afio con 22 pozos
y una produccién promedio de 8.000 a
10.000 barriles por dia. Incluso, en algin
momento del afio produciremos unos
18.000 barriles por dia, que sera la mayor
produccion alcanzada por Ecopetrol en el
exterior en toda su historia. En 2019, obtu-
vimos produccion antes de lo estimado y se
perforaron cuatro pozos, alcanzamos in-
gresos para Ecopetrol por US$1,95 millones
por la produccion comercializada entre no-
viembre y diciembre. En el primer trimes-
tre de 2020 se produjeron ingresos por
US$4,2 millones. Es decir, la operacion del
Permian nos hareportado ingresos por mas
de US$6 millones en cinco meses, ademas
de lograr cumplir objetivos estratégicos co-
mo balancear nuestro portafolio con cru-
dos livianos y aumentar las reservas proba-
das en mas de 160 millones de barriles.

éLos precios actuales reviven la posibilidad de
acelerar larealizacion de los pilotos de
yacimientos no convencionales en el pais?

La reduccion en los precios del petréoleo
no impacta el desarrollo de los proyectos pi-
loto de investigacion integral. Estos conti-
ntian siendo parte de la estrategia de Ecope-
trol, porque estamos convencidos de queson
unagran oportunidad paraColombia, yaque
laenergiamascaraeslaquenosetiene. Estos
pilotos son un proyecto de investigacion que
se harade caraalasociedad y que servird pa-
ra determinar su viabilidad.

¢Se afecta enalgo la percepcién de Ecopetrol
en el mercado internacional si el Gobierno
decide ofrecer algunas acciones de la
compaiiia?

Nosotros como administracion estamos
concentrados en agregar mas valor a la
compaiiia de la que son duefios no solo los
cerca de 300.000 accionistas directos, sino
también mas de 16 millones de colombianos
que tienen acciones a través de sus fondos
de pensiones. Una decision del accionista
mayoritario de salir a ofrecer acciones de-
bera ser consultada con él directamente,
pero tengo entendido que por el momento
no hay planes en ese sentido, segtn lo que
ha expresado en diferentes escenarios el
Ministerio de Hacienda.

¢Hay nuevas inversiones proyectadas en
energias verdes y a cuanta generacion se
estimallegar?

Como lo mencioné, en este momento esta-
mos enel proceso de laresancion del plande
negocio para el periodo 2020-2022 y alli es-
tamos definiendo las inversiones en todas
nuestras actividades, pero claramente la in-
cursion del Grupo Ecopetrol en las energias
renovables hace parte de su estrategia de lar-
go plazo en una transicion energética orde-
nada y ambiciosa. Nuestro objetivo es gene-
rar mas de 300 megavatios en los proximos
afios a partir de fuentes renovables. En pro-
ceso de maduracién tenemos proyectos de
generacion por 120 MW adicionales. »

EDUARDO
SARMIENTO

El pico no se alcanza
y el déficit fiscal
se desborda

Luego del fracaso del modelo econémico,
la aparicion del coronavirus y las sorpre-
sas de la cuarentena, se dificulta el diag-
nostico y el manejo de la economia. Las
predicciones oficiales fallan persistente-
mente. La salubridad estibasadaenel
distanciamiento de la poblacion. El en-
deudamiento externo se convirtio en el
motor de la economia.

La primera emergencia economicase
justifico para aplanar la curva y reducirel
grado de contaminacion. Luego, las me-
didas adoptadas en virtud de las faculta-
des constitucionales, como la cuarentena
y los protocolos, tuvieron un efecto
opuesto al previsto. Los contagios pasa-
ronde 200 a 2.000. El pico de la curvase
distancid y se torno indefinido e incierto.
Se modifico la curva epidemiologica, que
se habia observado para los virus domi-
nantes en el siglo XX: la enfermedad su-
be, alcanza el pico y luego desaparece. Lo
mismo se observa al comparar su evolu-
cién con paises que alcanzaron las mayo-
res cifras de contaminacion, como Italiay
Esparfia. Mientras en estos paises el pe-
riodo entre la aparicion de los nuevos ca-
sos y el pico tiene una duracion de un
mes, en Colombia ya han transcurrido
tres meses y medio desde la aparicion de
los contagios y ya se sabe que el pico no se
alcanzara enjulio.

Simplemente, la relacion matematica
que rige el virus se manej6 en forma
equivocada. Se configuro un proceso
inestable en que el grado y el crecimiento
evolucionan en la misma direccion. En
aras de aplanar la curva, se aumentaron
los contagios y decesos.

Las secuelas de la cuarentena sobre la
economia no fueron cuantificadas y pro-
yectadas en la exposicion de motivos de
la primera emergencia economica. No se
contemplo ninguna prevision paramo-
derarlani contrarrestarla. Las medidas
provocaron caidas del empleoy la pro-
duccién, que resultaron traumaticas por
la trayectoria que venia de atras. Se am-
plié labrecha entre el consumoy la pro-
duccion que se propicio con la apertura
econémicay se agravo en los ultimos cin-
co aios por el estancamiento de la activi-
dad ylacaida del empleo.

La deficiencia estructural se pretende
corregir con lasuspension de laregla fis-
calyla elevacion déficit al 8 % del PIBy el
déficit de labalanza de pagos del mismo
orden financiados con endeudamiento
externo y emision. Las acciones oficiales
son un esfuerzo desesperado para man-
tener el consumoy el gasto. No se hace
mayor esfuerzo para contener el deterio-
rodelaproducciony el empleo, que tien-
den a extender la crisis al futuro. Las me-
didas le dan via libre al Gobierno para au-
mentar el endeudamiento e impedir la
caida del gasto; sin embargo, no tienen
ningdn impacto sobre la producciony el
empleo.

La economia queda seriamente averia-
da; expuesta auna monumental brecha
entre el gastoy la produccion, yentre la
ofertayla demanda de empleo, que se
mantienen con endeudamiento. La defi-
ciencia estructural se extiende al largo
plazo. Lacaida del 10 % de la producciony
del 15 % del empleo estimados para el pre-
sente afo se trasladaran al futuro en la
forma de tasas de crecimiento de cero o
negativas.

Se confirma que el monumental im-
pacto del confinamiento sobre el ahorro
no puede ser contrarrestado por el en-
deudamiento. Tarde o temprano los
cuantiosos déficits y el desempleo se lle-
varan por delante la economia. Se com-
probara por enésima vez que los elevados
déficits gemelos no son sostenibles.



