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Economla

‘Las tarifas de transporte por
oleoductos no deben bajarse’

DiA 94 CUARENTENA

COR#:ENAVIRUS

“EL MARCO tarifario que
rige el transporte de petr6-
leo por oleductos debe que-
darse como esta”.

La afirmacién es de Feli-
pe Bayon, presidente del
Grupo Ecopetrol, quien en
didlogo con Portafolio su-
brayé quelainversiénreali-
zadaen el montaje delostu-
bos ha permitido sacar la
mayoria de la produccion
de crudo desde los campos.

Ademas, afirmé que asi
como trazaronun plan para
atender la contingencia y
también lo hicieron desde
el punto de vista financiero.
“Tenemos la experiencia
de crisis similares, lo que
nos permitio reaccionar de
forma oportuna. Estos pla-
nes estan en marcha desde
el segundo trimestre del
afio pasado”, aseguro.

Hay un debate entorno
alas tarifas de transporte
por oleoductos en
el pais, ¢estas son
altas como afirman las
petroleras privadas?
Desde el punto de vista
de la inversion en el monta-
je de los oleoductos, esta es
para sacar en la actualidad
la mayoria de la produc-
cioén de crudo en los cam-
pos. Hemos estado atentos
a esas inquietudes y recla-
mos de algunos producto-
res, quienes dicen que con
elnivel de precios las tarifas
detransporteson altas. Ade-
mas de pactar descuentos
comerciales entre un 5%y
un 20%, también se flexibili-
zaron los contratos y se tra-
706 un esquema de financia-
cion y pagar solo el 50% de
la factura en seis meses.
Esto ha permitido que
780.000 barriles de crudo
en el pais estén cobijados
por una, dos o las tres fér-
mulas. Incluso Ecopetrol
utiliza estas medidas. Lasta-
rifas se establecieron en ju-
nio del afio pasado. En esta
coyuntura hemos hecho
ajustes y, por esta razon,
consideramos que las tari-
fas se queden como estan.

éPor qué no resulté
financieramente viable la
operacion de Bioenergy?

El presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon, aseguro que pueden

operar ‘tranquilos’ con rango entre US$30 y US$40 por barril.

“Hoy operamos sin problema”, Felipe, Baydn Pardo, presidente de Ecopetrol. rodrigo Sepuilveda/CEET

Bioenergy y sus accionis-
tas trabajaron en conjunto
para buscar salidas efecti-
vas a la situacién que en-
frent6 la compafiia por di-
versas razones, como el ni-
vel de endeudamiento, as-
pectos operativos y admi-
nistrativos propios de una
empresa en crecimiento, y
la situacion del mercado
del etanol.

No fue posible obtener
nuevas fuentes adicionales
de financiacion y resultaba
insostenible continuar in-
yectando capital paraalcan-
zar el equilibrio financiero
en medio de la coyuntura
que atraviesa la industria
del petréleo y gas en medio
de la pandemia. La liquida-
cién se realizara bajo las
normas que rigen estos pro-
cesos definidas porla Super-
intendencia de Sociedades.
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En la medida
que el precio
del petroleo siga
subiendo, se
descongelaran
diversas
inversiones y
proyectos de
exploracion”.

Con la variacion en los
precios del crudo, yla
pandemia, icomo
reorganizaron el plan
financiero parala
operacion en el 2020?

El precio internacional
de la referencia Brent (usa-
da para las exportaciones
del pais) registré una caida
dramatica en abril y llegd a
estar entre US$15 y US$20 el
barril, y el presupuesto se
habia trazado con la unidad
a US$57. Es decir, el precio
cay6 al 30% o a una tercera
parte de lo que se calculo
inicialmente.

Ante la volatilidad se han
ajustado costosy gastos, efi-
cienciasy focos operaciona-
les. Estamos en la reformu-
lacién del plan de negocios
para el 2020 y esperamos
en unas semanas contarle
al mercado hacia dénde va-
mos en el nivel deinversion
y el nivel de actividad.

¢Cual seria ese precio del
barril que haria rentable la
operacion de Ecopetrol?
Hoy estamos viendo una
franja para el promedio del
afo entre US$30 y US$40 el
barril, a diferencia de los
US$57 que se habia calcula-
do. En esa franja Ecopetrol
se puede mover con tranqui-
lidad y comodidad para de-
sarrollar su operacion en los
campos. Lacompaiiaesren-
table en esos niveles, y mas
siel precio del barril sigue su-
biendo en los mercados in-
ternacionales. Esto altimo
nos permitira reactivar in-
versiones que congelamos
cuando reorganizamos el
plan con la caida de precios.

¢Cémo es el escenario
de exploracion antesy
después de la coyuntura?

Comenzamos el afio con
la intencién de perforar 20
pozos exploratorios, mu-
chos de ellos con un desa-
rrollo complejo porque son
profundos. Pero conla pan-
demiase suspendieron ope-
raciones en algunos, los
cualesenlaactualidadse es-
tan retomando.

Se presentara una dismi-
nucion en el niimero inicial
de pozos, pero en la medi-
da que el precio del barril
suba, se descongelaran pro-
yectos de exploracién. Asi
mismo, sigue los tramites
paraeldesarrollo delos pro-
yectos pilotos de fracking.

éLa exploracion ‘off shore’
también esta pendiente de
esas revisiones?

50%

FUE EL porcentaje al que cay® la cotizacion del barril
de petroleo en la denominada guerra de precios entre
Rusia y los paises productores de la Opep. En abril, el
precio en los mercados mundiales llegé a estar entre

los US$15 y US$20 el barril.

En febrero anunciamos
una alianza estratégica con
la compania Shell para la
perforacion de un pozo cer-
ca a los descubrimientos
que anunciamos hacetreso
cuatro afios en el Golfo de
Morrosquillo. Con ellos se
realizara la prueba dinami-
cadel pozoy que se proyec-
ta para el proximo afio. Asi
mismo, ponerlo a producir
y tener informacién para
mirar si el crudo es comer-
cialmente viable.

La exploracién off shore
contindia, aunque para el
presente afio no hay planes
de este desarrollo en aguas
del mar Caribe.

¢Cémo va el desarrollo de
latarea internacional?

En la operacién interna-
cional seguimos con las ta-
reas en Brasil, donde entra-
mos a participar en el desa-
rrollo de un campo que re-
cientemente anuncié descu-
brimiento, que es Gato do
Mato, y Ecopetrol acaba de
recibir la aprobacion de los
entesreguladores en el veci-
no pais para esta actividad.
También contamos con
mas presencia en el Presal.

En EE. UU., continua-
mos tareas en el Golfo de
México. Ademas, estamos
en alianza estratégica con
Oxy para la produccién de
crudo en yacimientos no
convencionales en la cuen-
ca Pérmica. La ventaja es
que esta actividad es llama-
da de ciclo corto, en junio
del afio pasado firmamos
el convenio y en noviem-
bre ya estabamos produ-
ciendo.

Pero con la caida en los
precios la actividad decre-
ci6laextraccion. Ellado po-
sitivo es que Ecopetrol tie-
ne acceso a 100.000 acres
para tareas de exploracion
y produccién. Hoy tene-
mos en esta operacion 22
pozos en bombeo.

¢Coémo van las tareas
de produccién y cual
€s su panorama para
lo que resta del aiio?
Iniciamos el afio con un
rango de produccion entre
740.000 y 760.000 barri-
les promedio dia (bpd). En
el primer trimestre, la ex-
traccion fue de 735.000
bpd, la cual fue buena a pe-
sar de la coyuntura. Pero la
guerrade precios, la cuaren-
tena y la restriccion de de-
manda nos llevara a que en
elafiola produccién seaen-
tre 660.000 y 710.000
bpd, y para el segundo tri-
mestre el bombeo estaria
entre 660.000 y 680.000
bpd. La recuperacion del
preciointernacional ha per-
mitido la apertura de pozos
para su produccién.(®



