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¢EL PETROLEO
HASTA CUANDO?

El nuevo presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos revela el panorama de la industria.

n 2003, Armando Zamora fue escogido para

consolidar la gran revolucién de la politica

petrolera de Colombia. Hasta ese momento

las decisiones estratégicas para el sector pa-

saban no solo por la oficina del ministro de
Minas, sino por la del presidente de Ecopetrol, porque los con-
tratos de exploracion en el pais tenian que ser autorizados por
la estatal petrolera. La suerte de la principal empresa del pais
determinaba cualquier decision sobre el futuro petrolero y, en
consecuencia, de la economia en general: independizar las deci-
siones empresariales de las decisiones sectoria-
les era fundamental. La tarea no fue facil, pero
tuvo éxito. La reforma fue liderada por el enton-
ces ministro del ramo, Luis Ernesto Mejia, y por
el presidente de Ecopetrol, Isaac Yanovich. El re-
sultado fue la creacién de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH), cuyo primer presidente
fue Armando Zamora, un funcionario que ahora,
en medio de la peor crisis, no solo para la indus-
tria sino para la economia en general, vuelve
para marcarle el derrotero al sector.

El diagnéstico ahora
mismo es claro: no solo hay
una caida en el consumo de
combustibles en el mundo,
sino que la guerra entre
la potencias como Arabia
Saudita, Rusia y Estados
Unidos ha generado enorme
incertidumbre sobre cuédles son los nuevos fundamentales.

"En Colombia llegamos a bajar casi de 870.000 barriles
por dia a unos 700.000. Tocamos fondo a finales de mayo y ya
esta empezando a recuperarse", dijo Zamora en entrevista con
Dinero. Con esa caida es probable que el pais termine el afio con
un promedio de produccién de 850.000 barriles por dia.

Al llegar ala ANH nuevamente, Zamora se encontré con una
entidad que estaba tratando de administrar el choque en ingre-
sos que sufrieron todas las compariias del sector. Por eso fue ne-
cesario, como para el resto de la economia, pensar en medidas
coyunturales que impidieran que la estanteria se viniera abajo.

Armando

Zamora
Presidente ANH

revista Dinero

EN MAYO, EL PAIS LLEGO A TOCAR
MINIMOS DE PRODUCCION DE 700.000
BARRILES POR DiA, UNA CIFRA QUE NO
SE VEIA DESDE LA DECADA PASADA.

El presidente de la Asociacién Colombiana
de Petroleo (ACP), Francisco José Lloreda, ha
senalado en varios escenarios que el choque
volvié inviables muchos proyectos, porque el
precio del barril de crudo se derrumbé a cerca

de US$20 en algunas jornadas.
Eso explica la caida drama-
tica en la produccién, a niveles
que no se veian desde la dé-
cada pasada.

Entonces, ;qué hicieron
para enfrentar la critica si-
tuacion? Se buscaron medi-
das que aliviaran el flujo de caja y algunos
incentivos que van a permitir que, apenas se
recupere el precio, las inversiones retornen al
pais, pues los costos de producir en Colombia
resultaran mas eficientes que en otros pai-
ses de la region. Zamora estd convencido de
que ese paquete de medidas permitira que
Colombia aproveche la oleada de inversién
que se espera en la pospandemia.

Las medidas incluyen la posibilidad de apla-
zar inversiones y compromisos para el préoximo
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En enero
el objetivo

era lograr

45 pozos
exploratorios
nuevos este
ano. Solo se
yan a altanzar
15y el resto
quedara para
la vigencia
2021.

ano, asi como la de trasladar inversiones que
hoy no resultarian rentables por cuenta del
nivel de precios, hacia otros proyectos en los
que si podrian obtener una mejor rentabilidad,
inclusive los pilotos de no convencionales.

Segun el més reciente balance, se han
presentado 16 solicitudes para el traslado
de inversiones y actividades entre proyec-
tos. Esas solicitudes representaban inver-
siones por US$356 millones: dos solicitudes
ya habian sido negadas y las otras 14 se en-
contraban en estudio.

De otra parte, habian sido presentadas 35
solicitudes para ampliar plazos y modificacio-
nes de términos de las obligaciones contractua-
les: 9 habian sido negadas, 2 aprobadas y el
resto se encontraba en andlisis.

El Gobierno igualmente abrié la posibi-
lidad para que las inversiones en estos mo-
mentos de crisis tengan acceso al mecanismo
de certificado de reembolso tributario (Cert).
Esto les permitira mantener sus inversiones
y cubrir con parte de ellas las obligaciones tri-
butarias de las préximas vigencias.
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Zamora sefnialé que el ob-
jetivo es que todo este pa-
quete de medidas permita a
las companias pisar terreno
maés firme en medio de la
enorme incertidumbre ge-
nerada por la pandemia y la
guerra de precios.

Recordé que la inversién
en el sector se vio muy afec-
tada y, por eso, la actividad
exploratoria prédcticamente
se va a reducir a una ter-
cera parte, pues a principio
de afio se tenia la expecta-
tiva de desarrollar explora-
cién en unos 45 pozos nuevos
y finalmente solo se va a lo-
grar el objetivo de 15.

Eso significa que todos los
demads proyectos quedan apla-
zados para el afio entrante.

Zamora también
confirmé que
todas las entida-
des siguen traba-
jando para tener
la reglamenta-
cion necesaria
para sacar a lici-
tacién los proyec-
tos piloto de no
convencionales,
como fracking.

Si se cumplen
las proyecciones,
estos proyectos
van a estar disponibles para
adjudicacion en septiembre.

Cabe recordar que se trata
de proyectos piloto con los
que se busca recaudar toda
la informacién sobre im-
pacto ambiental y social, asi
como de viabilidad técnica y
econémica, para que el pais
decida si explota estos recur-
sos disponibles.

Zamora también coment6
quevan a seguir adelante con
las rondas de adjudicacién
permanente, mecanismo que

CABE ESPERAR
UNA OLEADA DE
INVERSIONES
APENAS SE
SUPERE LA
PANDEMIA,
PORQUE
MUCHAS
COMPARIAS
APLAZARON
PROYECTOS.

busca mantener vivo el inte-
rés por areas inexploradas
en Colombia. En noviembre
se desarrollara la dltima y
el funcionario anuncié un
ajuste estructural para las
préximas rondas, donde
se incorpore toda la infor-
macién que va dejando la
recuperaciéon econémica
mundial. .

Sobre esto dltimo, Zamora
se mostré optimista, porque
el precio del barril ha venido
respondiendo, al alcanzar ni-
veles por encima de US$40 y
probablemente pueda llegar
a US$50, cuando el mercado
se estabilice y se logre reducir
la incertidumbre.

"Lo que va a bajar es la de-
manda, por el poscovid y el

4 cambio estructu-
ral en los patro-
nes de consumo.
Pero ese golpe
de la demanda
va a estar com-
pensado por la
destrucciéon de
oferta en Estados
Unidos en los no
convencionales,
ademds por el
ahorro en las in-
versiones de la in-
dustria y, tercero,
porque Rusia y
Arabia Saudita
entendieron que se estaban
dando un tiro en el pie si no
controlaban produccién. A
eso se uni6 Estados Unidos, lo
que implica otro cambio fun-
damental", explic6. Zamora
dice que el pais debe prepa-
rarse para recibir la oleada
de inversiones poscovid.

El negocio petrolero en-
frent6 este afio una dura co-
yuntura. Con las medidas
adoptadas, tal vez el pano-
rama deje de estar tan crudo
en los préximos meses. bl



