Integraciones
empresariales
en Colombia

El control de integraciones en Colombia,
una funcién poco mencionada en la econo-
mia colombiana, es un instrumento preven-
tivo y de proteccidn de la li-
bre competencia a cargo de
la Superintendencia de Indus-
tria y Comercio. Dicha labor
se fundamenta en lo previs-
to, entre otras normas, en
los articulos 9, 10 y 11 de la
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poner condicionamientos o
incluso objetar una opera-
cién de integracién empre-
sarial cuando se detectan
riesgos inminentes, substan-
ciales y no subsanables de pérdida de com-
petencia en uno o varios mercados naciona-
les, cuando esto se deriva del proceso de in-
tegracién entre grandes empresas en la eco-
nomia nacional.

Estas integraciones empresariales, inde-
pendiente de la forma juridica en que se rea-
lizan, estan sometidas al control sefialado
cuando se consuman entre competidores (in-
tegraciones de tipo horizontal) o entre em-
presas de una misma cadena de valor en es-
labones diferentes, tal como la adquisicion
de un comercializador o distribuidor por par-
te de una empresa o de la adquisicién de un
proveedor por parte de la misma, casos en
los cuales se hace alusién a integraciones de
tipo vertical.

EN 2019 LA SIC TUVO
OPORTUNIDAD DE ANALIZAR
201 OPERACIONES DE

INTEGRACION EMPRESARIAL

En 2019 la autoridad de competencia co-
lombiana tuvo oportunidad de analizar 201
operaciones de integracién empresarial, den-
tro de las cuales 145 de ellas correspondie-
ron a notificaciones, 25 operaciones fueron
analizadas y autorizadas en fase 1, por no de-
tectarse riesgos inminentes de pérdida de
competencia y 19 de ellas analizadas en fase
2, dentro de las cuales dos de ellas fueron
condicionadas y una objetada. Todo ello sin
contar 12 conceptos sobre diferentes opera-
ciones de integracion solicitados por la Supe-
rintendencia Financiera de Colombia.

Este resultado, ademas de mostrar una
importante dindmica de reconfiguracién de
grandes jugadores al interior de los merca-
dos colombianos, permite realizar un inte-
resante ejercicio comparado frente a lo que
representa el control de integraciones em-
presariales en otras economias. En México
durante el mismo 2019 fueron analizadas
132 operaciones de integracién empresa-
rial, en Portugal 63 operaciones, en Chile 41
operaciones y en Estados Unidos 21 opera-
ciones. Eso significa que el afio pasado la
autoridad de competencia colombiana tuvo
oportunidad de analizar 1,5; 4,9 y 9,5 veces
las operaciones que sus homologos revisa-
ron en México, Portugal, Chile y Estados
Unidos respectivamente.

Sin duda alguna el reto de este tipo de ins-
trumento no es menor, en momentos de
grandes reconfiguraciones al interior de mer-
cados altamente globalizados, que se adaptan
a velocidades nunca antes vistas como pro-
ducto de las innovaciones en muchos secto-
res de la economia, resultado del desarrollo
de lo que se ha llamado la Cuarta Revolucién
Industrial. Sin embargo, para fortuna de los
lectores, Colombia cuenta con una entidad
técnica, seria y responsable que se encarga
de esta importante labor de proteger y pro-
mover la libre competencia en Colombia.
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Colombia, el pals de los milagro:

Los fanaticos y periodistas de
diversas partes del mundo se
podrian preguntar por las razo-
nes de la abundancia de buenos
ciclistas en Colombia al igual
que por los motivos de los gran-
des resultados conseguidos por
ellos en las diferentes compe-
tencias del planeta del pedal. Y
son muchas las ventajas que tie-
nen nuestros corredores para
hacer que este deporte brille a
nivel global, algunas de ellas
acompafiadas de verdaderos
milagros, aunque son notorios
los vacios que todavia se tienen
a nivel estructural.

Démosle un repaso a lo que
pueden ser las ventajas:

1. La privilegiada situacién
geografica del pais que esta ins-
talado entre tres cordilleras y
que lo hacen apto para entrenar
en altura.

2. La altitud sobre el nivel del
mar. La mayoria de los ciclistas
nacionales surge de poblacio-
nes con buena altura, con nive-
les superiores a los 1.600 me-
tros y esto les permite desarro-
llar condiciones fisiolégicas
especiales.

3. Enlos tiltimos afios se vol-
vi6 a mirar hacia la Costa Atlan-
tica, cuna de grandes remata-
dores, quienes comienzan a in-
teresar a los elencos del Viejo
Continente. Con esto se poten-
cializ6 una nueva generacién de
embaladores.

4. El fenotipo de nuestros co-
rredores les da ciertas ventajas
sobre los demas, especialmen-
te cuando se sefiala a los esca-
ladores.

5. Gracias al apoyo de los pa-
dres de familia de estos jove-
nes que, unidos al respaldo de
la parentela y amigos, se hace
posible que el deportista pueda
surgir. Por lo regular papa y
mama son los primeros patro-
cinadores.

6. En el medio del pedal exis-
ten verdaderos 4ngeles que han
descubierto joyas del ciclismo.
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de los ciclistas

7. Colombia tiene una arrai-
gada tradicion ciclista que in-
fortunadamente no ha sido bien
aprovechada ante el mundo. El
ciclismo es un producto de ex-
portacién que deberia ser mi-
rado asi por el Estado.

8. El sacrificio, el hambre y
las ganas de derrotar la pobre-
za han hecho de muchos de
nuestros ciclistas verdaderos
hombres de acero.

9. Los grandes corredores
como Rigoberto Uran, Nairo
Quintana y Egan Bernal, termi-
naron de formarse fuera del
pais, gracias al apoyo de perso-
nas que hacen parte del movi-
miento de las bielas y los peda-
les de Europa.

10. Con la globalizacion y el
crecimiento del ciclismo en los
altimos afios y la entrada de
las multinacionales a los cua-
dros de la categoria World
Team, el deporte del pedal ge-
nera ingresos a nivel interna-
cional. Esto les ha permitido a
nuestros héroes disfrutar del
ascenso social.

11. A pesar de la falta de con-
tinuidad en los programas de
gobierno, y la politiqueria que
no falta, algunos departamen-
tos como Antioquia y Boyaci, -
por ejemplo, han mantenido su
respaldo al ciclismo.
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12. Seran muchos los afios
por venir, para seguir disfru-
tando de los éxitos de los es-
carabajos, a pesar de que afue-
ra valoren mas nuestro talen-
to. Si este fenémeno ocurriera
en un pais desarrollado, el
apoyo seria total y el enfoque
muy diferente.

13. Alienta el resurgir del ci-
clismo femenino, con el respal-
do de algunos patrocinadores.
Hay que promoverlo de mane-
ra decidida.

Ahora hagamos un repaso de
cuéles son las falencias y lo mu-
cho por corregir en nuestro ci-
clismo interno:

1. De cara a las contunden-
tes evidencias, el ciclismo de-
beria ser declarado como depor-
te nacional en Colombia, lo que
le podria traer enormes benefi-
cios al pais.

2. Esta disciplina deportiva
adolece de un sistema. De un
sincronizado engranaje con nu-
merosos estamentos que hagan
parte de él, como sucede con el
fatbol profesional, en el que casi
todo el mundo tira para el mis-
mo lado.

3. El pedal debe convertirse
en un sector formalizado, que
se constituya en una verdadera
organizacién, agremiacién o
asociacioén.

Panorama hidrocarburifero en

El panorama econémico
global es cada vez mas com-
plejo ante una eventual rece-
sién. El cambio climatico y
situaciones de salud pablica
como el coronavirus no son
temas de poca monta. No es
menos relevante que el coro-
navirus se haya originado en
China, pues como potencia
productiva, su recesion hara
que los mercados sientan el
impacto econémico de su es-
tancamiento cuando una po-
sible escasez de materia pri-
ma los afecte.

No podemos ser ajenos a
la realidad en el sector de hi-
drocarburos, pues al estar
estancada la produccién chi-
na, la demanda de energia
disminuye. Para el pais, esta
situacién es relevante. Co-
lombia atraviesa una etapa
de cohesién social que ha

permeado la planeacion es-
tatal, implementando politi-
cas populares que implican
un cambio brusco en su tra-
dicién productiva. Somos un
pais que depende de los hi-
drocarburos y esto no se
puede obviar. Aunque es evi-
dente que la transicién a
energias renovables y com-
bustibles no fésiles se debe
dar, no puede hacerse con
medidas que desconozcan la
realidad nacional. Ante la
desaceleracién de la inver-
sion en las industrias extrac-
tivas por la inseguridad juri-
dica es necesario generar
ambientes equilibrados,
para enfrentar la recesion
que se avecina.

Colombia cuenta con re-
servas de hidrocarburos su-
ficientes para autoabastecer-
se y exportar. Por ello una

EL GOBIERNO DEBE
ENFOCARSE PARA
LOGRAR EL
DESARROLLO
ECONOMICO

restriccién a la explotacién
responsable de estos recur-
sos implica una pérdida de
oportunidad para Colombia.
Actualmente el Consejo de
Estado mantiene suspendi-
das dos regulaciones (Decre-
to 3004 de 2013 y Resolucion
90341 de 2014) que impiden
el desarrollo de Yacimientos
No Convencionales (YNC),
desarrollo necesario para evi-
tar un estancamiento econoé-
mico. Las altas Cortes deben
entender el problema mas
alla de prohibir dicha practi-
ca extractiva por desconocer
su funcionamiento y las me-
didas de precaucién existen-
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ciclisticos El trabajo invisible

4. Es importante promover
la creacién de un manifiesto
sobre el uso de la bicicleta, me-
diante el cual se congreguen
todos los sectores que hacen
parte del ciclismo competiti-
Vo, recreativo y transporte. Es-
tablecer politicas claras.

5. Ni en los colegios, ni en
las universidades de Colombia
existe orientacion hacia este
deporte desde temprana edad.
Esto podria ser contemplado
como parte de la cultura y la
formacién académica en tiem-
pos de bicicleta.

6. Aqui no se cultiva el apo-
yo al ciclismo desde la base, a
no ser que algin corredor se
convierta en figura. Hay em-
presas, politicos y dirigentes
que se aprovechan de esto
cuando se presenta un éxito
resonante. No siembran como
politica general.

7. No existe el adecuado se-
guimiento a deportistas desde
sus inicios, como si sucede en
otras naciones.

8. En paises como Estados
Unidos llevan las estrellas cole-
giales y universitarias a los pe-
quefios equipos, creando opor-
tunidades, por lo que los jove-
nes tienen rapida figuracién.

9. Que los ciclistas juveni-
les puedan disfrutar de becas,
estimulos de diversa indole y
horarios especiales, para po-
der adelantar sus estudios de
bachillerato y universitarios.
Se requiere contar con depor-
tistas bien formados desde la
base.

10. Hoy hacen falta vel6dro-
mos adecuados en Colombia
(techados y con pista de made-
ra); carreterasy vias disponi-
bles; més infraestructura, con
el fin de masificar certdmenes
del pedal. Las concesiones via-
les deberian ser directas alia-
das del ciclismo, incluso ser
patrocinadoras.

11. No se ha sembrado una
cultura de respeto al ciclista,

Colombia

tes. Hay estandares técnicos,
ambientales y sociales que
permiten su desarrollo en si-
nergia con otras actividades,
y Colombia ha hecho un es-
fuerzo relevante por imple-
mentarlos, lo que no se debe
desechar.

El desarrollo de hidrocar-
buros en YNC no debe verse
como una figura oscura y re-
trograda. No podemos ser
miopes al actual interés de
inversionistas en el desarro-
llo de YNC, que lejos de te-
ner intenciones destructi-
vas, busca beneficios para el
pais.

No se pueden olvidar los
esfuerzos que ha hecho el
gobierno a través de sus mi-
nisterios y entidades para
regular la exploracion y pro-
duccién en YNC. Es notorio
el avance que se ha dado con

quien dia a dia expone su vida
en las carreteras de la nacion.

12. Internamente, es necesa-
ria una adecuada comercializa-
cién del ciclismo hacia las gran-
des empresas, que no ven refle-
jados los beneficios de manera
directa. Esto lo miran como un
gesto de ayuda, mas que como
un tema de inversion.

13. En Colombia no hay
exenciones tributarias para las
empresas que apoyen al ciclis-
mo. Resulta clave contar con
la decidida participacion de la
empresa privada.

14. No existe un programa
de respaldo formal a los pocos
clubes de formacién existen-
tes, ni mucho menos a la crea-
cion de nuevos entes. El apoyo
resulta precario.

15. Es evidente la falta de
mAs programas de capacita-
cion y desarrollo de técnicos
especializados y preparadores
fisicos. Llevar el ciclismo a las
aulas de clase, especialmente
alauniversidad que se ha que-
dado corta en este campo.

DEPARTAMENTOS
COMO ANTIOQUIA
Y BOYACA HAN
MANTENIDO SU
RESPALDO

16. Urge la aparicion de di-
rigentes de ligas, federaciones
y clubes con jévenes prepara-
dos, sin olvidar la cuota de ex-
periencia.

17. Infortunadamente, la Fe-
deciclismo no se ha abierto a
que se organicen otros mode-
los de carreras en el pais, lo
que traeria consigo mayor mo-
dernizacién de las competen-
cias y asi poder hacer maés
eventos internacionales de
gran magnitud.

18. Es evidente la falta de
controles sorpresa al dopaje.
Llevar mas educaci6n a ciclis-
tas y técnicos sobre los incon-
venientes de lo que se consi-

dera como un flagelo. En esto
del control es clave el papel del
Ministerio del Deporte.

19. Amerita revisar el asun-
to de las licencias departamen-
tales y nacionales. Un corre-
dor juvenil, que apenas co-
mienza, debe pagar $130.000
anuales, si es afiliado a la Liga
de Antioquia, y $120.000 si se
trata de la licencia nacional.
Este dinero sale, regularmente,
de los bolsillos de los padres
de familia.

20. En Colombia se organi-
zan carreras para jovenes
como las Vueltas del Futuro,
del Porvenir y la Juventud,

pero sin apoyo econdmico para |

los equipos, y al contrario, es-
tos deben cubrir todos los gas-
tos, incluyendo alimentacioén,
hidratacién, transporte, aloja-
miento, mecanicos, masajistas
y auxiliares. Todas las premia-
ciones de estas competencias

deberian ser en metalico, para |

que se vea retribuido el esfuer-
zo y la inversion.

21. De parte del Estado no
existe la figura del cero arancel
a las importaciones de bicicle-
tas, para que estas puedan te-
ner méis acceso al publico en ge-
neral. En paises como Chile el
comercio de la bicicleta es mu-
cho mayor comparado con Co-
lombia. Alli no hay aranceles,
esta la ventaja del ingreso per
capitay de paso se llevasaludy
recreacion a la ciudadania.

22. Los medios de comuni-
cacion del pais, con las valio-
sas excepciones de aquellos
que han trabajado durante mu-
chos afios en pro del ciclismo,
no valoran informativa y equi-
tativamente el pedal. Solo con
los recientes triunfos obteni-
dos en Europa se gan6 un es-

pacio, especialmente en la te- |

levision.

Después de este repaso
¢Qué opinién tiene acerca de
lo que vive el ciclismo interno
y de muchos de sus milagros?

Términos de Referencia para
la elaboracion del Estudio de
Impacto Ambiental para los
proyectos de exploracién de
hidrocarburos, incluidos los
YNC; Regulaciones técnicas
para la exploracién y pro-
duccién de YNC; y Elabora-
ci6én de modelos contractua-
les para la realizacién de
esta actividad de manera
responsable.

Asi mismo la ANH ha expe-
dido Acuerdos como el 2 de
2017 para incorporar el Re-
glamento de Contrataciéon
para Exploraciéon y Produc-
ciébn de Hidrocarburos en
YNC y asi estar en simbiosis
con la normatividad para de-
sarrollar estos yacimientos.
Ello es un intento tangible del
pais por adaptarse a la nueva
realidad de la actividad hi-
drocarburifera. Seguramente

la industria de hidrocarburos
puede brindar su conoci-
miento técnico para su desa-
rrollo de manera sostenible,
por lo que también se aplau-
de la implementacion de los
Proyectos Piloto Integrales de
Investigacion (PPII) que evi-
denciaran que el desarrollo
sostenible de esta actividad
es viable.

El llamado es entonces al
Estado para que tenga en
cuenta que el tiempo es de la
esencia. Bajo una visién opti-
mista de exploracion, se po-
dria contar con la produc-
cion en proyectos de YNC
iniciados hoy en aproxima-
damente 4-5 afios. Por ello
los esfuerzos se deben dar ya
y el Gobierno debe enfocarse
para lograr el desarrollo eco-
noémico esperado y soportar
las recesiones venideras.

de las mujeres en
la economia

Las mujeres siguen luchando por la igual-
dad. Cuando las mujeres tienen un empleo
remunerado -reconocido por la economia-,
tienen mas empleo a tiempo parcial, tienen
menos acceso a cargo directivos y ganan
menos que los hombres por el mismo trabajo.
El salario promedio de una mujer es 15%
inferior en comparacién con los hombres, este
porcentaje es muy variable en funcién de los
paises. El incentivo de las mujeres en creacién
de empresa es menos importante y cuando lo
hagan, ganan menos que los hombres. Hace-
mos la insoportable observacion de que la
desigualdad mujeres-hombres crece con la
edad, lo que resulta en gran medida por la
importancia de la maternidad que tienen
efectos negativos en la actividad laboral de la
mujer, su salario y su progresion de carrera.
En la vida politica también hay desigualdades,
en los cargos publicos y en la representacion
en el parlamento.

Esta lucha por la igualdad
no es solamente una “cosa” de
mujeres. En una sociedad,
mujeres y hombres tienen que
tomar la igualdad en conside-
racion y eso desde el inicio de

SANDRA

BERTHELOT las politicas publicas. Un
Anialtsti trabajo educativo, por educar
Econémico tanto a mujeres como hom-
@5_Berthelot_

bres en quebrar los estereoti-
pos de género desde la infan-
cia, es un trabajo fundamental
para garantizar una sociedad mas justa e
igualitaria. ;Cuantas reflexiones con estereoti-
pos por dia expresan los seres humanos?
Tanto hombres como mujeres y ademas las
personas trans (que cambian de sexo), pero
que igual al transformarse en hombre o mujer
han sido victimizados por los estereotipos de
género muy presentes todavia en nuestra
sociedad, lo han hecho.

i i S S

DEBEMOS, MUJERES Y
HOMBRES, REMEDIAR CON
URGENCIA Y LOGRAR LA
IGUALDAD DE GENERO

Que, si una chica quiere ser ingeniera
informatica, que, si un chico quiere aprender
a bailar, que una chica quiere crear su empre-
sa, que tengan las oportunidades para lograr
sus suefios con igualdad. Para lograr la pari-
dad, el tema de la igualdad de género debe
tenerse en cuenta en cada etapa del desarrollo
de la accién puablica en todos los ministerios.
También, la integracién de las cuestiones de
género en el presupuesto es una practica que
debe adoptarse.

En el ambito econdmico, el trabajo no
remunerado no esta representado en el
producto de la riqueza de un pais o el creci-
miento econémico. En los paises mas desa-
rrollados y con sistemas extensos de servi-
cios sociales, la distribucién de tareas
domésticas y de cuidado (nifios/as, mayores,
discapacitados/as) también sigue sumamente
desigual. En el Ambito mas privado, para
conciliar las obligaciones laborales y familia-
res, hay que continuar la promocién de las
iniciativas en el sector privado, ayudar las
empresas mas pequeiilas a invertir en nuevas
infraestructuras que permitan poder ejercer
una actividad profesional y acompariar el
cambio de mentalidad que un nifio/a es una
corresponsabilidad.

La situacién esta cambiando poco a poco,
sabemos que la sociedad tome tiempo para
cambiar las mentalidades, pero las desigual-
dades entre mujeres y hombres persisten en
términos de educacién, a nivel social y en el
Ambito econémico y politico. Debemos, muje-
res y hombres, remediar con urgenciay
lograr la igualdad entre mujeres y hombres
ahora mismo.



