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El Universal arriba hoy a
sus 72 anos, en una época de
notables cambios sociales,
culturales y tecnoldgicos.
Esos retos esta casa editorial
esti dispuesta a aprovecharios
con un personal que cada dia
se capacita y actualiza con de-
nuedo para brindar mejores
productos y servicios.

Estos tiempos de acelera-
das transformaciones han lle-
vado a esta companiia perio-
distica a trascender hacia una
empresa de comunicaciones
multiformato, que busca sa-
tisfacer las necesidades y re-
querimientos de informacion,

noticias y opciones de diver-
sa indole, a lectores, espectado-
res y audiencias cada vez mas
diversos, con intereses distin-
tos ¥ con acceso al mundo del
conocimiento por diversas
vias, tanto impresas como di-
gitales.

Esas nuevas realidades han
llevado a El Universal a po-
tencializar sus talentos huma-
nos, para ofrecer a los lecto-
res, seguidores y usuarios de
los servicios que ofrece, pro-
ductos de la mas avanzada
vanguardia, tales como po-
dcast, transmisiones en vivo,
actualizaciones por videos, por

“Singularmente, nos sentimos orgullosos de
nuestra nueva Escuela de Formacion que,
Junto con el tradicional programa de Prensa

WhatsApp, y de otras formas
de mensaje de datos.

Pero también hemos desa-
rrollado nuevos servicios y
mejorado los que ya son tradi-
cionales, a través de un porta-
folio pensado en c6mo hacer
més facil y efectiva la promo-
cion de los emprendimientos
y negocios, tanto de las peque-
fias y medianas como de las
grandes empresas.

Publicidad, base de datos y
contenidos segmentados a tra-
vés de todas nuestras plata-
formas digitales, con el fin de
adaptar los mensajes a los
clientes o usuarios especificos
denuestros anunciantes, jun-
to con servicios analiticos y
otras herramientas de la mas
reciente tecnologia, se suman
a servicios de mercadeo y pu-
blicidad que siguen los mas
modernos patrones, metodolo-

geﬁhsymm

Singularmente, nos senti-
mos orgullosos de nuestra
nueva Escuela de Formacién
que, junto con el tradicional
programa de Prensa Escuela,

de transmitir noticias, hacia
una meta mas comprometida,
que es la de ensefiar, princi-
palmente en aquellos temas
en lo que somos expertos.
Nos complace también pre-
sentar hoy a nuestras audien-
cias digitales una nueva ver-
sién web para smartphones'o
teléfonos celulares, que hara
mas facil y rapido el acceso a
las distintas secciones que con-
forman nuestro sitio virtual.
En pocas semanas, tam-
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suman al compromiso fun-
dacional de mantener un pe-
riédico de ideario libre pen-
sante, independiente y ético,
que defiende los valores de-
mocriticos y promueve el de-
sarrollo sostenible de nues-
tra ciudad, la regi6n y el pais.
En esos principios no claudi-
caremos,

Escuela, suponen un acercamiento (...)"
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TRANSFORMACION
ENERGETICA

En las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2022, se dispuso integrar una “Misién para la mo-
dernizacién de los mercados actuales y 1a promocion
de la innovacion”, la cual quedé integrada por 20
expertos nacionales y extranjeros y tuvo por obje-
to, seglin la ministra de Minas y Energia, Maria Fer-
nanda Sudrez, trabajar en la definicién de “la hoja
de ruta para la energia del futuro”. Esta Mision en-
trego sus conclusiones y recomendaciones en di-
ciembre del afio anterior.

A la pregunta de queé se busca con el revolcon en
las instituciones del sector que propone la Misi6n,
podemos responder que lo primero a tener en cuen-
ta es gque no se trata de hacer borrén y cuenta nue-
va, sino de construir sobre lo construido. Maxime
cuando el sistema energético colombiano, que des-
cansa sobre las leyes 142 y 143 de 1994, ha sido muy
bien ponderado, tanto por el Foro Econémico Mun-
dial, como por el Consejo Mundial de Energia, esta
en el top ten a nivel mundial por el desempefio de su
arquitectura institucional.

“LaCREG, al
igual que la junta
directiva del
Bancodela
RepdGblica, debe
gozar de
autonomia, que
node
independencia,
pues no debe ser
unarueda(...)". chnaie e eiteth

pias, megatendencia esta de la economia global de
la cual Colombia no se puede sustraer.

La Misi6n plante6 la senda a seguir para adecuar
tanto la institucionalidad como la regulacién para
poder transitar con éxito el camino de 1a integracién
gradual y progresiva de las FNCER a la matriz ener-
gética, teniendo como ejes fundamentales las 4D: la
descarbonizacion, la digitalizacion, la descentraliza-
cion v la democratizacion del nuevo Sistema. Se tra-
ta de robustecer la arquitectura institucional para
darle cabida a los nuevos agentes que ahora surgi-
ran. En este orden de ideas nos parece muy puesta
en razon la recomendacion de parte de la Mision de
fortalecer y empoderar aun mas para tales proposi-
tos a la UPME.

También aconseja reformar la CREG, de modo tal
que tenga una instancia de decision (Consejo) para
1os temas macro, presidida por el ministro de Minas
y Energia, sustrayéndolo del dia a dia de la gestion
del 6rgano regulador.

Considero que la CREG, al igual gue 1a junta di-
rectiva del Banco de la Reptblica, debe gozar de au-
tonomia, que no deindependencia, pues no debe ser
1na rueda suelta del Ministerio de Minas y Energia.
Por lo demis, no se debe caer en excesos regulatorios,
perotampoco en los peligros de la desregulacion. E1
Estado debe intervenir a través de la CREG para que
el mercado funcione, no rendirle culto al mercado. El
fin tiltimo de estos pasos a dar es ganar confiabilidad,
firmeza y resiliencia al cambio climatico,

*Miembro de Nimero de la ACCE.

Transcurridos 26
anos de expedidas
estas leyes, tres feno-
menos de El Nifio
pusieron a prueba
este Sistema y, por
fortuna pasamos in-
demnes. Lo que no
debemos es caer en
la autocomplacencia
y abocar el reto que
supone la transicion
energética desde las
fuentes de energia de
origen fosil hacia las
fuentes no conven-
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CORRUPCION Y APP

Una de las herramientas de fi-
nanciamiento mas utilizada en los
tltimos afios son las Asociaciones
Publico Privada (APP). Una APP se
entiende como un acuerdo entre los
sectores pliblico y privado para que
cierto servicio o actividad que son
responsabilidad del sector piiblico
sea suministrada por el sector priva-
do. A raiz de varios escindalos de
corrupcion en algunas APP, se ha
discutido sobre la conveniencia de
estos contratos v, en particular, de las
regulaciones existentes. Existe un
trabajo del BID (Documento para
Discusion No. [DB-DP-625), que ofre-
ce algunos planteamientos intere-
santes al respecto.

El estudio del BID muestra quela
nulidad de los contratos de APP es
una de las herramientas mas utiliza-
das para sancionar practicas de co-
rrupcion en América Latina, Esta
nulidad hace parte del enfoque de
tolerancia cero que se practica en el
ordenamiento juridico, que estable-
ce que un hecho ilicito no puede ge-
nerar derechos. En otras palabras, la
corrupeion no puede ser rentable v,
por lo tanto, se debe perseguir y re-
cuperar el producto del delito o, en
su caso, imponer sanciones economi-
cas equivalentes.

Sin embargo, los autores indican
que la declaracion de nulidad condu-
ce a la paralisis de un importante
nimero de obras que comprenden
proyectos de APP. En algunos paises

de la regi6n ha llevado incluso a la
interrupcion de las respectivas cade-
nas de pagos, a la quiebra de algunos
proveedores y al despido de miles
de trabajadores. Son obras que no se
terminan y generan pérdidas a acto-
res privados y publicos. Por ejem-
plo, en el caso de la autopista Ruta
del Sol I, se estima que los retrasos
le costardn al pais alrededor de
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FE Y
ESPERANZA ,

Hemos entrado en un panico colectivo mundial
por la posibilidad de pandemia con el virus Corona-
virus, Covid-19, afectando nuestra cotidianidad,
nuestras decisiones, desplazamientos, la economfa
mundial, aparte de los propios males del virus en si
mismo, problemas respiratorios con algin indice
de mortalidad. Como dice el dicho: “Dios nos en-
cuentre confesados”.

Frente a ese como a cualquier otro problema,
solo nos queda la fe, 1a esperanza y el trabajo arduo,
realizado con toda la diligencia y amor posible, para
encontrar una solucién que controle los efectos y san
cual sea el desenlace, saquemos aprendizajes de lo
que estamos viviendo. i

En esta época de Cuaresma, en la que se nos invi-
taameditar lo fragil de la vida terrena y la necesidad
de mirar hacia el cielo para que construyamos reali-
dades que eleven nuestras almas a Dios y edifiquen
una mejor sociedad, esta situacién que vivimos nos
reafirma la importancia de la fe y la esperanza, es de-
cir, la necesidad de vivir la realidad con sentido sobre-

natural
Para quienes te- “Di0S permita que

nemos fe en la resu-

e e . Salgamos de este
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nuestra, no deberia-
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mente esta es un
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1a que Dios nos pro- @Xpansién, pero

mete que estaremos

e Sl de todas formas

habrénipenanido- aprovechemos el
tiempo para
llenarnos de su

regald también el ( ]"

instinto de supervi- ***4 *

vencia y es logico que busquemos sobrevivir todoel

tiempo que Dios disponga, para mejorar nuestras al-

lor, todo sera frater-
nidad y amor. Sin
embargo, Dios nos

US$279 millones por ano. mas y trabajar por el Reino de justicia que Elnos in-

La nulidad se ha convertido en  vitaaconstruir, El problema esta en que nos distrae-
una sanci6n legal que resulta insu-  mos en muchas cosas que 1o nos edifican y no con-
ficlente para prevenir el actode co-  tribuyen en mejorar a la sociedad y a veces nos olvi-
rrupcién e inconveniente para re-  damos que somos de barro y que debemos vivir con
solver las dificultades derivadas de  mayor sentido espiritual, abiertos a que algtin dia
este ilicito en proyectos de APP. En  nos corresponderd morir para pasarala vida eterna.
los casos en que exista un impacto Dios permita que salgamos de este virus proxima-
social positivo de la terminacién de  mentey se pueda controlar su expansion, perode to-

1a obra o servicio, existen otras op-
clones que combinan sanciones per-
sonales y materiales (remociones de
personal, multas y/o reemplazo de
proveedores, entre otras) sobre los
responsables del hecho corrupto,
pero que al mismo tiempo garanti-
zan la continuidad del proyecto y de
los contratos de aquellos terceros
que obraron conforme a derecho.

das formas aprovechemos el tiempo para llenarnos
de su gracia y vencer los vicios del pecado. Que en-
contremos soluciones a este y a todos los virus y tam-
bién superemos la indiferencia, la soberbia, la envi-
dia, 1a gula, la lujuria, la avaricia, la pereza y la ira,
para que vivamos en la gracia y podamos construir
de la mano de Dios, una sociedad mucho mejor. Se re-
quiere trabajar en nosotros mismos las virtudes del
amor o caridad, la prudencia, la humildad, la alegria
por el bien ajeno, la templanza, 1a fortaleza, la diligen-

En sintesis, enfrentar los hechos  cia, la generosidad, la paciencia, 1a justicia y todaslas
de eorrupci6n debe ir mas alla del  demas virtudes y valores que nos edifican y nos lle-
castigo frontal al que realizael deli-  vanarelacionarnos apropiadamente con Dios y con
to, encontrando un balanceentrelas  los demas. B
sanciones a quienes lo cometen y “Nosotros esperamos en el Sefior, El es nuestro
las soluciones que permitan con-  auxilioy nuestro escudo. Que tu misericordia, Sefior
cluir los proyectos emprendidospara ~ venga sobre nosotros, como lo esperamos de Ti".
lograr mejoras en el bienestar so-  Sal 32,22 3
cial *Economista, orlentadora famillar y coach personal y empresarlal.



