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La empresa cuenta con la resiliencia y el liderazgo ejecutivo requeridos para enfrentar la actual crisis de los precios
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a guerra de precios gue hoy sacude al mercado petrolero global golpea
muy cerca a la economia colombiana via Ecopetrol, |a empresa mas
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El historico desplome de los precios del crudo a raiz del pulso entre Rusia y Arabia * pero accién de Ecopetrol
Saudita constituye un severo choque a los ingresos no solo de Ecopetrol, sino de siguio bajando
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todo el sector de energia e hidrocarburos en el mundo.
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Si bien este martes los precios del barril de crudo se recuperaron en un 10 por

ciento, no hay perspectivas claras de una solucion pronta y definitiva de los dos 3 Vea el mapa interactivo de
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la propagacion del

fenomenos que hoy alimentan la crisis: la propagacion del coronavirus que deprime :
Coronavirus por el mundo

la demanda y la sobreoferta generada por los saudies.

4 Precio de crudo abren
* discusiones sobre fragilidad

Lo anterior se traduce en un panorama incierto para la industria de hidrocarburos
fiscal de Colombia

gue, dependiendo de cuanto dure esta crisis, terminaria por impactar las

operaciones }JEII’D|E‘T’E45. 5- Precios del petréleo se

dispa raron este martes

Es importante recordar el papel crucial de las exportaciones de petréleo, y en

6- Ecopetrol y MinHacienda
vigilan de cerca los precios
del petréleo

especial Ecopetrol, no solo en las finanzas del Estado, sino también en todo el sector

energético del pais y en el crecimiento del PIB.

El afio pasado entre impuestos, dividendos y regalias, |a comparniia le giro al

Gobierno en sus distintos niveles mas de 26 billones de pesos. Fueron precisamente

los dividendos extraordinarios de la empresa los que ayudaron al Gobierno a
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cuadrar sus cuentas fiscales. Las rentas petroleras conforman alrededor del 12 al 15
por ciento de los ingresos de la Nacion.

19/03/2020  Dolar caro, barril en el
La compariia colombiana es, asimismo, protagonista no solo en los pilotos plso
experimentales para yacimientos no convencionales, sino también en la transicion
s . . . ) J8/02/2020 Virus: mantener la calma
energética con la construccidn del pargue solar Castilla y la meta de incorporar 300

MW de energias renovables para 2022,
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En otras palabras, la atencion y los esfuerzos del Gobierno deben orientarse a la 14/03/2020  Economia de dos caras
sostenibilidad financiera de la empresa, que el afo pasado registro utilidades por

mas de 13 billones de pesos, las mas altas en seis afios. R

Ecopetrol esta hoy mucho mas preparada para enfrentar el desplome de precios de
hace cinco afios cuando se vivio la ultima gran crisis. La solidez del grupo
empresarial se muestra en sus indicadores como el bajo endeudamiento, la posicidn

de caja de 12 billones y un mayor nivel de reservas de hidrocarburos con 7,8 afios.

La compafia despliega hoy unas operaciones mas eficientes gue en el pasado.
Mientras que en 2015 el punto de equilibrio era de 63 dolares por barril, hoy esta en
unos 30 dolares de barril. Esto le permitira un margen mas amplio de maniobra ante

l0s bajos precios.

En este lustro, la petrolera mixta desplegd un exitoso plan de trasformacidn con
ahorros y eficiencias de mas de 13 billones de pesos. Este programa, con mas 600
iniciativas a lo largo de la cadena, asimismo ha fortalecido otros negocios como el
transporte y la refinacion, bajo costos y generd mas eficiencias en los distintos

Procesos.

Mo seran faciles las decisiones que se deberan tomar para navegar estas aguas
turbulentas. Por ejemplo, hoy el precio del barril esta peligrosamente cerca del
punto de equilibrio y habra que disenar planes de contingencia que protejan la
rentabilidad.

En pocos meses el entorno para todas las compafias petroleras cambid muy
drasticamente. Los calculos y los margenes operativos ya no son los mismos y sera
necesaria una estricta disciplina de capital. Vendran seguramente dolorosas
decisiones de aplazamiento o congelamiento de interesantes proyectos. Sin

embargo, la vision del futuro de la empresa no debe perderse de vista.

Ecopetrol enfrenta este nuevo reto empresarial con una resiliencia probada en este
guinguenio. Ademas, cuenta con un liderazgo ejecutivo, en cabeza de Felipe Bayan,
capaz y preparado para sortear este complejo escenario de incertidumbre y de

volatilidad.
Francisco Miranda Hamburger

framir@portafolio.co

Twitter: @pachomiranda

REPORTAR ERROR IMPRIMIR

Recomendados

OPINION NEGOCIOS MIS FINANZAS TENDEMCIAS

BID en Barranquilla: Desafios de la renegoclacion Coronahlisteria 0ulén es mas rico,
decision responsable de la deuda argentina Bloomberg o el Estado?

VER MAS

Nuestros columnistas MARTES Otros columristas |

T
CLO

S TR P e iembro Conseio Ases
artna Ae [ = = = ! : =t

]_, Il i Ol | drio expc JEMDro L_C _-':]'_ ASEeS

[N [ Carmtar e = a.|-_: Drocherity de

r L L L

v 0al _enter on aioba
Dakland, California
- - - -
Por un barril barato Momentos nerviosos Py £ e Coronahisteria Avanzandoen la
= ¢Quién es masrico, _ e
paralareflexion Bloomberg o el direccion correcta,
Estado? pero con mucho por
W
hacer
LD I|L,'—Z 25l |3EEu.—'fI'“ I|E No es CUipa de 2N _'TE'g_ nao elemeanto |3—2’i- g I|E’ LD Z|E| C!'f' 4af g5 E.‘-ZS|IEED|E Derd no por
olombia y el pais hara todo lo gue ha disparado el dolar es |a El caranavire no ha matac _ e s de la gripa de moda, sino po
Colombia y el pais hara todo lo que ha disparado el dolar es | ] Er e o L e e ) | wire agripader |
S S e R El Banco de Bogota esta convencido
posible para que esto no le pegue tar muestra que las grandes potencias no B T e ] el virus del déficit en cuenta corriente | Ba B0gola esld |
duro a su bolsillo. tienen amigos sino intereses. pera los paliticos han logrado crear que ya es insostenible. de que es posible dar pasos parala
. CONSIIL I-IIE" de uUna Nuava
|3E|I" C0 r CONMVertir cludadas arn
I generacion de igualdad que perdure
para mujeres.

Portafolio

Noticias de economia y negocios en Colombia y el Mundo.

[n
- |

- o || s e A - - o Byt S et
._,_.I 'I ‘_'l_l =] 6 I L T 17} }
- - w1 RF R - LA W N A A A b e b

&

CONOZCA NUESTROS PORTALES




