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stracion de Ecopetrol trazé estrategia en cinco focos para lograr ahorros y eficiencias. ceer

Ahorros y eficiencias
sostienen a Ecopetrol

Este es el resultado de la leccién aprendida por la crisis de 2015.

Alfonso Lépez Suirez
Redaccién Portafolio

UNA EMPRESA petrolera
que aprendié bien la lec-
cién de la anterior crisis
(2015 - 2016) por la caida de
los precios del barril, y que
seprepardy blind6 para po-
nerle el pecho a nuevas co-
yunturas, comolaactual, es
Ecopetrol.

Y es que el golpe para la
estatal fue evidente: paso
detener utilidades por $13,1
billones en 2013, a arrojar
una pérdida de $3,9 billo-
nes en 2015, con inversion
reducida y pozos apagados.

Asi, para Ecopetrol la
gran ensenanza de esa situa-
cién cinco afios atras (con
un precio que llegd a los
US$27 por barril) fue la de
ajustar todas sus lineas para
hacerle frente a la dinamica
impredecible de la cotiza-
cién.

AHORROS Y EFICIENCIAS

Por esta razén, la admi-
nistracion de la empresa en
ese momento trazo un Plan
de Transformacion (PT)
que les ha permitido a la fe-
cha ahorrar millonarios re-
Cursos.

“Ecopetrol es una empre-

sa resiliente y mejor prepa-
rada que en coyunturas an-
teriores para afrontar el ac-
tual escenario internacio-
nal, luego de haber llevado
a cabo un programa de
transformacion y eficien-
cias que le ha permitido rea-
lizar ahorros por méis de $13
billones en cinco afios”, se-
fiala un comunicado del Mi-
nisterio de Hacienda.

Gracias a esta transforma-
cion, el precio de equilibrio
para generar utilidades de
la empresa se ubico, al cie-
rre de 2019, en US$30 por
barril referencia Brent, la
mitad de lo que requeria en
2014.

“Los ahorros obtenidos
engastos financieros por pa-
gos anticipados de deuda y
ala menor tasa nominal de
tributacién, permitié com-
pensar el menor precio
Brent promedio, el cual
paso de US$72 por barril en
2018, a US$64 por barril en
2019, evidenciando nuestra
capacidad de adaptacién
ante los cambios en las con-
dicionesde entorno, refleja-
do en un menor break even
de utilidad de US$29,9 por
barril”, sefialé Felipe Ba-
yon, presidente de Ecope-
trol.
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La empresa en
ese momento
trazo un Plan de
Transformacion
que le permite
ahorrar los
millonarios
recursos”.
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Ellider empresarial agre-
g6 que, como parte de la es-
trategia de la compaiia se-
guiran conel plan de eficien-
cias operativas y financie-
ras. “Para el ejercicio del
2019 en este frente llega-
mos a los $3,3 billones, lo
que representa un incre-
mento del 22% respecto al
afio 2018, excediendo la
meta prevista en el plan
2019-20217, aseguro.

El PT tiene mas de 600
iniciativasalolargo dela ca-
dena, desde el diluyente

que se usa para transportar t
elcrudo pesado hastaladis- |
minucién en los tiempos de |
perforacién, pasando por }
menores costos de la ener-
gia que se usa en campos y
refinerias. |

También hay un capitulo
grande de una nueva estra-
tegia comercial que ha
dado resultados al reducir
los margenes de descuen-
tos frente al Brent.

LATAREAENLOS AJUSTES

En plena crisis del 2015y ‘
2016, debido a un precio |
por barril que no superaba |
los US$32, la administra- |
cion de la petrolera colom-
biana trazo su estrategia en
cinco focos para lograr esos
ahorros y eficiencias, tarea
que se viene ejecutando
hasta la fecha.

El primero consiste, en
solo extraer el crudo nece-
sario y que le reporte utili-
dad ala empresa estatal.

“Seabandonaron las me-
tas volumétricas, como la
de extraer al dia el millon
de barriles, y se cambiaron
por las metas de eficiencia,
que es la de producir los ba-
rriles en lo que se puede te-
ner ganancias”, explico
Juan Carlos Echeverry, ex-
presidente de Ecopetrol en-
tre 2015 y 2017, a quien le
todo asumir el periodo de
las “vacas flacas™.

En el segundo foco, la pe-
trolera utiliza su capital
para producir valor. Es de-
cir, llevar los recursos que
se dejaron de invertir en
produccion para fortalecer
otros negocios como el de
transporte y refinacion.

Ahi surgieron inversio-
nes por casi US$15.000 mi-
llones para ampliar la red
de oleoductos, asi como
para modernizar la Refine-
ria de Cartagena (Reficar),
teniendo en cuenta que la
mitad de la inversion de
Ecopetrol se iba en extrac-
cion.

“Una vez concluyeron
los proyectos de refinacion
y transporte, las inversio-
nes que quedaron libres se
dedicaron a la produccion
deaquellos pozos que resul-
tabanrentables parala com-
paiia. Asi mismo, se pospu-
solarepotenciacion de lare-
fineria de Barrancaberme-
ja, para lo que se tenia pre-
supuestado entre
US$7.000 millones y
US$7.500 millones”, indico
Echeverry.

Eltercer foco que que tra-
z6la administracion de Eco-
petrol fue la de desarrollar
adecuadamente su discipli-
na de capital. Es decir, an-
tes de ejecutar cualquier ta-
rea en produccion, trans-
porte o refinaciéon, hacer
un analisis a fondo de como

Como parte de
la estrategia de
la compania,
seguira con

el plan de
eficiencias
operativas y
financieras”.

se puede optimizar tanto
los costos, como los proce-
S0s.

Asi, la administracién de
la petrolera buscé ahorros
entreel10%y el 15%, y se evi-
taron margenes de error su-
periores al 50% que se ve-
nian presentando.

“Lo que se buscé fue co-
nocer bien y al detalle cada
uno de los procesos de la
propia operacion. La efecti-
vidad yla eficacia fue el énfa-
sis y la clave para una em-
presa petrolera como Eco-
petrol. Y hacerlo con una
disciplina férrea para opti-
mizar costos”, subrayo el
expresidente de Ecopetrol.

El cuarto foco consistio
en su momento, en bajar
costos con la renegociacion
de contratos de proveedo-
res directos e indirectos has-
ta en un 40% o 50%. Esto le
represent6 ahorros millona-
rios ala petrolera.

“Estos rubros estaban
por las nubes porque venia-
mos de época de inflacion
de los mismos costos debi-
do a que el precio del barril
se cotizaba cerca de los
US$100. Asi, todo era mas
caro. Pero con una caida de
mas de US$70 no quedé
mas camino que hacer bo-
rrén y cuenta nueva con los
proveedores y contratis-
tas”, resalto el expresiden-
te de la petrolera estatal.

Echeverry agregé que
también se ajustaron los
costos internos, sobre todo
en la variable de compras,
las cuales las realizaban ter-
ceros, y la petrolera las asu-
mié de manera directa.
“Esto llevo a que Ecopetrol
fueraunade las pocas petro-
leras en el mundo que mas
bajé sus costos de opera-
cion, que fue en mas del
50%, y produciamos el mis-
mo volumen de petréleo”,
dijo.

El quinto foco consistié
en desarrollar una politica
de ética que permeé cada
una de las estructuras de la
compaiia. Se aplicaron he-
rramientas y nuevos estan-
dares que llevaron a otros
ahorros dentro de laempre-
sa estatal.?



