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Opinion

El nuevo reto de Ecopetrol

aguerra de precios
que hoy sacude al
mercado petrolero
global golpea muy
cerca a la economia colom-
biana via Ecopetrol, la em-
presa mas grande del pais.

El historico desplome de
los precios del crudo a raiz
del pulso entre Rusia y Ara-
bia Saudita constituye un se-
vero choque a los ingresos
no solo de Ecopetrol, sino
de todo el sector de energia
e hidrocarburos en el mun-
do.

Si bien ayer los precios
del barril de crudo se recu-
peraron en un 10 por cien-
to, no hay perspectivas cla-
ras de una solucién pronta
y definitiva de los dos fené6-
menos que hoy alimentan
la crisis: la propagacion del
coronavirus que deprime la
demanda y la sobreoferta
generada por los saudies.

Lo anterior se traduce en
un panorama incierto para
la industria de hidrocarbu-

operaciones petroleras.

Es importante recordar
el papel crucial de las expor-
taciones de petréleo, y en
especial Ecopetrol, no solo
en las finanzas del Estado,
sino también en todo el sec-
tor energético del pais y en
el crecimiento del PIB.

El afio pasado entre im-
puestos, dividendos y rega-
lias, la compaiiia le gir6 al
Gobierno en sus distintos ni-
veles mas de 26 billones de
pesos. Fueron precisamen-
te los dividendos extraordi-
narios de la empresa los
queayudaron al Gobiernoa
cuadrar sus cuentas fisca-
les. Las rentas petroleras
conforman alrededor del 12
al 15 por ciento de los ingre-
sos de la Nacion.

La compaiiia colombia-
na es, asimismo, protago-
nista no solo en los pilotos
experimentales para yaci-
mientos no convenciona-
les, sino también en la tran-
sicion energética con la
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La empresa
cuenta con la
resiliencia y el
liderazgo
ejecutivo
requeridos para
enfrentar la
actual crisis
de los precios
del petrdleo”.

giasrenovables para 2022.
Enotras palabras, laaten-
cion y los esfuerzos del Go-
bierno deben orientarse a
la sostenibilidad financiera

sos, las mas altas en seis
anos.

Ecopetrol esta hoy mu-
chomas preparada para en-
frentar el desplome de pre-
cios de hace cinco afios
cuando se vivié la ultima
gran crisis. La solidez del
grupoempresarial se mues-
tra en sus indicadores
como el bajoendeudamien-
to, la posicion de caja de 12
billones y un mayor nivel
de reservas de hidrocarbu-
ros con7,8 anos.

La compaiiia despliega
hoy unas operaciones mas
eficientes que en el pasado.
Mientras que en 2015 el pun-
tode equilibrio erade 63 d6-
lares por barril, hoy esta en
unos 30 dolares de barril.
Esto le permitira un mar-
gen mas amplio de manio-
bra ante los bajos precios.

En este lustro, la petrole-
ra mixta despleg6 un exito-
so plan de trasformacion
con ahorros y eficiencias de
mas de 13 billones de pesos.

talecido otros negocios
como el transporte y la refi-
nacion, bajé costos y gene-
ré mas eficiencias en los dis-
tintos procesos.

No seran faciles las deci-
siones que se deberan to-
mar para navegar estas
aguas turbulentas. Por
ejemplo, hoy el precio del
barril esta peligrosamente
cerca del punto de equili-
brioy habra que disefiar pla-
nes de contingencia que
protejan la rentabilidad.

En pocos meses el entor-
no para todas las compa-
filas petroleras cambio
muy drasticamente. Los cal-
culos y los margenes opera-
tivos ya no son los mismosy
sera necesaria una estricta
disciplina de capital. Ven-
dran seguramente doloro-
sas decisiones de aplaza-
miento o congelamiento de
interesantes proyectos. Sin
embargo, la vision del futu-
ro de la empresa no debe
perderse de vista.

Ecopetrol enfrenta este
nuevoreto empresarial con
una resiliencia probada en
este quinquenio. Ademas,
cuenta con un liderazgo eje-
cutivo, en cabeza de Felipe
Bayon, capaz y preparado

ros que, dependiendo de | construcciéndel parqueso- | de la empresa, que el afio | Este programa, con mas | para sortear este complejo

cuanto dure esta crisis, ter- | lar Castilla y la meta de in- | pasado registré utilidades | 600 iniciativas a lo largo de | escenario de incertidum-

minaria por impactar las | corporar 300 MW de ener- | pormésdei3billonesdepe- | la cadena, asimismo ha for- | bre y de volatilidad.
Angustia y remedios agricolas

proceso para solucionar la nuestro potencial agrope- | casdelazonay contecnolo- | familiar y la agricultura co-

desactualizacion historica 66 cuario, es preciso modifi- | gia adecuada, permite a la | mercial de escala.

a agricultura nacio-

nal evoluciona a

paso de tortuga. Al

examinar los cue-
llos de botella que impiden
el aprovechamiento de su
potencial productivo, calcu-
lado en 40 millones de hec-
tareas, sobresalen dos cues-
tiones prioritarias: el catas-
trorural y el régimen de tie-
rras. La Consejeria para la
Gestion del Cumplimento
delaPresidenciadelaRepu-
blica se empleé a fondo
para resolver el primer
asunto a través del concep-
tode catastro multipropdsi-

catastral en 11.748.087 pre-
dios ubicados en 954 muni-
cipios del pais. El nuevo ca-
tastro multiproposito, con-
tenido en la Ley 1995 de
2019, es un bien publico de
gran valia, que le otorgara
seguridad juridica a la te-
nencia de tierra, sustentara
las decisiones oficiales de
ordenamiento territorial y
generara recursos fiscales
en las regiones.

Ahora bien, en cuanto al
régimen de tierras, es forzo-
so reconocer que la Ley 160
de1994, que creo el Sistema
Nacional de Reforma Agra-
ria y Desarrollo Rural Cam-
pesino, frena la evolucion
productiva rural del pais y
le cierralas puertas a la agri-
cultura comercial. Para

A la agricultura
se le debe otorgar
el caracter de
interés nacional,
en particular,

a la proteccion
de la propiedad
privada y la
legitima tenencia
de tierra con fines
productivos”.

car esta disposicion legal,
mediante la concatenacion
inteligente de las diferentes
formas de produccién ru-
ral, campesina, familiar y
comunitaria con la agroin-
dustria y la agricultura co-
mercial de escala. Activida-
des todas orientadas hacia
la generacion de mayor
competitividad y mis em-
pleo, fomento del campo,
inversion extranjera y rura-
lidad incluyente de campe-
sinos y empresarios.
Segtinla Ley 160 de 1994,
la titulacién de baldios que-
dé sujetaalaUnidad Agrico-
la Familia (UAF), definida
como “laempresabasicade
produccién agricola, pecua-
ria, acuicola o forestal cuya
extension, conforme a las

familia remunerar su traba-
joydisponer de un exceden-
te capitalizable que coadyu-
vealaformacion de su patri-
monio”.

Con el tiempo, la UAF se
ha convertido en una barre-
ra infranqueable que traba
pesadamente el desarrollo
de la economia agropecua-
ria comercial de escala, mo-
derna y competitiva, razén
suficiente para emprender
una reforma estructural
que comprenda todas las
formas de produccién del
campo mas alli de la agricul-
tura de subsistencia.

Como ocurre en Brasil, la
politica agricola debe mo-
verse sobre dos rieles para-
lelos, que no se cruzan ni se
obstaculizan entre si, con-

La UAF debe circunscri-
birse exclusivamente a la
economia agricola familiar
y servir de plataforma para
laconcesi6n de subsidios ru-
rales y la formalizacion de
tierras.

Asi las cosas, se le debe
otorgar el caracter de inte-
rés nacional a la agricultu-
ra, en particular, ala protec-
cion de la propiedad priva-
da y la legitima tenencia de
tierra con fines producti-
vos, que englobe un mode-
lo agro-empresarial de gran
escala, que articule al pe-
quefio, mediano y gran pro-
ductor y garantice la seguri-
dad juridica de la tenencia
de la tierra para proyectos
productivos rurales.

Miembro del Consejo Directivo del ICP.

to, con el cual se inicia el | avanzar en la utilizacion de condiciones agroecoldgi- | formados por la agricultura andresespinosa@inver10.co
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