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os tltimos dias no

han sido faciles

para la economia

mundial; el impac-
to del COVID-19 en diversos
mercados y la caida de los
precios internacionales del
petrdleo, por la negativa de
Rusiaderecortar la produc-
cion junto con la de Arabia
Saudi y los paises miem-
bros de la OPEP, para con-
trarrestar parcialmente los
efectos del virus sobre la de-
manda de hidrocarburos,
han generado una incerti-
dumbre a nivel mundial
que apenas estamos empe-
zando a decantar.

En un solo dia habil del
mercado, el precio del pe-
troleo, referencia Brent,
pas6 de US$45,23 el barril
el viernes 6 de marzo, a
US$32,34 el barril el lunes 9
de marzo, una caida del
28%, luego de alcanzar este
dia un minimo de US$31,49.
Pero el lunes negro, como
lo llamaron, por el desplo-
me vertiginoso en los pre-
cios del crudo y en las prin-
cipales bolsas del mundo,
se venia gestando desde ha-
cia dos meses por cuenta de
la negativa de Rusia y del
nuevo Coronavirus, pues
antes de su aparicién el pre-
cio del barril alcanzé los
US$69,7.

Respecto al COVID-19, no
es facil saber donde caera
ese “globito” y cual sera su
impacto econémico. Debi-
doalasrestricciones migra-
torias y al temor de las per-
sonas a contraer el virus,
los primeros damnificados
son los organizadores de
eventos corporativos y de-
portivos, el transporte te-
rrestre y aéreo, el turismo,
y el comercio internacio-
nal. Y, en consecuencia, se
registra una caida en la de-
manda de petroleo que es,
literalmente, el que mueve
al mundo.

Lo que tomo a todos por
sorpresa fue que al efecto
del virus se sumo6 una gue-

Incertidumbre,
riesgo y oportunidad

El combo Coronavirus + guerra de precios, es infortunado y mas cuando no es
clara la evolucion de ambas situaciones. Es mas incierto el primero que el segundo,
a fin de cuentas, la petrolera es una industria de ciclos y no es la primera crisis.
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La palabra crisis en
chino combina dos
caracteres que sig-
nifican riesgo y
oportunidad. Ojala
el riesgo del COVID
19y la guerra de
precios, se logren
convertir en un be-
neficio para el pais
y para la industria’.

rrade precios del petréleo.
Se esperaba que Rusiaacep-
tara la propuesta de Arabia
Saudi de hacer, en conjun-
to, un recorte en la oferta
de 1,5 millones de barriles.
La negativa del gobierno
de Putin yla amenaza saudi
de incrementar su produc-
cién a precios muy bajos de-
sato un panico de tal dimen-

sion que se desplomé el
precio del crudo, acrecen-
tando la incertidumbre
que ya existia por culpa del
COVID-19.

En el caso del petrdleo,
vale la pena analizar el enfa-
do de los rusos y los saudi-
tas. Los segundos estin mo-
lestos porque esperaban el
apoyo de Putin en el recor-
te planteado. Los rusos, a
su turno, estan molestos
porque Estados Unidos y
los demas paises producto-
res que no pertenecen a la
OPEP no han hecho esfuer-
zo alguno por reducir la
oferta de petréleo ahora, ni
en el pasado reciente. Todo
lo contrario, Estados Uni-
dos se ha convertido en el
mayor productor, con 13 mi-
llones de barriles diarios
gracias a la produccién de
shale oil.

Lo paradéjico del asunto
es que son los sauditas los
que han liderado el recorte
en la oferta, para mantener
un rango razonable de pre-
cios, como el del afio pasa-
do que en promedio fue de
US$64 el barril. Y es parad6-
jico porque son ellos los tni-
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cos con capacidad de pro-
ducir siendo rentables por
debajo de los US$10 el ba-
rril; y sonlos que han hecho
un mayor esfuerzo por evi-
tar una caida en el precio,
cuando podrian cruzarse
de brazos.

Esta vez, la pelea de Ru-
siay Arabia Saudi podriaim-
pactar la produccion de Es-
tados Unidos, obligindolo
a reducirla. De ser asi, am-
bos sentirian cierto “fres-
quito” pues consideran que
Estados Unidos no debe se-
guir siendo un espectador
mas en la caida en los pre-
cios sino que debe contri-
buir alrecorte. Esta por ver-
se la reaccion de Trump,
mas cuando el Estado no es
elduefio del petréleo, nore-
ciberegalias, y sueconomia
se beneficia de un petréleo
barato.

¢Como afectatodo estoa
Colombia? Depende. El
combo Coronavirus + gue-
rra de precios, es claramen-
te infortunado y mas cuan-
do no es clara la evolucion
de ambas situaciones. Es
mas incierto el primero que
el segundo, a fin de cuen-

Loclaveesla
competitividad de
Colombia, pues
operar en el
territorio nacional
es costoso, y en
una guerra de
precios solo el
que opera a un
bajo costo, logra
sobrevivir’.

tas, la petrolera es una in-
dustria de ciclos y no es la
primera crisis. Lo que si
cambia la ecuacion frente a
otras es la incertidumbre
en la demanda de petroéleo,
cuyo crecimiento ha dismi-
nuido y no se sabe si caiga
alin mas.

La crisis de hace cinco
afios le dio duro a Colom-

bia. La produccién cayo en-
tre 150 y 200 mil barriles, el
hueco fiscal fue de tal di-
mension que condujo a tres
reformas tributarias (2014,
2016 yladel 2018-19), las ex-
portaciones de petréleo de

pais se vinieron a pique, pa

saronderepresentar el 55%
deltotalen2013 al 34%enel
2016; la economia se desace-
lerd, y las regiones produc-
toras sufrieron un golpe del
que apenas empiezan a re-
cuperarse, en empleo, con-
tratacion de bienes y servi-
cios, e inversion. Las rega-
lias causadas pasaronde los
$8.200 millones en 2013 a
los $3.900 millones en
2016.

Como leccién aprendi-
da, las empresas hicieron
grandes esfuerzos para re--
ducir sus costos por lo que
hoy son mas eficientes y
esto les permitiria sortear
mejor la caida en el precio
del petréleo, pero va a de-
pender del nivel en que este
se ubique, del tiempo que
se extienda la crisis, de los
proyectos -hay unos mas
costosos que otros- y de la
empresa. Mas alla de esto,
lo clave es la competitivi-
dad del pais, pues operar
en Colombia es costoso, y
en una guerra de precios
solo el que opera a un bajo”
costo, logra sobrevivir.

El 2020 empezo relativa-
mente bien. Con la expecta-
tiva de una produccion pro-
medio cercana alos 890 mil
barriles, un programadein-
versiones de US$4.970 mi-
llones, y precios en torno
de los 60 doélares el barril,
pero la situacion cambid
drasticamente y nos obliga,
a laindustria y al Gobierno,
aexaminar medidas de cho-
que y a poner de nuevo so-
bre la mesa temas estructu-
rales que de tiempo atras
nos impiden ser mas com-
petitivos.

La palabra crisis en chino
combina dos caracteres
que significan “riesgo” y
“oportunidad”. Ojala el ries-,
go del COVID-19 y la guerra
de precios, se logren con-
vertir en oportunidad para
el pais y para la industria.
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