Ecopetrol, ;/g. e. p. d.?

a ultima vez que al-

guien se atrevio a suge-

rir que era hora de revi-

sar el papel estratégico

de Ecopetrol yla conve-
niencia de su actual estructura de
propiedad, casi trituran al perso-
naje. El exministroJorge Humber-
to Botero, al proponer hace un
par de afiosla venta de dicha com-
pafiia, realmente lo que estaba ha-
ciendo eraintentar abrir un deba-
te altamente pertinente sobre el
papelde Ecopetrol enla estructu-
ra fiscal y la politica energética
del pais. Dicho debate, que en ese
momento ‘no pegd’, ahora se
hizo ineludible.

No obstante su caracteraparen-
temente mixto, Ecopetrolesenla
practica una empresa publica a
merced de las necesidades y deci-
siones del Gobierno central, en
particular del ministro de Hacien-
da. Eso no esta mal per se, y, evi-
dentemente, la empresa ha sido
bien administrada. Ese no es el
tema. El debate se deberia plan-
tear mas bien desde la perspecti-
va estructural de largo plazo y de
las opciones estratégicas que tie-
ne el pais con dicho activo.

Ecopetrol ha logrado sobrevi-
vir esencialmente porque otros
paises productores han asumido
el costo de controlar el exceso de
oferta, que se volvi6 ineludible,
permanente y estructural en el
mercado mundial de los hidrocar-
buros. Esta realidad quedo clara-
mente ejemplarizada, una vez
mas, con la nueva guerra de pre-
cios que desatod Arabia Saudita al
abrir lasllaves de su practicamen-
te infinita produccién de crudo.
En cuestion de horas se dio un
desplome del 50 por ciento en las
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cotizaciones del petréleo. Ya se
nos habia olvidado que algo simi-
lar ocurrio6 en el 2008, cuando en

‘solo seis meses el mal llamado

‘oro negro’ paso de cotizaciones
del orden de los 140 délares por
barrila 30.

Colombia, por su geologia, no
es un productor altamente com-
petitivo en materia de costos de
produccion de petroleo. Mien-
tras que algunos calculos estiman
que el verdadero costo de produc-
cion de Arabia Saudita puede es-
taren el ordende 5 dolares por ba-
rril, el de Colombia podria estar
entre 20 y 30 dolares por barril,
incluyendo costos financieros y
amortizacion de capital. Es decir,
sin el subsidio implicito que se
desprende de la concertacion po-
litica entre los principales actores
de la oferta, algo que por la situa-
cion geopoliticamundial y el cam-
bio de mando en la monarquia
saudi sera cada vez mas dificil de
lograr, Ecopetrol esta destinadaa
no ser viable financieramente, in-
cluso en el corto plazo.

En el mediano y largo plazo, la

situacionvaaempeorar. El ascen-
so de la conciencia sobre el calen-
tamiento global y las politicas
para reducir las emisiones esta
impulsando una desbandada ha-
cia formas alternativas de ener-
glay hacia una movilidad median-
te carros eléctricos y transporte
no contaminante. Ademas, hay
una fuerte oposicion nacionalala
adopcion de nuevas tecnologias
como el fracking, que harian a
Ecopetrol mas productiva. En sin-
tesis, las realidades del mercado
y las tendencias del entorno poli-
tico mundial implican una deca-
dencia acelerada de los hidrocar-
burosy, porlotanto, unaobsoles-
cencia ineludible de un activo
como Ecopetrol.

De alli que el pais se puede sen-
tar a esperar a que Ecopetrol no
valga practicamente nada y que,
ademas, contribuya marginal-
mente o negativamente a las fi-
nanzas publicas, por ejemplo en
el caso de que persista la entidad
y Sus inmensas cargas prestacio-
nales pasen de su balance al de la
nacion; o, por el contrario, captu-
rar los beneficios anticipadamen-
te del significativo eindudable va-
lor que todavia tiene la empresa,
obviamente cuando mejoren co-
yunturalmente un poco las cir-
cunstancias. El ingreso obtenido
seriainfinitamente mas producti-
vo si se aplica a asuntos como ca-
pitalizar el desfinanciado pasivo
pensional, hoy a cargo de los im-
puestos de todos los colombia-
nos.

Dictum. En vez de andar defen-
diéndose de la improvisacion, el
Gobiernodeberialiderar una mo-
vilizacion para que en unidad de-
rrotemos el coronavirus.



