adie que esté
vivo hoy al-
canzara a
ver una com-
pleta paridad
de género. Esta
desalentadora afirmacién aparece
en el Informe Global de Brecha de
Género 2020, del Foro Econémico
Mundial, que revela que los hom-
bres y las mujeres no estaran en
pie deigualdad antes de 99,5 afios.
La gravedad de este pronés-
tico no radica tanto en que la so-
ciedad repare su deuda histérica
con las mujeres, al haberlas reza-
gado por siglos. Més bien en que
la paridad de género tiene una
elevada influencia en la prospe-
ridad de un pais. "Desarrollar
la mitad del talento disponi-
ble afecta positivamente el cre-
cimiento, la competitividad y la
preparacion para el futuro de las
economias y empresas de todo el
mundo", enfatiza el informe.
Falta mucho para alcanzar la
equidad, pero también es cierto
que numerosas naciones trabajan
por ese propésito, con Colombia y
sus empresas entre ellas.
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Estas 20 mujeres rompieron el techo

Justamente,

lizar c6mo estan los

cargos de liderazgo fe-

menino entre las mayo-

res corporaciones del pais,

aquellas que hasta 2018

facturaron mas de $4,9 billones

(las cifras consolidadas de 2019
aun no estan disponibles).

En esas 20 companias solo una
mujerocupael cargode CEO, Sylvia
Escovar de Terpel. Pero hay unas
poderosas vicepresidentas, que a
diario responden por presupuestos
billonarios y que toman grandes de-

cisiones.
LAS EJECUTIVAS este wrane
ENFRENTAN de altas
EL TECHO DE sheitegris
CRISTAL Y El ministra-
DE HIERRO, g;r;se :se
QUE LAS S
RESBR L
CULPABLES POR  médica, 5
'ABANDONAR' A 3°°g2das,
SU FAMILIA. mistas y 4

ingenieras

(2 indus-

triales, una quimica, otra de pe-
tréleos y una eléctrica). El 25%
de ellas estudi6 en la Universidad
Javeriana, 15% en la Bolivariana
y un porcentaje igual en Los
Andes y en Eafit.

de cristal y escalaron en sus empresas
hasta niveles directivos. ;Como lo
lograron? ;Que habria pasado si

no hubieran tenido un ambiente

tan hostil para desarrollar sus
capacidades? Estas son sus historias.

‘(\\\Set Biduegi

Mayoritariamente son mamas
y coinciden en que la clave esta
en organizarse bien y lograr la co-
rresponsabilidad en el hogar con
sus parejas.

Aceptan que existe el llamado
techo de cristal, impuesto por la
sociedad y los miles de estereo-
tipos que impiden el avance de
las mujeres en el mundo cor-
porativo. Pero también mencio-
nan el techo de hierro, derivado
de la culpa que se autoimponen
las mujeres para no sentir que
abandonan a sus familias.

En el frente del techo de cristal,
se asume que los posibles gastos
adicionales asociados a la materni-
dad y al cuidado de los hijos frenan
la contratacién de talento femenino.
No obstante existe otro problema
menos evidente. En efecto, las mu-
jeres no saben negociar sus condi-
ciones laborales y eso hace, muchas
veces, que entren a los empleos con
desventaja ante los hombres.

_Licencia de paternidad
Suena paradéjico, pero una de las
soluciones propuestas para redu-
cir la brecha de género no es au-
mentar la licencia de maternidad,
sino la de paternidad, para que los
hombres puedan dedicarles mas
tiempo a sus bebés.

Tatiana Garcés, socia adminis-
tradora de Baker McKenzie, se-
fiala que ampliar la licencia de
paternidad ayudaria mucho a
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Administradoras
de empresas,
abogadas e
ingenieras son
las profesiones
mas recurrentes
de las
vicepresidentes
mas poderosas
de las 20 firmas
mas grandes

del pais.

equilibrar las cargas. "Otra op-
cion seria obligar a las empresas
a tener representacion femenina
en sus 6rganos de direccién o da
ventajas tributarias a quienes
muestren resultados concretos
sobre la reduccion de las brechas”,
senala la abogada.

Para Carolina Saggiomo, ge-
rente de formacion de Adecco, el
empoderamiento femenino encuen-
tra un freno en el estereotipo de que
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no concuerda con su naturaleza.

fundamental reforzar desde la fe-
minidad las competencias geren-
ciales necesarias para la toma de
decisiones, la negociacién y el ma-
ejo del conflicto, la resolucién de
problemas, y muy importante: el
balance entre lo personal y lo labo-
ral, asi como mucha autoconfianza
para saber exigir asertivamente
‘ a un salario igualita-
smas posibilidades de
canzar puestos directi-
vos”, puntualiza Saggiomo.

El presidente del Grupo Aval,
Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez,
senal6 que el liderazgo de la mujer
es clave en el sector empresa-
rial y prueba de ello es que de los
110.000 colaboradores que tiene el
grupo, 57% son mujeres. "Soy un

www.Dinero.com

la mujer no es buena lider porque .

convencido de que las capacidades

~de las personas se miden por sus
En este orden de ideas, “resulta

resultados y estos dependen de la

. voluntad con la que se afrontan los

retos, la dedicacién, la preparacién
académica y la experiencia, no por
el género", sostiene.

Falta mucho trabajo por hacer,
pero comparativamente Colombia y
Brasil llevan la delantera en temas
de equidad en América Latina, por
encima de México, Chile y Ecuador.

Justamente, las 20 mujeres que
protagonizan este especial demues-
tran que si es posible avanzar en
los organigramas de las empresas
y que, ademds, las mujeres pueden
ser muy buenas lideres. Es probable
que algunas de ellas, que hoy estan
en la segunda linea de mando, lle-
guen a ser CEO. O sea, viene una
camada de presidentes con nombre
de mujer. bl
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La primera eleccién profesional
de Francy Edith Ramirez, vice-
presidente de la Regional Oriente
de Ecopetrol, no estuvo basada
en sus gustos sino en la bldsqueda
de una carrera que le permitiera
devengar répido para apoyar fi-
nancieramente a su familia. Por
eso, estudié pedagogia y pronto
era maestra de nifios de prima-
ria. Un poco después su familia

se mudd a Neiva y la situacién

se habia mejorado, asi que pudo
empezar su segunda carrera,

esta vez como ingeniera de pe-
tréleos. En Ecopetrol fue una de
las primeras mujeres operadoras
en Barrancabermeja, manejando
los fluidos que llegaban a la re-
fineria. De ahi pasé a Putumayo
como supervisora y luego, en
2003, se convirtié en la primera
jefe de produccién mujer en los
52 afos que para ese momento
completaba la empresa. Asi fue
recorriendo el pais y escalando
posiciones hasta llegar a su cargo
actual, que ocupa desde 2014.
Ahora no solo est4 a cargo de
los mayores pozos petroleros del
pais, sino que forma parte del
programada de equidad de gé-
nero de la empresa y alli ha en-
tendido muchas de sus vivencias
personales, pues acepta que su
gremio es muy machista y que no
ha sido sencillo ser jefe de tantos
hombres. Confiesa que una de
sus ventajas al liderar equipos es
que aprovecha la ventaja de las
mujeres de escuchar y ser empa-
ticas. "Mi fortuna es que empecé
como ingeniera rasa y entiendo
todos los procesos”, admite.
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bajar ¢ j
su primer empleo en el
ial, luego pasé por
Nacional, el Banco de

da y Educacién de Bogota.
e 18 afos llegd a Terpel,
planeaba estar por un rato
le salia otro empleoc en el
tblico. Pero se queds alli
mor6 de esta compafiia,
participacion
ly los inversio-
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