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Ahora mas gue nunca

“Evasion o
Victoria” es el
titulo en espa-
fiol de una pe-
licula de 1981
quetratasobre
un equipo de
fatbol confor-
mado por pri-
sioneros de
guerra aliados
que,durantela
Segunda GuerraMundial, deben
jugar un partido de exhibicion
contra un equipo aleman, en la
Paris ocupada por los nazis,
como partedelapropagandadel
Tercer Reich. El partido transcu-
rre en medio de varios inciden-
tesfavorablesparaelequipoale-
man que en la primera parte
gana de forma abrumadora, gra-
ciasalacomplicidad del arbitro.
Sin embargo, duranteel descan-
so, transcurre en el vestuario la
escena crucial, cuando los
miembros del equipo aliado re-
nuncian a su plan de fuga que
tenian organizada para ese mo-
mentoy se conjuran para conti-
nuar jugando y remontar el re-
sultado adverso. Finalmente,
llega la victoria gracias a la in-
tervencion del portero, Silvester
Stallone, quien en el tltimo mi-
nutoy con el partido empatado,
salva un tiro de penal y evita asi
elriunfodel equiponazi, en me-
dio de la alegria de todos.

El titulo y el argumento de
la pelicula pueden servir para
entender mejor la situacion
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que muchos de nosotros esta-
mos viviendo, confinados en
nuestras propias casas o apar-
tamentos. Deberiamos pregun-
tarnos: ;jqué prefiero, “eva-
sion”, huyendo de la propia
casa para calmar la ansiedad,
o0 “victoria”, soportando con se-
renidad y entereza el encerra-
miento mientras dure la cua-
rentena? La respuesta la da
Pelé, que interpreta en la peli-
cula a la figura futbolistica del
equipo aliado, cuando le dice
auno de sus compaiieros, par-
tidariode continuar conelplan
de fuga en solitario: “si te vas
ahoraperderemosalgomasim-
portante que un partido”.

LA UNICA ARMA
PARA GANAR ESTE
PARTIDO ES LA
COOPERACION

DE CADA UNO

La tinica arma que tenemos
para ganar este partido es la co-
operacionde cadauno. Este par-
tidono se puede ganarsolo. O to-
dos ganamos, o todos perdemos.
Nohay otraopcién. Poreso, aho-
ra, mas que nunca, debemos ser
responsables con cadadecision,
pues las consecuencias afectan
atodoslosquenosrodean. Aho-
ra, Mmas gue nunca, estamos in-
terconectados. Ahora, mas que
nunca, dependemos de los de-
mas. Pero los demas son desco-
nocidos. Poreso, ahora, mas que
nunca, necesitamos de la con-

fianzaenlosdemas. Yanoessu-
ficiente con cuidar a los de la
propiafamilia, alos amigosyco-
nocidos. Esta nueva situacién
implica cuidar a todos los que
nosrodean, tambiénalosqueno
conocemos. Talvezporeso,aho-
ra, mas que nunca, debemos sa-
carnuestramejorversiony pen-
sar en los demas al realizar las
pequefias actividades delavida
cotidiana: al comprar en el su-
permercado sin dejarnos llevar
por el panico a la escasez, sien-
do pacientes y manteniendo el
buen 4nimo en la vida en fami-
lia, agradeciendo lo que tene-
mosy no quejandonosporlogque
no tenemos, cumpliendoun ho-
rarioy nodejandonos llevar por
lainerciadelainactividad. Esto
no es un jsalvese quién pueda!
Jugamos en un equipo y, como
enla pelicula, de nuestras deci-
siones depende que salgan ade-
lante todos. Ahora, mas que
nunca, loque importaes el bien
coman.

A nuestro alrededor ya hay
muchas personas que han per-
dido lo que tenian porque no
pueden trabajar o se quedaron
sin empleo. Una manera de ser
solidarioesayudaraquelapan-
demia dure lo menos posible y,
paraeso, es necesario permane-
cer en casa. Si pedimos respon-
sabilidad a las autoridades o al
gobierno, debemos comenzar
por cadauno, dandobuen ejem-
plo. jCuidate y cuida a los que
te rodean!

Solidaridad

Nos ha lle-
gado la hora
de la solida-

ridad y de la
cooperacion.
Hay que revi-
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adaptarnos a
un virus disruptivo que ame-
naza el bienestar social y
economico de los paises. No
vamos a salir ilesos de esta
pandemia. A todos nos va a
afectar esta crisis. El “cuan-
to” y el “como” nos afectara,
dependera mucho de la res-
ponsabilidad con la cual
cada uno de nosotros asuma
hoy este desafio.

Nos va a ir mejor si hace-
mos de la solidaridad y de la
cooperacion valores que
guien nuestras decisiones en
los proximos meses. Las uti-
lidades y la responsabilidad
exclusiva hacia los accionis-
tas no pueden ser, en este
momento, lo que siga inspi-
rando las decisiones de las
empresas. Hay que cambiar
el enfoque de los accionistas
al bienestar de todas las par-
tes interesadas; los emplea-
dos, los trabajadores, los
contratistas, los clientes. Las
utilidades de los afios pre-

y cooperacion

vios seran hoy necesarias
para cuidar el bien comin.
Hoy se puede ver como un
gasto. Mafiana resultara ser
la mejor inversion para
nuestro futuro.

De hecho, el interés perso-
nal no es la motivacion ex-
clusiva que mueve a los seres
humanos. Como muchas ve-
ces lo resaltan los momentos
de crisis, nos mueve también
el deseo y la necesidad de
cuidar al otro. Finalmente,
experimentamos plenitud en
la vida cuando nos dedica-
mos a un proposito superior,
que nos trasciende y que su-
pera los intereses individua-
les y privados.

HAY QUE REVISAR
VALORES,
PRIORIDADES Y
PRACTICAS
EMPRESARIALES

El mismo Adam Smith, el
filésofo del capitalismo, en-
fatiz6 una ética basada en
nuesira habilidad de empa-
tia. Desafortunadamente, es
una leccién que se fue per-
diendo en las practicas eco-
noémicas de la modernidad.
Efectivamente el capitalismo
demostrdé no solamente ser
capaz de crear riqueza, sino
también desigualdad y po-
breza. En su libro Capitalis-

mo Consciente, John
Mackey, gerente de Whole
Foods, y el académico Raj Si-
sodia, resaltan que el mito de
que la maximizacion de ga-
nancias es el Ginico propésito
de los negocios ha hecho un
dafio enorme a la reputacién
del capitalismo y a la legiti-
midad de los negocios en la
sociedad. Escriben los dos
autores “Necesitamos recu-
perar la narrativa y restau-
rarla a su verdadera esencia:
que el proposito de los nego-
cios es mejorar nuestras vi-
das y crear valor para las
partes interesadas”.

Esta frase parece estar es-
crita para estos tiempos de
pandemia global. Hoy los
duefios y los gerentes de las
empresas estan llamados a
desarrollar un liderazgo de
servicio. Observa Robert K.
Greenleaf en su ensayo El
servidor como lider, “Un
nuevo principio moral esta
emergiendo que sostiene la
tinica autoridad que merece
nuestro apoyo es la que es li-
bre y conscientemente dada
al lider por los seguidores,
COmo respuesta y en propor-
cion directa a la evidente y
clara talla del lider como ser-
vidor”. Este es hoy el desafio,
la tarea, y la oportunidad.
;Seremos capaces de desper-
tar a esta realidad?
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Quienes traen
luz a la vida
de sus seme-
jantes jamds
estardn en
tinieblas.

M. Gallery

Nuestro medio
ambiente

La historia ambiental de Colombia est4 llena
de paradojas. Se honro al hacha, herramienta
para tumbar arboles y arbustos con el fin de
ampliar la frontera agricola y ganadera; incluso
la ley de tierras - Ley 200 de 1936 - exigio
evidencia de haber deforestado como argu-
mento para la adjudicacién de baldios. En
contraste, desde la posguerra el pais se oriento
ala generacion eléctrica con soluciones hi-
draulicas de dimension moderada; este patrén
se conservo hasta hace pocos afios, cuando se
ejecutaron Guavio, y después Sogamoso e
Ituango, de mayor envergadura e impacto mas
complejo. La pobreza del pais en la primera
mitad del siglo veinte, consecuencia de las
guerras civiles del diecinueve y la de los mil
dias, dilat6 la vinculacion del automoévil a la
vida nacional y la construccion de carreteras:
Colombia se demoro en integrarse y atn hoy
solo 20% de la poblacion tiene vehiculo propio.

El asunto ambiental se abordé desde la
perspectiva institucional con la creacion del
Instituto de Recursos Naturales
en la administracion de Carlos
Lleras Restrepo. En 1974 se
expidio el Decreto Ley 2811,
pero solo en 1993 se creo el
Ministerio del Medio Ambiente,
en la Ley 99, que instituciona-
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guwmaconggnilan  eyvog problemas de gobierno

corporativo las inclinan a

conductas con propositos
politicos, en desmedro evidente de la eficacia.
La creacion de la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales, adscrita al Ministerio como parte
del aparato nacional, aumentd la complejidad
del sistema, con evidente riesgo de conflicto de
intereses: los grandes proyectos mineros
tienen impacto ambiental local y regional pero
benefician a las finanzas del gobierno central.

CADA DiA SE ROBUSTECE MAS
LA CONCENTRACION DE LAS
DECISIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS EN LA CAPITAL

Colombia no puede seguir ajena al mas
importante problema del planeta: la viabilidad
ambiental. La tarea es heroica, pues el territo-
rio nacional es montafioso o selvatico en pro-
porcién muy importante y sus pobladores
requieren vias terciarias. Si se reordenara el
esquema politico para impulsar el desarrollo
integral la tarea seria mas facil, pues en el
proceso se haria notoria la deficiencia de lo
existente en lo relacionado con la preservacion
del medio ambiente; esto no es muy probable
en el corto plazo. Mientras tanto, ocurren cosas
inaceptables, como la construccion de laviaa
Nugqui, Chocd, que cruza el valle del rio San
Juan y la serrania del Baudé, entornos de gran
biodiversidad y muy fragiles.

Afloran problemas, como el otorgamiento
de la licencia a Anglo Gold Ashanti para la
mineria de oro en Jeric6, pese a los interro-
gantes sobre perspectivas de futuro para la
comunidad, o la aspiracion de extraer hidro-
carburos cerca de paramos, como si la delimi-
tacion formal fuera reflejo de division radical
entre lo que se debe protegery lo que se
puede aprovechar. La organizacion centralista
del pais conspira contra la proteccion efectiva
del medio ambiente, como contra muchos
otros prop0sitos importantes, pero no se
reconoce. Por el contrario, cada dia se robus-
tece mas la concentracion de las decisiones
publicas y privadas en la capital. Ello se refle-
ja en el lenguaje de las burocracias, quienes
hablan de los territorios como la superficie
del pais entero menos la de Bogota y, en algin
grado, la de Medellin y su periferia. El desa-
rrollo sostenible exige autonomia de cada
ciudad region para escoger vocacion.



