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Petroleras, en
modo supervivencia

La crisis por la guerra de precios del crudo y medidas de
confinamiento por COVID-19 obligaran a las empresas a
implementar fuertes medidas de chogue que contermplan, entre
otras decisiones, el cierre de por lo menos 590 pozos y 30 campos.
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El agujero negro para laindustria
petrolera comenzard a hacerse
mas evidente a partir del segundo
trimestre de 2020 y continuard
hasta que se estabilice el merca-
do, luego de que la guerra de pre-
cios entre Rusia y Arabia Saudita,
y el COVID-19 permitan la recu-
peracion delaeconomiay unasu-
bida en el consumo.

El sector petrolero esta en-
vuelto en una crisis, que a su vez
estd rodeada por otra crisis. En
este escenario, la primera deci-
sion tomada es cerrar loscampos
y pozos que se han tornadoinvia-
bles con el actual nivel de cotiza-
cion del crudo en el mercado in-
ternacional.

El viernes pasado, el Departa-
mento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) publico
los datos de exportaciones para
marzo de este afo, que mostra-
ronunaimportante caidade 28,5
%, que esta vinculada principal
mente a la baja en las ventas in-
ternacionales de combustibles y
productos de las industrias ex-
tractivas. De acuerdo con los da-
tos del DANE, de los grupos de
productos analizados, este fue el
tnico renglon que registro una
variacion negativa (-52 %).

Con los precios actuales del
Brent, bordeando los US$20 por
barril, no es descabellado pensar
que algunas empresas medianas
y pequefias consideren la banca-
rrota. Aunque Ecopetrol y otro
punado de petroleras con activi-
dad exploratoria y de produc-
cion en el pais estdn todavialejos

de estos terrenos.

Un Brent por debajode unran-
go entre US$40 y US$45 por ba-
rril, durante este afio, pone en
riesgo la produccion de unos
35.000 barriles diarios. Si la pro-
duccion cayera en estos niveles a
partir de abril, v teniendo en
cuenta que en marzo ya se repor-
té un recorte de 11.000 barriles
dia, la produccion promedio de
2020 seria de 850.000 barriles
diarios, segtin andlisis de la Aso-
ciacion Colombiana del Petroleo
(ACP). Como consecuencia de
estos dos factores, “se estimaque
11 campos y 45 pozos fueron ce-
rrados”, sostiene el gremio pe-
trolero.

Perono se descartala presencia
de un panorama mads aciago. Se-
giin el gremio petrolero, si el
Brent registra una caida sosteni-
da durante todo este afio por de-
bajo de US$25 por barril, la me-
nor produccién del pais seria de
100.000 barriles, “resultado del
cierre de por lo menos entre 25y
30 campos y 390 pozos”, sin con-
tar con cifras de Ecopetrol,

Empresas como Gran Tierra
Energy, Chevron, Frontera Ener-

Se han presentado
solicitudesenlas
reducciones de
garantias por US$55
millones. Antela
ANH también hay

12 peticiones para
extender plazosen
14 pozos por
US$135 millones.

gy, Chevron, Geopark Colombia,
Occidental de Colombia, Mansa-
rovar Energy, Parex Resources,
Cepsa Colombia, Perenco, ONGC
Videsh y Vetra, entre otras, con
importante presencia en la pro-
duccién de hidrocarburos, han
dejado ver las intenciones de
efectuar drasticos recortes en sus
presupuestos.

Hasta el afio pasado, el panora-
ma contractual en el sector petro-
lero mostraba 65 contratos firma-
dos por Ecopetrol: 50 de explora-
cion y produccién, 14 firmados
por Hocol y uno con Equion. La
canadiense Frontera Energy apa-
reciacon15; Parex Resources,con
10; Gran Tierra Colombia,con 6y
Cepsa Colombia, con 5, por men-
cionar algunos de los jugadores
en este escenario.

Los efectos de la tormenta per-
fecta en el sector se manifiestan
de esta forma, segin Gary Guidry,
presidente de Gran Tierra(citado
a través de un comunicado): “He-
mos reducido las actividades
operativasy nuestro programade
capital. Estamos revisando nues-
tro presupuesto de capital 2020
para un rango de mantenimiento
de US$60 a US$80 millones y es-
tamos implementando reduccio-
nes en los costos operativos, gas-
tos generales y administrativos”.

Muchas compaiiias han optado
por adquirir deuda para atenuar
los dias dificiles. Lo han hecho las
grandes multinacionales petrole-
ras como Exxon, BP, Shell. Eco-
petrol no se ha quedado atrds en
este campo y recientemente con-
cretd la emision de bonos de deu-
da puiblica externa en el mercado
internacional por US$2.000 mi-
llones.

Esprobable que la petroleraco-
lombiana esté evaluando los cos-
tos de operacion de algunos po-
zos para tomar la decision de ce-

rrar por lo menos 200, que no son
rentables. Sobre campos, todos
los que tiene a dia de hoy le son
beneficiosos con el precio pro-
medio que el crudo tiene actual-
mente.

A principios de afio, Ecopetrol
sefiald que requiere un precio
promedio del Brent de US$ 29,9
por barril para dar utilidades.
Aunque en los tiltimos dias el pre-
cio harondado los US$ 20, el pro-
medio en lo corrido del afo estd
en US§ 45.

El plan de inversiones de la pe-
trolera colombiana para este afno
fue recortado en US$1.200 millo-
nes y se ubico en un nuevo rango
de entre US$3.300 y US$4.300
millones. “Se siguen evaluando
los escenarios para definir si son
necesarios ajustes adicionales”,
dice laempresa.

Gran Tierra destaco que se en-

foca en evaluar rigurosamente la
economia del proyecto y no des-
plegara capital si los precios no
respaldan suficientes retornos.
Un punto a favor de las compa-
fiias petroleras con sede en Esta-
dos Unidos o Canada, que les ha
ayudado a aliviar la carga finan-
ciera, es la depreciacion del peso,
que ha disminuido en poco mas
de 15 % frente al dolar.

Los directivos de la estadouni-
dense Chevron consideran que
“si bien las fluctuaciones en el
preciointernacional de los hidro-
carburos efectivamente afectan
los mercados, el gas natural du-
rante los tltimos afios ha mostra-
do una baja correlacion con los
precios de comercializacion del
crudo”; la compafiia concentra
sus actividades de produccion de
hidrocarburos enlaextraccionde
gas natural en La Guajira.



Espere este lunes, especial de Colombia 2020

Y la solucién al problema de las drogas ilicitas?

El cuarto punto del Acuerdo de Paz contemplaba cambiar el enfoque en la politica antidrogas.
Luego de tres afos de la firma, los avances hoy se concentran en el programa

de sustitucion voluntaria de cultivos de coca.
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Insiste Chevron que “en este

momento nuestras actividades
comerciales en el pais no se ven
directamente afectadas porlacri-
sis internacional de los precios
del petroleo, peroen el medianoy
largo plazo, de llegar a mantener-
selatendenciadebajas cotizacio-
nes, esta situacion podria rever-
tirse v tener un efecto directo en
los planes de evaluacion e inver-
sion de la compaiia en otros pro-
yectos en el pais”.
" Jorge Linero, presidente de
Gas de Canacol Energy, admitio
que las empresas productoras de
gas estan viviendo un tema co-
yuntural por la cuarentena deri-
vada de la expansion del COVID-
19,y que elimpactoenelsector se-
ra producto de las medidas que
tome el Gobierno, las que esperan
no debiliten a las compafiias.

Armando Zamora, presidente

dela Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH),sefnaloqueseha
permitido la flexibilizacion con-
tractual con ampliacion de pla-
zos en todas las etapas de explo-
racion, lo mismo que en la vigen-
cia de las garantias y en sus por-
centajes.

Como resultado de estas deci-
siones se han presentado solici-
tudes en las reducciones de ga-
rantias por US$55 millones. Este
es un alivio muy importante para
que las petroleras puedan liberar
efectivo para continuar con las
operaciones y evitar que suspen-
dan esas actividades, que seria el
peor de los escenarios, dijo Za-
mora.

[gualmente, se han registrado
dossolicitudes de traslado de 800
kilometros de sismica por US$20
millones y 12 peticiones para ex-
tender plazos de 14 pozos por
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US$135millonesyaplazamiento
de inversiones en desarrollos
por US$10 millones. “Son inver-
siones que esperamos seanreali-
zadas en periodos posteriores y
no aplazadas”, destaco el presi-
dentedela ANH.

Orlando Cabrales, presidente
de Naturgas, considera que “es
necesario que el pais trabaje en
mejorar la competitividad de su
industria, pues atin es muy cos-
toso operar en el pais”.

Para el primer trimestre de
2020 se proyectaba explorar
uno de dos pozos costa afuera,
pero el recrudecimiento de la
crisis y el alargue en las medidas
de aislamiento por el COVID-19
obligaron a suspender las inver-
siones. En total, las inversiones
costa afuera estaban presupues-
tadas entre US$250 y US$260
millones.»

Los bogotanos nos encerramos
el 20 de marzo. Al simulacro
con el cual iniciamos los confi-
namientos se adoso la primera
cuarentena nacional que iba
hasta el 13 de abril. Esta se ex-
tendio luego hasta el 26 del
mismo mes seguida de una
nueva prolongacion que va
hasta el 11 de mayo. Llegada
esa fecha completaremos 53
dias encerrados en la capital.
;Paraqué? Para adecuar el
sistema de salud: las experien-
cias que vimos en otros paises
mostraron que en los picos de
transmision del coronavirus
no habia manera de atender si-
multaneamente lademanda
por servicios médicos. Ence-
rrar alos ciudadanoserala
unica manera de aplazarlalle-
gadade ese picoy preparar al
sistema de salud, que incluia
no solo adecuaciones fisicas y
logisticas, sino poner en mar-
cha el programa de pruebas,
seguimientos y confinamien-
tos de los contagiados y de
educacion ciudadana para re-
ducir los contagios. Los mode-
los que proyectan la evolucion
de casos en Bogota sugieren
que la estrategia fue exitosa: el
pico se aplazo parael mes de
agosto. Asi, la ciudad habr4 te-
nido cinco meses de prepara-
cion para adecuar su sistema
de salud y atender una oleada
para la que no estaba disenado.
Hay voces pidiendo nuevas
rondas de confinamientos; ale-

“Encerrar a los

ciudadanos era la
unica manera de
aplazar la llegada de
ese pico y preparar
al sistema de salud,
que incluia no solo
adecuaciones fisicas
y logisticas”.

gan que 53 dias es insuficiente.
Algunas anuncian que el en-
cierro habra de durar lo que
tarde en llegar una vacuna: fal-
taria minimo un ano para ese
hito, quizas mas. Para analizar
esas propuestas hay que volver
alapregunta: ;para qué? Si se
analizan las proyecciones de
los modelos epidemiologicos a
la vuelta de un afo, los resulta-
dos con o sin cuarentena lucen
idénticos. El porcentaje de la
poblacion que habrasido con-
tagiado es el mismo y la morta-
lidad también. Por el lado de
esas cifras no hay ganancias de
prolongar los encierros.

Otrarazon seria que no utili-
zamos los cinco meses que nos
compramos paraadecuarel
sistema de salud. El gobernan-
te local o nacional que prolon-
gue la cuarentena con el argu-
mento de que todaviano ade-
cud el sistema de salud es
también uno que admitiria que
los ciudadanos nos tenemos
que tomar la peor de las medi-
cinas como consecuencia de
su fracaso.

Las ayudas que en tiempo
récord le hicimos llegar a los
ciudadanos y empresas estan
pensadas para sobreaguar un
par de meses, quizas tres. En
marzo, con solo una semana de
cuarentena nacional, ya se
perdieron 1,6 millones de em-
pleos en Colombia. El resulta-
dode abril, con el mes comple-
to encerrados, sera catastrofi-
co. Lasituacion de los hogares
colombianos, en ausencia del
encarcelamiento nacional, se-
ria en todo caso extremada-
mente compleja. Pero sise im-
ponen las voces que creen que
debemos encerrarnos hasta
que haya vacuna, el pais en ca-
mara lenta, caminara hacia el
abismo, la quiebra generaliza-
dade sus ciudadanos y el caos
social. Los esfuerzos de gene-
raciones por construir para
sus familias una vida mejor
que laque les toco habran que-
dado derrumbados. Y cuando
se escriba con sosiego la histo-
ria de estos tiempos, se pre-
guntaran: ;para que?
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