Asi se hace
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‘Queremos trabajar con
crudo mas pesado’: Ocensa

Alexander Cadena, presidente de la compania, seniala que
buscan eficiencias y tercia en la polémica con las petroleras
por las tarifas de transporte en épocas de petrdleo barato.

En momentos como el ac-
tual, en el que los precios
del petroéleo castigan a toda
la industria en general, la
compaifia Oleoducto Cen-
tral S. A. (Ocensa), controla-
da por Cenit, filial de trans-
porte de Ecopetrol que com-
parte propiedad con el fon-
do Advent International, si-
gue adelante con iniciativas
de eficiencia. El presidente
de la compafiia, Alexander
Cadena, habla de los princi-
pales proyectos e iniciati-
vas, entre ellos el que busca
mover crudos mucho mas
pesados desde los Llanos.

¢En qué planes estin en
la actualidad?

Montamos un esquema
muy robusto, para garanti-
zar laseguridad ylasalud de
nuestro personal. Lomismo
estamos haciendo en Cove-
fias en un protocolo con la
Dimar para los buques que
estan llegando, y hemos
mantenido nuestra capaci-
dad operativa. Estamos ha-
ciendo una planeaciéon que
lleva a unos proyectos dein-
version que tenemos pen-
dientes.

¢Cuales iniciativas?

Proyectos de continuidad
operativa, haciendo algu-
nas excavaciones, alinean-
do tuberia, aparte del dia a
dia. También con la Agencia
Nacional de Infraestructura
tenemos un proyecto de mo-
dernizar lamonoboya, cuya
construcciéon se ha visto
poco afectada por el corona-
virus y esta en un astillero
en Dubai.

Estamos trabajando en te-
ner las medidas para quelle-
gue lo antes posible, segiin
las obligaciones que tene-
mos en la concesion.

¢Cuanto suman las
inversiones?

En el plan de reactivacion
serian aproximadamente 41
millones de délares en nues-
tra area de influencia, sin
contar la monoboya, cuyo
costoesde15millones de do-
lares.

¢Y cOmo veran esas
mejoras los remitentes
(petroleras)?

En mas seguridad y en
confiabilidad. De 2013 alafe-
cha se han incrementado
170.000 barriles, para una
capacidad total de 745.000
barriles, dependiendo de la
viscosidad del crudo.

Queremos trabajar con
crudo mas pesado. Cuando
se empez0 a mover crudo
pesado se transportaba a
300 centistokes, una medi-
da de viscosidad, lo que ha-
cia que los productores tu-
vieran que agregarle nafta
(diluyente). Se ha mejorado
y se mueve crudo a 600 cen-
tistokes con una reduccién
importante de naftay costos
de logistica. Este afio explo-
ramos subir mas la viscosi-
dad.

¢Cual es el tope?

Se esta trabajando en una
primeraetapa para 650 cen-
tistokes. Hicimos una prue-
baa 700, pero tenemos que
trabajar en el mejor control
de las interfaces.
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¢Comoresolver liode
tarifas de transporte,
que las petroleras
piden intervenir?

Nuestro oleoducto, que
tiene 836 kilometros, si se
trata de comparar con uno
queno tengatodo el perfil to-
pogréfico de cordillera y te-
ner que llegar a 3.000 me-
tros de altura, equivale a
uno de 1.600 kilometros.

Entendemos que el pro-
blema de las petroleras es la
cajayrecurriendoalacurva
(de preciodel crudo), al alza
en el mediano y largo plazo,
la propuesta de Cenit es dife-
rir esos meses para cuando
la tarifa mejora. Seguir con
el tema de que la tarifa debe
seguir bajando no agrega va-
lor.

¢No seria mejor mirar

tarifas variables segiin
el precio internacional?

Eltransporte cobrala tari-
fa regulada, que busca que
se tenga la remuneracion
con la que los inversionistas
llegaron al negocio. Por otro
lado, el riesgo volumétrico
en gran parte esta en el es-
quema de transporte.

Y cuandosubieronlos pre-
cios y hubo Ia restriccion
para entrar a los sistemas,
también debi6 haber opera-
do un mecanismo de ajuste
de tarifa que nunca aplicé.
Sise baja la tarifa, se afectan
los impuestos. En caso del
afno 2020-2021, solo Ocensa
vaa pagar 2,1 billones de pe-
sos en impuesto de renta.

¢Qué otros proyectos
tienen?

Cuando el crudo viene ba-
jando trae una energia ciné-
ticaimportante, que se pier-
de en una valvula. Estamos
trabajando en instalar una
turbina y usar esa caida para
generar energia eléctrica.

Estamosrevisando el plan
de negocio, queremos parti-
cipar en un parque solar en
Covenias y en algunas inicia-
tivas de crecimiento inorga-
nico, pero esta pendiente
de la revision de la junta di-
rectiva.
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