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on el propdsito

de mitigar el im-

pacto de la cri-

sis derivada de

la caida en los
precios del crudo y de la
pandemia por la covid-19,
el Oleoducto Central S.A.
(Ocensa) es una de las em-
presas que financiara hasta
el 50% de la tarifa de trans-
porte de crudo por oleoduc-
tos durante mayo yjunio de
2020 con un periodo de gra-
cia de dos meses.

En dialogo con Portafo-
lio, su presidente Alexan-
der Cadena, también expli-
colasrazones por las cuales
no es viable la propuesta de
la Asociacién Colombiana
del Petréleo (ACP) de redu-
cir en un 60% la tarifa de
transporte de crudo por
oleoducto, y las inversio-
nes por US$42 millones
para optimizar la opera-
cion orientada a lograr la
meta de canalizar crudos
pesados.

éCudles son las razones
para proponer el pago
diferido hasta del 50% en
las tarifas de transporte?

Se debe entender y com-
prender la actual coyuntu-
raenlaoperacion petrolera
por los precios internacio-
nales del barril. Se conjuga-
ron dos temas: una reduc-
cion grande en la demanda
y aumento en la produc-
cién. Y al analizar las pro-
yecciones en el mercado de
futuros la tendencia para
los meses de julio y agosto
esque los precios se recupe-
ren. El principal problema
que presentan las petrole-
ras con tarea en el pais es el
flujo de caja para atender
las obligaciones.

¢Qué busca Ocensa
con esta propuesta en
la tarifa de transporte?
Con los problemas que
tienen las empresas por los
flujos de caja, lo que se bus-
ca es ayudar a las compa-
fiias a diferir las obligacio-
nes en transporte, y que
sean atendidas en el mo-
mentoenque se presentela
recuperacion de precios.
La financiacion sera hasta
la mitad del monto de la
obligacion durante los me-
ses de mayo y junio de
2020, con un periodo de
gracia de dos meses.

¢Es viable la propuesta
de la ACP de reducir
en un 60% las tarifas
de transporte?

= Entrevista =

Empresarial

‘Bajar 60% el precio
del transporte por
oleoducto no es viable’

Alexander Cadena, lider de Ocensa, afirmoé que por costos
de operacion y remuneracion no se puede reducir la tarifa.

“No es del caso comparar tarifas de transporte por oleoducto™: Alexander Cadena, presidente de Ocensa. cortesia Ocensa

No es nueva la afirma-
cion de la ACP de que los
costos de transporte por
oleoducto son altos. No es
del caso comparar tarifas.
No es lo mismo afirmar que
laoperacion de un oleoduc-
toen EE. UU. -frenteaunosi-
milar en Colombia, por ba-
rril/kilometro-, es mucho
mas barata.

Hay que tener en cuenta
los temas impositivos, socia-
les, de confiabilidad y el
tipo de crudo. Incluso la
misma geografia, ya que

aqui se deben atravesar
montanas.

éCudl es larazén porla
que no se pueden reducir
las tarifas de transporte?
El tema de las tarifas esta
regulado. Lo fija el Ministe-
rio de Minas y Energia con
base en una metodologia
que tiene dos componen-
tes: los costos de operacion
(las compaiiias de transpor-
te han venido implementa-
do eficiencias buscando la
reduccion de esos mismos

costos), y la remuneracion
de las inversiones. Y afir-
mar que al rebajar en un
60% la tarifa de transporte
se sigue generando utilidad
es desconocer el principio
de la remuneracion sobre
las inversiones que se han
realizado. Y estas son las
que permiten tener un oleo-
ductorobusto desde el pun-
to de vista de confiabilidad.

éLa caida en los precios del
barril de petréleo como
afecta la operacion?

¥ El oleoducto tiene una longitud
de 830 kilometros y posee

la capacidad de transportar
520.000 barriles/dia de crudo.

Los precios a la baja re-
percuten en la produccion,
y de paso en el transporte.
Se reducen la ganancias.
Por la caida de la cotizacion
del barril en el mercado in-
ternacional, y de acuerdo
con algunos estudios (aqui
coincidimos conla ACP), es-
taria en riesgo la produc-
cion de 53.000 barriles pro-
medio dia (bpd) en el pais,
que si se dejan de transpor-
tar nos afecta los ingresos.

Esto nos ha llevado a to-
mar medias como la reduc-
cion de costos para tratar
de compensar el margen
operativo. Esto puede deri-
var en una contraccion en-
tre el 13% y el 15% de los in-
gresos. La proyeccion es lle-
gar a un ajuste del 25% de
los costos, através de imple-
mentacion y optimizacion
adicionales en los mismos
costos de operacion.

¢Cuanto suman las
inversiones en el 2020, y
en ddénde las hardn para
optimizar la operacién?

El total de inversiones a
ejecutar serd de US$42,8 mi-
llones, y el monto se distri-
buira en las diferentes esta-
cionesy el terminal de Cove-
nas. Para los proyectos de
optimizacion se destinaron
US$5,8 millones, donde se
destaca el proyecto de gene-
racion de energia en Vasco-
nia - Puerto Boyaca, por el
aprovechamiento de la
energia cinética para gene-
rar electricidad por la baja-
da del crudo desde la mon-
tafia y asi controlar la pre-
sion a través de una turbina
y no por valvula.

¢Ajustaron el monto
de lainversién ante el
proceso de reactivacion?
Se hizo una revisién a
todo el componente de in-
version y se ajusto al plan
de reactivacion. Pero no se
descarta que por la actual
coyuntura, algunas de los
proyectos los desarrolle-
mos hasta el afo entrante.
La tendencia es a transpor-
tar crudo mas pesado. Has-
ta la fecha se han realizado
muchas mejoras operativas
para lograr esta tarea. Es el
caso del cargue de buques
con capacidad de hasta dos
millones de barriles.
Sehadesarrollado el cam-
bio de tecnologia e ingenie-
ria para pasar de crudos li-
vianos a pesados con dilu-
yente (nafta) para terminar
transportando crudos total-
mente pesados.

éCudles son los
proyectos a corto plazo?

Alrevisar el portafolio de
inversiones, se desarrolla-
ran proyectos de optimiza-
cién en la matriz energética
asi como en los sistemas de
interconexion. Se realizara
una gran desembolso en lo
queserefierea utilidad ope-
rativa para que el sistema
sea aun mas confiable. Con
el aval de la Agencia Nacio-
nal de Infraestructura (ANI)
se desarrollara el proyecto
para modernizar la mono-
boya con el fin de exportar
crudos por la terminal mari-
tima (Covenas).

Lainiciativa esta en ejecu-
cion, aunque su construc-
cionse ha visto afectada por
lacovid-19y en este momen-
toseencuentra en un astille-
ro de Dubai (Emiratos Ara-
bes Unidos). El costo de la
inversion es de US$15 millo-
nes. También estan progra-
madas otras tareas como la
transformacion digital @



