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CARTA DEL DIRECTOR

Una hoja de ruta mas clara

enos de dos se-
manas de res-
tricciones socia-
les por el coro-
navirus en el mes de marzo
le costaron a la economia
colombiana una caida de
casi dos puntos porcentua-
les de crecimiento en com-
paracion con el primer tri-
mestre del afio pasado.

La cuota inicial de las pri-
meras medidas de confina-
miento y el cierre de algu-
nas actividades fue mucho
mas alta de lo esperado. El
impacto del petréleo, la
continuacion de la crisis de
la construcciéon y la intem-
pestiva paralisis del entrete-
nimientoy larecreacién re-
dujeron casi un punto por-
centual al PIB.

Sibien ya estaba pronosti-
cado, este dato marca el fin
de la agenda de reactiva-
cién del gobierno Duque
que por cincotrimestres im-
pulsé una senda positiva de
crecimiento. Asimismo, la
medicion oficial de este bru-
tal freno de mano debe zan-
jar de una vez por todas la

falsa disyuntiva entre salud
yeconomia, o entreizquier-
day derecha, que algunos
dirigentes politicos siguen
promoviendo.

Si esa reduccién no res-
ponde ni siquiera a un mes
entero de cuarentena obli-
gatoria, los 55 dias que lleva
el pais se traduciran en un
desplome mucho mas seve-
ro. Algunas proyecciones
hablan de una contraccion
del 5 por cientoyllegan has-
ta el 13 por ciento. En pala-
brasdel viceministro de Ha-
cienda, Juan Alberto Londo-
fio, “el segundo trimestre
probablemente sera el peor
resultado de la historia en
materia de crecimiento eco-
noémico”.

En otras palabras, el obje-
tivo central de la agenda
economica del Gobierno de
ser mitigar lo maximo posi-
ble el hundimiento de la
economia para que las esti-
maciones del peor desem-
pefio del siglo no se cum-
plan. Una parte vital de esa
agenda debe dirimir la
disyuntiva de reabrir secto-

Los anuncios
del Gobierno de
esta semana
deben incluir
un cronograma
mas detallado
para reabrir asi
como mejor
coordinacion
con regiones”.

res y actividades mientras
se mantiene bajo control la
propagacién de la covid-19
y su presion sobre la red
hospitalaria.

Dehecho, loqueyahave-
nido implementando Ila
Casa de Narifio es una re-

apertura de algunos secto-
res, conlallave dela gradua-
lidad en manos delos gober-
nantes locales. No obstan-
te, la coordinaci6n intergu-
bernamental puede mejo-
rar mucho mas tanto en la
velocidad de la reactiva-
cién en varias ciudades
como en la respuesta de sa-
lud publica a casos criticos
como los del Amazonas.

En el transcurso de esta
semana el Gobierno Nacio-
nal tendra que anunciar los
siguientes pasos tanto para
el desconfinamiento social
como para la reactivacion
econdmica como en la ma-
nejo sanitario de la pande-
mia. Seria clave que el Eje-
cutivo detallara una hoja de
ruta mas integral que cobije
las acciones y los planes
para un periodo mas am-
plio.

La estrategia guberna-
mental de aplicar extensio-
nes de dos o tres semanas a
alacuarentenaeir evaluan-
do se havenido agotando al
igual que el impacto de las
intervenciones televisivas

diarias del presidente Du-
que. Con cada vez mas per-
sonasen la calle y masactivi-
dades regresando, paso el
tiempo del encierro gene-
ral y llego el del confina-
miento selectivo, la detec-
cion y el rastreo tecnologi-
coy el maximo uso del tele-
trabajo.

Hace falta que el Gobier-
no expida un cronograma
mucho mas preciso para el
reintegro de muchas activi-
dades econ6micas con fe-
chas precisas que pongan
fin a la incertidumbre. Ita-
lia, por ejemplo, abre a par-
tir dehoy tiendasy atraccio-
nes turisticas y Francia, al-
gunas de sus escuelas.

Con unos dias claros
paralareaperturade los co-
legios, las universidades,
los aeropuertosy otros sub-
sectores comerciales, con
los protocolos sanitarios, es-
tas empresas podran tomar
decisiones mas ciertas so-
bre empleos y gastos.

Esta semana le da a la
Casa de Narifio una oportu-
nidad para redefinir la si-
guiente fase de lalucha con-
tra la pandemia: una nueva
narrativa que sustituya el
“Quédate en Casa”, mejor
coordinacion con las regio-
nes y un plan detallado de
la reapertura econémica.

Mi carrera de fondo

en esta coyuntura
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César
Caballero .

B esde el 2018 inicié
un doctorado en
la Universidad Ja-
» veriana, en Bogo-
ta. Unreto donde heavanza-
do, pero ha implicado enor-
mes esfuerzos y sacrificios,
aunque la verdad lo estoy
disfrutando. El pasado vier-
nes cumpli otro requisito,
un examen comprehensivo
paradar cuenta de mievolu-
cion en el doctorado y de
como las muchas lecturas,
discusiones y escritos han
modificado mi forma de ver
mi objeto de investigacion.
Es una carrera de fondo,
como las maratones que tan

bien describe Murakami.
Tiene varias etapas o metas
intermedias: los cursos obli-
gatorios, los opcionales,
unas evaluaciones del texto
escrito en algo quelauniver-
sidad llama Coloquio 1y 2,
donde debosometer mi pro-
yecto a lectores externos.
Todo esto ya lo aprobé. Me
quedan faltando una estan-
cia de cuatro meses en una
universidad nacional o ex-
tranjera y la escritura de mi
tesis, suevaluaciony aproba-
cion.

Esta fase la he completa-
do en medio del confina-
miento intentando balan-
cear mirol de papa, esposo,
empresario, estudiante y
‘opinador publico’. Es dificil
y no siempre es divertido,
hay momentos de mucha
frustraciényangustia. Enva-
rios me he preguntado: ¢{por

qué diablos me meti en
esto? En otros he tenido el
deseo de abandonar con la
reflexién racional de recon-
centrar mis energiasenlour-
gente del dia a dia.

Toco esto personal para
introducir varias reflexio-
nes publicas. La primera es
un llamado a no denominar
‘doctor’ a quien no lo sea 'y
no haya trabajado para ha-
cerlo. Hay mucha gente, me-
nos delos que el pais necesi-
ta, que son doctores de ver-
dad y se merecen ser llama-
dos asi. Desafortunadamen-
te hay figuras publicas que
mienten descaradamente
sobre sus titulos creyendo
quesus privilegios econ6mi-
cos o de poder son una pa-
tente de corzo parainventar-
selos y pasar impunemente
igualandose a quienes si ha-
cen dicho esfuerzo por lo-

Hay figuras publi-
cas que mienten
descaradamente
sobre sus titulos
creyendo gque 1os
privilegios econo-
micos o de poder
son patente de cor-
ZO para pasar im-
pune igualandose a
quienes se esfuer-
zan por lograrlos’.

grarlos. Afortunadamente
hay prensa libre e indepen-
diente que los desenmasca-
ra.

La segunda reflexion es el
balance entre lourgente y lo
importante. Las metas de
mediano y largo plazo son
usualmente las claves, pero
casi siempre las olvidamosy
dejamosaunladoante lasur-
gencias. Hoylaliquidezdela
economia, la sobrevivencia
delas empresas y la salud se
han convertido en lo urgen-
te, pero quienes tenemos la
fortuna de sobreaguar en
mejores condicionesestacri-
sisdebemos hacer un esfuer-
70 por no abandonar las me-
tas de mediano plazo. Ojala
una correcta combinacion
de ello nos permita cons-
truir una mejor normalidad.
No volver a la anterior, ya
aterradora para millones de

personas, sino a una distin-
ta, donde la empatia sea ge-
neralizada y construyamos
un pais mas equitativo, justo
y productivo.

Latercera es la necesidad
delaautocritica, del valor de
quienes piensan y son dife-
rentes a nosotros, en espe-
cial quienes tenemos res-
ponsabilidad de direccion.
Cuidarnosdelosaduladores
quetodoloaplauden yescu-
char a quienes nos sefialan
los errores o piensan distin-
to. Es posible que no siem-
pre tengan la razén, pero si
son sefiales que nos evita-
rian perdernosenestamara-
ton que es nuestra vida. Al fi-
nal quiero ser como el buen
Murakami y que de mi di-
gan: “Nunca abandoné”.

Gerente de Cifras & Conceptos.
ccaballero@cifrasyconceptos.com
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