¢Pudimos alguna vez imaginar
la poblacion mundial confinada?
¢0imagenes de tanqueros petro-
leros varados en los mares por la
dréstica caida de lademanda? ¢O
al pais con mayores reservas de
oro negro del planeta sin gasoli-
na, con un salto abismal al siglo
XVIII? ¢O que algo que novemos,
un virus, pondria de rodillas a la
economia mundial?

Humberto Calderon Berti es
uno de los venezolanos que no
necesitan presentacion en el
mundo del petréleo. De profe-
sion gedlogo, exministro de Ener-
giay Petrdleo, expresidente dela
Opep, expresidente de PDVSA,
inicia esta entrevista entregando
su vision.

-Haocurrido unaverdaderaca-
tastrofe. Los paises siguen produ-
ciendo, algunos han limitado la
produccion, pero para otros es
mas costoso parar los pozos que
seguir produciendo y prefieren
almacenar. Por eso, todos los al-
macenamientos y los tanqueros
estan llenos en todo el mundo,
preparandose para cuando re-
punte lademanda.

¢Por quélacaidadelos
precios?

Por dos factores: uno estructu-
ral, porque la demanda no venia
muy fuerte y los paises producto-
resde petréleo estaban intentan-
do ponerse de acuerdo para limi-
tar elaporte de petréleoal merca-
doyesono fue posible a fines del
afio. Arabia Saudita coloc6 2 mi-
llones de barriles adicionales y
eso coincidi6 con la pandemia
que paralizé la economia del
mundo. Ademas, los petréleos
del futuro que se compran
-basicamente papeles-, peroafe-
cha cierta para negociarlos, los
que se vencian el tltimo del mes
pasado, no habia donde almace-
narlos. Entonces, a esos compra-
dores se les obliga a llevarselos
en fisico, y si no tenian dénde al-
macenarlos, tenian que pagarlea
gente para que se los llevara. Por
eso llegd por debajo de 30,37 do-
lares menos. Creo que la coyun-
tura va a pasar, pero vaaser len-
ta; el repunte puede presentarse
el afio entrante.

¢{COomo se sale de esto?

Hay intereses cruzados que
pueden ayudar. Por un lado, es-
tan los paises importadores
miembros de la Opep, por otro,
Rusia, México y los productores
de petrdleo caro, que necesaria-
mente tienen que buscar que me-
joren los precios. Después esta
EE. UU., cuya mayor produccién
viene de yacimientos no conven-
cionales, fracking. EE. UU. esta-
ba produciendo hace 10 afios 5
millones de barriles por dia, hoy
estd produciendo 13 millones, y
los 8 adicionales son de fracking.
Esa produccién por barril cuesta
aproximadamente 30 délares.
Paraunarentabilidad delainver-
siondel 10 por ciento, se necesita
un petroleo a $ 40 el barril, y del
15porciento, a$50. Allj, laindus-
tria del fracking esta en muchos
estados que son muy importan-
tes electoralmente, como Texas,
NuevoMéxico, Coloradoy Pensil-
vania. En el propio interés de los
EE.UU., y el interés electoral del
presidente Trump estd que los

‘Hace anos que Colombia debi6
implementar el ‘fracking’’

En esta entrevista, Humberto Calderdn Berti, gedlogo, exministro de
Energia y Petroleo de Venezuela y expresidente de la Opep, da su
vision del futuro del llamado oro negro en el pais y en el mundo.

precios se recuperen para que el
fracking no colapse.

¢Qué puede hacer el
Gobierno de EE. UU.?

Es contradictorio con su filoso-
fia de politica econdmica en la
que el Gobierno no interviene,
pero estoy seguro de que los pro-
ductores de petréleo van a bus-
car que también el fracking dismi-
nuya su actividad. Debe haber
un entendimiento global para
que todos lleven la carga de lo
que significa bajar la produccion
para bajar los precios.

Varios estados en EE. UU.
prohiben el fracking...

Si, hay algunos estados que no
permiten fracking, pero hay mu-
chos estados que si lo permiten.

Muchas empresas
americanas dedicadas al
fracking estin quebrando...

Si, porque si no tienen precios
entre 40 y 50 doélares, la activi-
dad del fracking es muy limitada.
Pero asi como la produccién de-
clina muy rapido, puede reacti-
varse también.

¢EE. UU. seria el mas
afectado, en comparacién
con Europa, que se suple de
Rusia y el Medio Oriente?
Eso es asi. Pasa que a ningin
pais productor de petréleole con-
vienen esos precios tan bajos. Si
los precios caen por debajo dela
estimacion presupuestaria del
pais, este tiene que echar mano
de sus reservas internacionales.

¢Esto afectaa Colombiaa
medianoy largo plazo?

Mucho. El petréleo significa
mucho para su economia en los
ingresos fiscales y en los de divi-
sas, que son de alrededor del 25
por ciento. Ademas, Colombiaes
un pais productor de petrdleo
caro. El costo de produccién de
un barril estd rondando los 24 a
25 délares. Unos precios deprimi-
dos no les justifica ni la produc-
cién ni la exportacion.

¢Qué debe hacer Colombia?

Enfrentar rapidamente una se-
rie de hechos. Por ejemplo, dis-
minuir las regalias, las tasas de
impuestos, el factor X en los con-
tratos que existen. Creo que la
AgenciaNacional de Hidrocarbu-
ros esta trabajando en eso.

¢Esas sonrazones para que
la produccién de petréleo
seacara?

Se mezclan una serie de facto-
res. El primero, los yacimientos
no son tan productivos como en
otras partes del mundoj; las altas
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condiciones fiscales. Las condi-
ciones de los yacimientos no se
cambian drasticamente, se pue-
den mejorar; pero si se pueden
atenuar compromisos de inver-
sién exploratoria, aplazar esasin-
versiones, permitir que puedan
moverse de unos bloques para
otros. Y habrd que tratar otros te-
mas como el factor X para que las
compaiiias sobrevivan.

¢Se debe implementar el
fracking en Colombia?

Han debido hacerlo hace 607
anos. Colombia tiene zonas pros-
pectivas sumamente importan-
tes. La formacién La Luna, que
gener6 gran parte del petréleo
del lago de Maracaibo (Venezue-
la) y que ha generado el petréleo
en el Magdalena Medio, tiene de-
sarrollos en espesor, y el conteni-
do orgénico es mejor que el de
muchas formaciones america-
nas, posiblemente tres veces el
espesor de la formacién geolégi-
cade Eagle Ford en EE. UU.

En Europa hay oposicién

por dafio al medioambiente -

ylasalud piiblica...

Si, peroestidemostradoenlos
EE. UU. -donde hay un millén de
pozosde fracking- que esostemo-
res no deberian existir. Los yaci-
mientos estin muy profundos,
con eso se protegen loslechos de
aguas superficiales, con las tube-
rias de revestimiento y la buena
segmentacion.

¢Ladestruccién de PDVSA
haayudado alaindustria
petrolera colombiana?

Sin duda, porque Colombia se
nutrié de muchos profesionales
que venian de la experiencia pe-
trolera venezolana, con el inter-
cambio tecnoldgico y de concep-
tosde manejodela politica petro-
lera de los venezolanos.

Cuando haya un cambio politi-
co en Venezuela, Colombia ten-
dra grandisimas oportunidades
en muchos sectores, entre ellos
el petrolero, aunque parezca un
contrasentido, porque haacumu-
lado experiencia en produccién
de yacimientos pequefios, y Ve-
nezuela tiene miles de ellos. Solo
en el oriente del pais venezolano
hay 450 campos petroleros, y
eso significaria miles de yaci-
mientos, y alli pueden ir las em-
presas colombianas.

¢Venezuelavolverdala
apertura petroleradela
décadadelos90?

Si. La recuperacién del sector
petrolero venezolano hay que
verlo con amplitud. No pasa por
PDVSA solamente, que sin duda
hay que redimensionarla. Hay
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“Colombia
debe enfrentar
rapidamente los
hechos mundiales.
Disminuir las regalias,
las tasas de impuestos
y el factor X en los
contratos que existen
actualmente”.

Humberto Calderén
EXPRESIDENTE DE LA OPEP

que crear la Agencia Nacional de
Hidrocarburos en Venezuela, y
abrirse totalmente a la inversién
extranjera y nacional. El rol mas
importante de las empresas pe-
troleras privadas es la recupera-
ci6n de la industria petrolera ve-
nezolana.

¢Un cambio politico debe
ser acordado con empresas
rusas, chinas y Repsol para
que mantengan sus
inversiones en Venezuela?
Es elemental. Ellas estin gene-

rando en este momento buena
parte de la produccion nacional.
Incluso, el proyecto de ley que se
esti discutiendo en la Asamblea
Nacional contempla la posibili-
dad de que esas empresas pue-
dan migrar hacia los nuevos con-

. tratos y haciala nueva ley. Yo les
doy a todas estas compafiias que
estan en Venezuela unrol impor-
tante y tendrdn que venir mu-
chas otras.

Pero ;qué producen esas
empresas chinas, estin en
la parte de perforacién... en
qué estin?

No sé, porque la informacién
que hay es muy precaria. Si ellos
tienen del otro lado con quien in-
teractuar  profesionalmente,
creo que el rol de ellas serd mas
importante que el que tienen ac-
tualmente.

¢Coémo ve la transicién
energética mundial?

Los expertos estiman una ven-
tana de unos 25 o 30 afios. Por
es0, Venezuela debe aprovechar
que tiene importantisimas reser-
var para monetizar.

Esareestructuracion del
drea petrolera que
pretende el régimen de
Maduro, ées similar al
proyectodeleydela
Asamblea Nacional?
Sinduda. Claro, loestin propo-
niendo ahora porque el barco
esta haciendo aguas. Hay 46 em-
presas mixtas y la mayoria no
producen ganancias, y hay cien-
to tantas empresas propiedad de
PDVSA haciendo tareas que no
son de su incumbencia. Hay que
salir detodoeso, liquidarlas, ven--
derlas, regalarlas, lo que sea.

¢Al contrariodela
nacionalizacién dela
industria petrolera de 1976,
usted plantea privatizarla?
No privatizar PDVSA. Yoloque
planteo es abrir la industria pe-
troleraala inversion petrolera.

¢Por qué Venezuela no esta
produciendo gasolina?
Porque las refinerias estdn da-
fiadas. Venezuela fue un pais que
tenia un parque refinador de un
millén trescientos mil barriles en
su territorio y un millon doscien-
tos mil barriles en el exterior.
Amuay, el Cardoén, El Palito,
Puerto La Cruz, Bajo Grande en
el Zulia y San Roque en Anzodte-
gui tenian suficiente capacidad.
A la par que se cay0 la produc-
cién de petréleo porque Hugo
Chavez despidi6 20.000 emplea-
dosdelaindustria, también seda-
fiaron las refinerias por falta de
mantenimiento, ni siquiera te-
nian mantenimiento preventivo.
Manos inexpertas, sin conoci-
miento manejando las refine-
rias, trajeron como consecuen-
cia su cierre. Cuando llegue la
transicién habra que recuperar-
las, posiblemente se iniciard con
Cardén, y habra queimportarga-
solina, que podra venir de Citgo.
Puede haber una libre importa-
cién. Creo que el mercado inter-
no de los hidrocarburos hay que
privatizarlo totalmente.

El panorama del mercado
de los hidrocarburos en el
mundo es precario, de
acuerdo con Calderon.
FOTO: ISTOCK



