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Empresas ajustan sus inversiones

Las compafiias frenarian planes de expan-
sién por unos $4 billones debido al corona-
virus, lo que implica dejar de contratar per-
sonal, o realizar compras y fusiones. Pag. 3
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Contagiados Maya
: 16.2
en Colombia 6295

(Marzo-mayo)

Junto con la reapertura de algunos sectores, se incrementan los protocolos para evitar los contagios. ceet
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OFICINAS, AL BORDE DE LA VACANCIA

Muchos de estos inmuebles quedarian desocu-
pados y los precios bajarian. Los inquilinos
siguen pidiendo rebaja de canones. Pag.9

MOTOS PUEDEN EVITAR AGLOMERACIONES

Jorge Herrera, gerente comercial de lamarca
AKT, cree que el sector sera uno de los que se
recuperara con mayor dinamismo. Pag. 16
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La generacion de la
pandemia tendra en el
tapabocas el simbolo
dela adaptacion, la
resilienciay el cuidado
que marcaran su
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ECONOMIA

Pandemiano
frené proyectos
de energias
renovables

La Upme ya definid las
conexiones de las obras
edlicas y solares que se
subastaron en el 2019.
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“Viene el cuarto debate del
‘borrén y cuenta nueva’ para
morosos. Mi sugerencia es hacer
mesas de trabajo, para poner en
evidencia las cifras reales”.

L
Maria Clara Hoyos,
presidenta de Asomicrofinanzas.

“No debemos dar la espalda a lo
que ha funcionado: division del
trabajo, colaboracion y
comercio (...), que permite que la
pobreza de paises retroceda”.

L
Kristalina Georgieva,
directora del FMI.

en la necesidad de recibir alivios

Anato ha insistido al Gobierno

en el flujo de caja de las
Agencias, solicitando créditos a
largo plazo superiores a 5 anos.

L
Paula Cortés,
presidenta de Anato.

e
(M}

e

“El trabajo en casa fue el que
nos permitio salvar muchos
empleos, que las relaciones
laborales no se hayan roto,

mantener a la gente en su casa”.

e

Angel Custodio Cabrera,

ministro de Trabajo.

BRUJULA

El fin de 1as ‘Trumponomics’

AL PRINCIPIO de este afio, la narrativa princi-
pal dela campafia de reeleccion del presiden-
te de Estados Unidos, Donald Trump, giraba
entorno a los resultados de la economia.

La agenda econémica de la Casa Blanca, las
‘Trumponomics’, en los pasados tres afios
tuvodentro de sus principales accionesrecor-
tes paralos impuestos de las empresas, la tasa
de desempleo en sus minimos histéricos en
décadasy el despliegue de una erratica politi-
ca comercial, con mas populismo que resulta-
dos. Esos indicadores positivos empujaron a
su vez un comportamiento dinamico en los
mercados. Si bien Trump polarizaba una na-
cion ya de por si dividida ideologicamente, la
evaluacion de su gestion econémica no era

tan mal calificada.

Mientras la oposicién democrata escogia
enlos primeros meses de 2020 a su carta para
las elecciones de noviembre, el exvicepresi-
dente Joseph Biden, el equipo de Trump pulia
los mensajes econ6micos frente a los ataques
sobre la moral y las fallas de personalidad del
hoy mandatario.

Todo esto cambi6 con la dura irrupcion del
coronavirus en Estados Unidos. Los buenos
resultados de la economia se borraron de un
plumazo y dieron paso a un sombrio panora-
ma. En materia de crecimiento la pandemia
frenola dinamica positiva de la economia nor-
teamericanay la contrajo un 4,8 por ciento el
primer trimestre. En unos dos meses la tasa

de desocupacion salt6 a 14,7 por ciento y 36
millones de estadounidenses han pedido be-
neficios de desempleo.

Si bien Trump impuls6 el mas costoso pa-
quete de ayudas econémicas a empresas y ho-
gares, su mensaje alrededor del manejo de la
pandemia ha sido contradictorio, caético y,
en muchas ocasiones, contrario a la evidencia
cientifica.

Ahora Estados Unidos se debate en un pro-
ceso desordenado de reaperturas economi-
cas mientras que la principal amenaza para la
reeleccion de Donald Trump no es su contra-
dictor demécrata sino el coronavirus.

framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda
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Las reglas de
funcionamiento
para los bancos

Deberan mantener
como minimo el 85%
de las sucursales
abiertas al publico.

El oro se acercaa
maximos histéricos

El precio del oro se
acerca a maximos
histéricos ante la
coyuntura en la que se
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Vacuna contra el
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Posible cura tuvo

resultados “positivos )
provisionales” en BILLONES

Estados Unidos. corrientes fue el valor

desembolsado en
créditos para compra

La mala hora de de vivienda durante

Juan Guaidé el trimestre enero -
La oposicion en marzo de 2020.
Venezuela se ha De estos, $1,3 billones
puesto en contacto fueron destinados
con EE. UU. parapedir  a vivienda nueva,
cambio de direccion, y $1,2 billones para
incluso de liderazgo. propiedad usada.

presenciales) se
moveran para el

19 de junio, el 3
dejulioy el 19

de julio. Ademas,

se aumentan las

cuantias, inclu-

yendo bienes

de hasta $2,8

Fuente: Banco central de Brasil- AFP

*6 de mayo

’ 3,00%*
1

millones”.

José Andrés Romero
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Universidad
Nacional, la No.
1 en el ranking
de U-Sapiens

LOS RESULTADOS del ran-
king U-Sapiens 2020-1, realiza-
do por la firma de consultoria
Sapiens Research, que mues-
tran la clasificacion de las me-
joresuniversidades colombia-
nas, seguin indicadores de in-
vestigacion, ubicaron a la Uni-
versidad Nacional de Colom-
biaen el primer lugar delame-
dicién con una puntuacion de
137 puntos.

Seguido de esta, se encuen-
tran la Universidad de Antio-
quia en Medellin (110 pts.), la
Universidad del Valle en Cali
(70 pts.), y las universidades
de Los Andes (65 pts.) y Jave-
riana (62 pts.), en la capital
del pais. Cabe destacar que es-
tas instituciones ubicadas en
los primeros lugares mantu-
vieron sus posiciones con res-
pecto a la anterior medicion
realizada por la empresa.

En cuanto al analisis por re-
giones, el puntaje promedio
de las Instituciones de Educa-
cion Superior de Antioquia si-
gue siendo el mas alto (23,4),
seguido de Valle (21,6) y Bogo-
ta (19,8). Sin embargo, las que
registran mayor crecimiento
desde el 2011 son Valle (130%)
y el Eje Cafetero (118%).

Asimismola empresa desta-
¢6 que la universidad EAN en
Bogot4, la Universidad Nacio-
nal de Colombia en Palmira y
la Universidad de San Buena-
ventura en Cali, resaltaron
por sus ascensos de 4 puestos
en el caso de las dos primeras
yde 5enlatltima.

Contrario a esto, la Univer-
sidad Auténoma de Maniza-
les cay6 4 puestos, mientras
quelasuniversidades del Mag-
dalena en Santa Marta, la de
Cordoba en Monteria y la Ser-
gio Arboleda en Bogota des-
cendieron tres posiciones.
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Negocios

Empresas empiezan a ajustar
sus inversiones por la crisis

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

UNA DE LAS facetas que
planteala pandemia del co-
ronavirus en el marco del
apreton econdmico eslare-
ducciéon, aplazamiento,
cancelacién e incluso la
desinversion de compa-
fiias de todo tipo.

Desde micro, hasta gran-
des empresas han anuncia-
do que con el objetivo de
mantener la caja y asi soste-
ner los empleos y la viabili-
dad del negocio se han visto
en la necesidad de parar los
planes para programas de
expansion, contratacion de
personal e incluso de com-
pras, adquisiciones y fusio-
nes.

Y es que ademas, en el
caso de las empresas que
emiten acciones y titulos de
deuda, es decir, las que ha-
cen parte del Registro del
Sistema Integral de Informa-
cion del Mercado de Valores
(SIMEV), la Superintenden-
cia Financiera de Colombia
solicit6 informar de los ries-
gos evidenciados por parte
del emisor que han llegado
a impactar la operacion y/o
resultados de la compafiia
desdelo corrido de la decla-
ratoria de emergencia por
parte del Gobierno Nacio-
nal, asi como las medidas
que se han adoptado.

Asi, de acuerdo con los
anuncios que hasta ahora

Al menos $4 billones es el monto que varias companias

dejaran de destinar para proyectos por reto de la covid-19.

Las empresas estan siendo cuidadosas de proteger su

han realizado 14 compa-
fiias, las inversiones conge-
ladas suman al menos $4 bi-
llones.

Un profesional dela vice-
presidencia de operacio-
nes de una compafiia co-
lombiana dijo que en su
caso la gestion esta centra-
daen el seguimiento de los

g = »‘,._," _— B

riesgos estratégicos y en el
monitoreo del sistema de
gestion de los riesgos ope-
rativos.

MANEJO DE LA CRISIS

Para ello, dijo se hace se-
guimiento a los riesgos que
afectan el talento humano,
el cumplimiento del plan de

liquidez, ante la duracién de la crisis.

negocios, las eventualida-
des sobre los cambios en el
entorno econoémico, politi-
co y regulatorio y también
los factores que eventual-
mente impliquen afectacio-
nes a los indicadores finan-
cierosy lasituacion de liqui-
dez.

Cada compaiiia, dentro

COMPANIAS colombianas han informado de la suspension,
aplazamiento e incluso de cancelacion de proyectos de inversion para
proteger la caja del negocio y asi evitar caer en un mayor endeudamiento
con los bancos. De acuerdo con los datos de estas empresas, las
inversiones congeladas sumarian al menos cuatro billones de pesos.

Empresas
mantienen
la caja

Aplazamiento, reduccion
0 desinversion

® Grupos Argos / Opain /
Cementos Argos / Celsia

@ Ecopetrol

® Gran Tierra Energy

® Grupo Exito

@ Grupo Nutresa

@ Fabricato (rebaja produccion)
@® Cemex Latam Holdings

@ Grupo Energia de Bogota

@ Falabella

@ Grupo Prisa

@ Chevron

Fuente: Informes de la empresas

de sumarcoy foco de nego-
cioanaliza y tiene en cuenta
alternativas como la seguri-
dad fisica y la salud de sus
empleadosy clientes, la con-
tinuidad operativa, el buen
balance financieroylasitua-
cion de liquidez.

Sobre este punto, algu-
nas compafiias han contado
con el buen manejo de ven-
cimientos de deuda para
este y el proximo afio, lo
que les brinda estabilidad
en el costo financiero por la
via de pago de intereses.

Incluso, teniendo una
buena salud financiera, al-

gunas empresas se han aco-
gido a las iniciativas del sis-
tema bancario para la pos-
tergacion del pago de intere-
ses de los proximos meses
hacia el final del 2020.

Adicionalmente, otras fir-
mas han contado con la
oportunidad de recibir cré-
ditos a tasas de interés muy
bajas, que les permite estar
preparadas para afrontar
volatilidades.

PARA OTRAS ACTIVIDADES
Basicamente, la suspen-
sion o aplazamiento de in-
versiones ha sido supedita-
da a los nuevos gastos que
en virtud de la emergencia
muchas empresas han asu-
mido, como por ejemplo en
los protocolos de bioseguri-
dad para la operacion de
sus empleados, instalacio-
nes fisicas en todaslas areas
yladesus clientes.

Para Camilo Pérez, jefe
de investigaciones econo-
micas del Banco de Bogota,
“con la pandemia del coro-
navirus la mayor incerti-
dumbre para los hogares y
paralos empresarios es que
se hace mas dificil la toma
de decisiones tanto de con-
sumo como de inversion”.

Por eso es que se ve que
en la medida de que no se
tenga mayor informacién
delo que se vaa demorar la
recuperacion, es decir
“qué tanta demanda van a
tener las empresas tras el
choqueactual, deciden pos-
poner sus planes y a medi-
da que tengamos mas indi-
cadores y niimeros como el
PIB -que para el caso se di-
vulgo el viernes- las decisio-
nes seran menos inciertas.

Pero por lo pronto, ase-
guraelanalista, “sevanase-
guir conociendo aplaza-
miento de proyectos de in-
version de compafiias co-
lombianas o una suspen-
sion en dichos planes”. @
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Negocnos

PayU disena estrategias para
vincular a pequenos negocios

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

Bogota

EN EL IMAGINARIO de los
duefios de pequerios nego-
cios, las transacciones digi-
tales se constituye en un fre-
no por lo que puede repre-
sentar en costos y adecua-
cion tecnologica.

Sin embargo, en estos
diasen que esa parece ser la
Gnica salida para que las ac-
tividades se puedan dinami-
zar en medio de la pande-
mia, la plataforma de pagos
en linea PayU se ha puesto
enlatareadevincular aeste
sector de la economia que
buscan salir adelante.

Francisco Leon, director
Operativo de PayU Latam,
explica las estrategias para
vincular pequefios empre-
sarios almundo delos nego-
cios y las ventas digitales.

Indica que estos planes
estan en el marco de su ini-
ciativa “Juntos somos mas
fuertes” que tiene como ob-
jetivo principal apoyary co-
nectar a las empresas,
como un aporte a la reacti-
vacién econémica y al apo-
yo a actividades vulnera-
bles.

El eje de este programa
es una reduccion de tarifas
que va a estar vigente hasta
junio.

Esta reduccion aplica
para todas las pequefias y
medianas empresas, dice
Francisco Leo6n. Asi, se re-
dujo la tarifa del 3,49% mas
$900, a 2,79% mas $800 en
todo lo que tiene que ver
con transacciones de tarje-
ta debito, crédito y |transfe-
rencias através de PSE o pa-
gos electronicos con des-
cuento a cuentas.

Esto impacta a mas de
9.000 empresas activas en
Pay U, al tiempo que favore-
ce a todas las pymes que
abran una cuenta con PayU
durante este periodo.

“Hay otro tema muy im-
portante y estamos en una
campanfa de educacion por-
que hay una creencia de
que para vender por Inter-
net se necesita una tienda
virtual o una pagina Web.
Pero nosotros tenemos una
serie de soluciones que per-
miten hacer cobros de ma-

El eje de este programa llamado “Juntos somos mas fuertes”

es una reduccion de tarifas que va a estar vigente hasta junio.

La firma disefi¢ un beneficio
para algunas fundaciones
que es el de ‘tasa cero por
ciento.

“Lo que estamos haciendo
ahi es subsidiar completa-
mente el costo de
procesamiento. PayU lo

nera muy facil a través de
vinculos y no se necesita
una pagina Web”, comenta
el directivo.

La idea es dar a conocer
estos mecanismos que les
puede ayudar a reactivar su
actividad econ6mica de ma-
nera sencilla y sin grandes

asume completamente con
el fin de que aquellas
organizaciones que apoyan
a los grupos mas vulnera-
bles puedan trasladar todo
los que recaudan en la
contingencia”, dijo
Francisco Ledn.

inversiones, venciendo los
mitos que existen alrede-
dor de este tipo de operacio-
nes.

“Lo que hemos venido
haciendo es bajar las tari-
fas, pero las empresas y las
personas deben entender
que es muy importantealin-

El apoyo es a un total de 25
iniciativas en paises como
Perd, Brasil.

En Colombia, entre las
instituciones que reciben el
apoyo estan la Cruz Roja 'y
el Banco de Alimentos de
Bogota.

volucrarse con los pagos en
Internet tener por detras
una compafiia que tengasu-
ficiente reconocimiento y
respaldo, de tal forma que
les asegure una buena tasa
de conversion (que las per-
sonas que quieran comprar
puedan hacerlo de manera

facil y se pueda cerrar la
venta) ”, comento el directi-
vo, al resaltar la relevancia
de una plataforma que tam-
bién sea robusta en la pre-
vencién del fraude.

También, dentro su ini-
ciativa “Juntos somos mas
fuertes”, PayU anunci6 que
seune a Visa para favorecer
a200 comercios, los cuales
recibiran tasa de 0% en co-
mision por transaccion con
tarjetas Visa por 2 meses,
con el objetivo de que pue-
dan aumentar sus ventas e
ingresos.

Otros beneficios que ofre-
ceestaalianzason 320 capa-
citaciones gratuitas en co-
mercio electrénico enfoca-
das en diferentes indus-
trias. También brinda visibi-
lidad digital, pauta y comu-
nicacién con miles de paga-
dores PayU.

En la alianza que benefi-
ciara a estos comercios, es-
tan cinco consultorias per-
sonalizadas, diagnostico y
plan personalizado para
cada negocio. Y como plus
adicional para que los co-
mercios activen sus ventas,
se sortearan bonos de con-
sumo por valor de
$500.000.

Esta plataforma es utiliza-
da por mas del 70% de los
pagos digitales de las em-
presas colombianas, lo que
se traduce en mas de
26.000negocios de diferen-
tes industrias y de todos los
tamarios, procesando mas
de 54 millones de transac-
ciones anuales.

Leon explica que al co-
mienzo de las medidas de
aislamiento se not6 una cai-
da de las operacion, pero
luego empez6 a mostrarse
una reactivacion en el co-
mercio electronico. La ten-
dencia cambi6 y empez0 a
ser positiva. “Colombia,
como otros paises mostro
caidasen las transacciones,
pero fue el pais que mas ra-
pido empez6 a recuperar
volimenes de negocios. El
mercado mostro una reac-
cion mas agil, entendi6é mas
rapidamente las tenden-
ciasy hasido el mismo mer-
cado el que se va adaptan-
do”, dice.(®

Empresas frente
a la pandemia

Restaurantes buscan
alianzas estratégicas

La empresa tecnoldgica
mipQSs, en alianza con la
Camara de Comercio de
Bogotad, con el apoyo de
Pizza Hojaldre, Acodres,
Uber Eats, Rappi, y iFood
lanzan “Yo comparto mi
cocina” para que los
restaurantes se apoyen
entre ellos, si disponen
de capacidad disponible.

Parque La Colina
ahora con domicilios

Por medio de un call
center, Parque La Colina
ofrece a las marcas de
alimentos y comidas que
estan operando en el
centro comercial en
medio del aislamiento,
una nueva alternativa
permitiéndoles realizar
pedidos y recibirlos a
través de entregas a
domicilio.

FURA Gems crea
Fondo de Ayuda

Fura Gems, dedicada a la
mineria y comercializa-
cion de piedras precio-
sas, en alianza con las
autoridades locales, ha
creado un fondo de
ayuda humanitaria para
impactar a cerca de
14.000 comunidades de
los municipios de San
Pablo de Borbur y
Otanche, en Boyaca.

Jovenes con fondo
contra coronavirus

One Young World, la
cumbre mundial de
jovenes lideres, anuncié
la creacién de un fondo
para financiar iniciativas
enfocadas en luchar
contra la covid-19. Segun
un estudio a mas de
1.000 jovenes, 62% no
creen que los gobiernos
aborden sus inquietudes.

Cementos Argos da
capacitaciones

Frente a la propagacion
de la Covid-19 en
Colombia, la companiia
Cemex informod que
completé la desinfeccion
de un millén de metros
cuadrados de espacio
urbano en 11 municipios
del pais, en un esfuerzo
de sanitizar en beneficio
de la salud publica.
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Nuevos convenios
para hospedar al
personal médico

DiA56 CUARENTENA

COR%:ENAVIRUS

CALDAS Y CASANARE, asi
como el departamento del
Huila, hacen parte delos lu-
gares donde se firmaron los
mas recientes convenios de
‘Por los que nos cuidan’, el
programa que relaciona al
Fondo Nacional del Turis-
mo (Fontur) con los hoteles
del pais para incentivar es-
pacios de alojamiento desti-
nados a los miembros del
personal médico.
“Cerramos varios conve-
nios los cuales nos permiti-
ran desde el Gobierno traba-
jar de manera articulada
por el bienestar del perso-
nal dela salud y sus familias
en varios destinos del terri-
torio nacional”, detall6 Ra-
quel Garavito Chapaval,

En Caldas, Huila y Casanare

dispondran mas hoteles.

presidenta de Fontur. La ini-
ciativa, que ademas de hos-
pedaje ofrece alimentacion
y servicio de lavanderia a
los trabajadores, ya esta en
ciudades y departamentos
como Atlantico, Magdale-
na, Florencia, Mocoay Nari-
fio. Ademas, se espera que
esta semana se sumen mas
ciudades.

Luego de la firma de es-
tos convenios, se abrio ofi-
cialmente la convocatoria
deFontur paraquelos hote-
les interesados en diferen-
tes lugares del pais presen-
ten sus solicitudes. Es im-
portante destacar que quie-
nes deseen participar tie-
nen que cumplir con unos
requisitos de bioseguridad,

asi como tener una ubica-
cion cercana a los centros
hospitalarios y contar con
servicios de lavanderia.

INICIO DEL PROGRAMA

El programa, que inici6é
desde mediados de abril
con su plan piloto en Bogo-
ta, anuncio en ese mes una
inversion de $42.000 millo-
nes que seria cofinanciada
entre el Gobiernoy las enti-
dades territoriales para lle-
gar a unos 26.000 trabaja-
dores de la salud.

En este sentido, se esta-
bleci6 que el 80% del respal-
dosebrindaatravésde Fon-
tur, mientras que el 20% es-
tara cubierto por las gober-
nacionesy alcaldias. @

Por medio de este programa serian 26.000 los trabajadores de la salud beneficiados. Archivo

Empresarios, tras
mas alivios laborales

EL CONSEJO Gremial Na-
cional se reunio6 ayer con el
ministro de Trabajo, Angel
Custodio Cabrera, con el fin
de buscar nuevos alivios de
laborales para las empresas
en Crisis.

Segin dijo ese organis-

mo “son 14 propuestas en-
marcadas en: moderniza-
cion laboral, ampliacién de
plazos en obligaciones y be-
neficios, salud publica en
entornos laborales, nuevas
condiciones en relaciones
laborales, incremento en

productividad, seguridad
juridica y modernizacién
del sector rural”, con el fin
de preservar el empleo for-
mal y avanzar en la moder-
nizacion del sistema labo-
ral. El presidente de
Fenalco, Jaime Alberto Ca-
bal, present6 su propuesta
de que se extienda el benefi-
cio otorgado a la nomina a
la prima, o que se aplace
ese pago de junio para el se-
gundo semestre, para ayu-
dar alos empresarios.

Grupo-ep

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS

ELECTRIFICADORA
DE SANTANDER S.A. ESP

Bucaramanga, 19 de mayo de 2020

El Gerente de Electrificadora de Santander S.A.
ESP, en uso de sus facultades legales vy
estatutarias convoca a una  SESION
EXTRAORDINARIA. DE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS DE ELECTRIFICADORA DE
SANTANDER S.A. ESP, para el dia jueves,
veintiocho (28) de mayo de 2020, a partir de las
10:00 a.m. bajo la modalidad no presencial
mediante comunicacion simultanea y sucesiva,
conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley
222 de 1995 y el Decreto 398 de 2020.

El orden del dia sera el siguiente:

1. Verificacion del Quérum.

2. Eleccion del Presidente de la
Asamblea General.

3. Consideracion del orden del dia.

4. Designacion de la comision para la
revision y aprobacion del acta.

5. Propuesta modificacion proyecto de
distribucion de utilidades, pago
anticipado a accionistas.

6. Modificacion parcial de los estatutos
sociales.

7. Proposiciones y varios.

Agradecemos a nuestros accionistas para la
conexion a la sesion, registrarse con su
correo  electronico en el enlace:
http://shorturl.at/zLQU1

MAURICIO MONTOYA BOZZI
Gerente ESSA
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Crecen las dudas sobre rapida
recuperacion durante el 2021

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

Rubén Lépez Pérez

DESDE QUE se empezaron
aver los primeros sintomas
econ6micos de la pande-
mia en elmundo, lagran es-
peranza es que al desplome
que habra este afio le siguie-
ra una rapida recuperacion
en2021. No obstante, losim-
pactos mayores a lo espera-
doen el PIB, las dificultades
que enfrentaran algunos
sectores paravolver alanor-
malidad ylaruptura del teji-
do laboral y empresarial
son algunos de los factores
que hacen que hoy en dia
ese panorama se vea como
demasiado optimista.

Y este debate se ha dispa-
rado. El presidente dela Re-
servaFederaldeEE. UU.,Je-
rome Powell, apunto el fin
de semana que la recupera-
cion podria retrasar su ini-
cio hasta finales de 2021,
mientras que ayer, la direc-
toragerente del FMI, Krista-
lina Georgieva, agrego que
esimprobable que el repun-
te tenga lugar el afio proxi-
mo. Otros emisores sefialan
en esa direcciéon, como el
Banco de Espafia, que esti-
mo una contraccion peor
de lo esperado y advirtio
que la mejora sera insufi-
ciente paracompensar lare-
cesion.

De hecho, como apunto
Georgieva, en las proximas
semanas el organismo revi-
sara a la baja sus recientes
perspectivas de 2020, al
tiempo que también se ve-
ria afectado el dato de recu-
peracion para el proximo
afio. Cabe recordar que el
FMI espera una contrac-
cion internacional de 3%
este ejercicio y un repunte
de 5,8% el proximo, cifras
que no se cumplirian. Para
Colombia el pronéstico es
una baja de 2,4%, seguida
de unrepunte de 3,7%.

Asi, se establece en el
mundo un debate acerca de
quétanrapida seria esta me-
jora. Segun Oscar Jorda,
economista de la Universi-
dad de California y asesor
dela Fed de San Francisco,
“las posiciones dependen
de a quien se le pregunte.
Aquellos que estaban pres-

La Fed y el FMI ya asumen que las mejoras en la economia

internacional no se veran hasta el final del préximo ejercicio.

Previsiones del FMI
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tando atencion a los exper-
tos en virologia entendie-
ron con claridad la incerti-
dumbre sobre el desenlace,
que la situacioén no se arre-
glaria con rapidez y que es
necesario mantener las poli-
ticas de alejamiento. Por el
otro lado, los agentes politi-
cos, como es natural, tie-
nenincentivos a ser mas op-
timistas”.

Frente a este panorama
en el mundo, la pregunta es
qué comportamiento regis-
traria la economia colom-
biana, pues las perspecti-
vas en el pais atin pasan por-
que haya esa caida fuerte
en 2020, que estaria en un
rango de entre 2% y 7% se-
gun las autoridades, y una
recuperacion en el 2021
que podria ir desde poco
mas de 2%, hasta superar el
4%, segun las previsiones

OO

Aun se espera
una mejoria en
‘U, pero esta
serd deforme,
pues la segunda
pata, la de la
recuperacion,
no volvera al
nivel de antes”.

que se tomen de referencia.

De acuerdo con Mauricio
Reina, investigador asocia-
do a Fedesarrollo, “la recu-
peracion de la economia co-
lombiana dependera de va-
rios factores desde los que

arranque: en primer lugar,
los datos del PIB del primer
trimestre no son alentado-
res, conuna caidamayor de
lo esperado. Sumado a
esto, sera clave ver cuantos
empleos se pierdan, pues
cuanto mayor sea la ruptu-
radel tejido laboral, mas di-
ficil sera mejorar. Los subsi-
dios han sido tardios, pero
necesarios, porlo que sura-
pida implementacion tam-
bién es importante. Y, por
altimo, habra que ver si hay
mas cuarentenas en el pais,
de momento la perspectiva
esbuena, perono podemos
descartar una o dos mas”.
Sin embargo, no se pue-
de desconocer que el peor
panoramainternacional po-
dria demorar los esfuerzos
de recuperaciéon naciona-
les. Como agrega Reina, “si
se materializa unarecupera-

ES LA CAIDA en el PIB de Estados Unidos que se espera
para el segundo trimestre de este ano, un dato muy por
encima de las previsiones iniciales y que dificultaria la
recuperacion en los meses siguientes. Algunas cifras en
Colombia se aproximan a esas estimaciones para abril.

50%

cion mas lenta en Estados
Unidos, eso tiene impacto
en el proceso de mejora en
el resto de paises del mun-
do, puesralentiza la mejora
enlosprecios delos commo-
dities y del comercio exte-
rior, y por tanto tambiénre-
trasaria la recuperacion del
PIB de Colombia. Ademas,
si se da esa situacion en la
primera potencia del mun-
do, seria un indicador de la
gran dificultad de conciliar
politicas de sanidad ptblica
con la salud de la econo-
mia, con el agravante de
queellos pueden endeudar-
semas que nosotros paraes-
timular el repunte”.

De momento, el impacto
en el PIB del primer trimes-
tre fue mayor de lo espera-
do, pues apenas dos sema-
nas de marzo bastaron para
bajar el crecimiento econo6-
mico desde mas del 3% que
se esperaba, hasta 1,1%,
pese aque en los meses pre-
vios se veniaregistrando un
dinamismo de 3,5% en ene-
roy de 4,8% en febrero.

Eso si, algunos expertos
empiezan a ver algunas me-

joras, lo que da cierto opti-
mismo en cuanto a una re-
cuperacion no tan lejana.
“Podemos observar que la
demanda de energia, mien-
tras que en el peor momen-
to cay6 un 15% en la segun-
dasemanade abril, amedia-
dos de mayo ese descenso
yaesde 7%. De igual forma,
en el indicador de movili-
dad por la georreferencia-
cion de Google, en el punto
mas critico la bajada fue de
70%, mientras que ahora
esti entre 55% y 60%, lo
quetiene que ver con el cur-
so de la reactivacion”, indi-
ca Camilo Pérez, gerente de
investigaciones economi-
cas de Banco de Bogota.

FORMA DE RECUPERACION

Como se ha dicho, gran
parte delamejoraquesere-
gistre en 2021 dependera de
qué tan fuerte sea el impac-
to este afio. Y de momento
parece que el segundo tri-
mestre no lo pondra facil.

Aligual que ocurre en Es-
tados Unidos, pais en el que
la Fed espera una caida del
PIB de alrededor de 30% en
el segundo semestre y un
desempleo que podriasupe-
rar el 25%, en Colombia el
impacto sera enorme. Di-
versas estimaciones de ex-
pertos como la de Credi-
corp Capital ubican la con-
traccion en estos tres meses
en alrededor de 13%, mien-
tras que tan solo en abril po-
dria ser de 20%. Fedesarro-
llo también plantea un pa-
norama con una pérdida de
25% 030%.

Esto hace que las formas
de la recuperacion que se
vaya a dar atin son una in-
cognita. De acuerdo conJor-
da, en elmundo se puede es-
perar “unaformade ‘V’ (cai-
dayrecuperacion rapidas),
pero que hasta cierto punto
podria tornarse mas en una
‘L’ (pérdidarapiday mejora
lenta). Es cierto que estavez
hay cierta esperanza de que
se puedan recuperar rapi-
do las relaciones econ6mi-
cas, pero también muchas
empresas saben que no se
podra volver al statu quo”.

Esto también se veria ate-
rrizado a Colombia. Como
sefiala Pérez, “algunos sec-
tores serecuperaran masra-
pido y otros como turismo
o aerolineas, tardaran me-
ses o afios en volver alanor-
malidad. En el agregado se
espera una recuperacion
en forma de ‘U’, pero esta
sera deforme, pueslasegun-
dapatadelaletra,laque co-
rresponde a la recupera-
cion, nollegara al mismo ni-
vel que antes. No se consu-
mira igual, muchas empre-
sas dejaran de hacer inver-
siones y habra un mayor
desempleo”.®
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‘El aislamiento
dio tiempo para
enfrentar la covid’

DiA56 CUARENTENA

COR%:ENAVIRUS

EL INFECTOLOGO y epide-
miblogo colombiano, Car-
los Alvarez,es el coordina-
dor nacional de los estudios
covid-19 de la Organizacién
Mundial de la Salud. Ade-
mas de explicar los avances
de las investigaciones en el
pais, recordo que ante el co-
ronavirus el mejor antidoto
es el autocuidado y el cum-
plimiento de los protocolos
impartidos.

¢Coémo van las
investigaciones

de Colombia
respecto al covid-19?

Hay que tener dos cosas
en cuenta, una es la iniciati-
va del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la
cual es una convocatoria
con la que se va a investigar
en torno a medicamentos, a
una estrategia de tratamien-
tos a los pacientes, a epide-
miologiaya dispositivos mé-
dicos, incluso con los respi-
radores disponibles.

La otra, es la invitacion
que recibimos de la Organi-
zacion Mundial de la Salud
(OMS) para participar en en-
sayos clinicos, especialmen-
te el estudio Solidarity, que
pretende evaluar diferentes
esquemas de medicamen-
tos que considera promiso-
rios y que, al participar, pu-
dieran ayudar con el conoci-
miento sobre cuales no fun-
cionan.

En este caso fuimos invita-
dos 25 centros hospitalarios
del pais y en 15 dias estare-
mos arrancando con el pro-
tocolo porque estorequiere
la autorizacion del Invima,
delos comitésde éticadelas
entidades para que se haga
con todo el rigor cientifico
que amerita lainvestigacion
clinica en Colombia y en el
mundo.

El autocuidado no es una

opcién, dice Carlos Alvarez.

| INVESTIGACION '
. CLINICA LOCAL

En Colombia hay en
promedio 88 estudios
clinicos cada afio en areas
de oftalmologia, oncologia,
respiratorios, metabolismo,
endocrinologia,
cardiologia, enfermedades
raras, gastrointestinal,
reumatologia, neurologia,
psiquiatria, infectologia y
vacunas.

Los tiempos de aprobacion
de estudios clinicos se
redujeron un 50%, de 180
dias en promedio pasaron
a 90 dias en el ultimo
semestre.

Ademas, el Invima emitié
un procedimiento expedito
que deja en 15 dias el
tiempo de aprobacion para
estos estudios clinicos y
esta preparado para recibir
los relacionados con la
covid-19.

Hemos avanzado en la
fase de invitacion, la de
aprobacion y ya empezare-
mos a incluir pacientes que
se empiecen a beneficiar de
estos medicamentos.

¢Qué hapasadoconla
curva de contagios?

La curva comparada con
lo que se esperaba que pasa-
ra o lo que se tenia previsto
hatenidoresultados bastan-
te buenos.

El crecimiento ha sido
mucho menor de otros pai-
ses que no hacen nada y yo
creo que eso no es gratis,
sino el fruto de todas las me-
didas que se han tomado, el
cierre de fronteras, eventos
masivos, aislamiento obliga-
torio, etc.

Esto ha llevado a que el
nimero de casos sea menor
y también se tenga mas con-
trol sobre la propagacion
delvirus.

Sin embargo como estas
medidas no son100% efecti-
vas vemos que cada dia hay
casos nuevosy desafortuna-
damente personas que falle-
cen.

Ademas, a medida que se
empiezan a flexibilizar las
restricciones, existe un au-
mento de casos, pero esos
incrementos dependen mu-
cho de cémo se hagan las
aperturas y qué tanta disci-
plina tienen las personas en
las medidas de bioseguri-
dad y autocuidado.

Lasempresas también tie-
nen una cantidad de nor-
mas que han tenido que
cumplir para estas apertu-
ras y los contagios también
dependeran de qué tanto
no estan en el papel, sinoen
laaccion.

Cada ciudadano debe ser
consiente de lo que implica
una salida a la calle, que tie-
ne que ser con un conjunto
de medidas, tapabocas, la-
vado de manos y un metro
de distancia, de eso tam-
bién depende que no sigan
creciendo.

¢Cual debe ser
entonces el mensaje
para los ciudadanos?

El autocuidado tiene que
ser estricto, estonoes unjue-
go, no debe ser opcional,
que con el lavado de manos,
la desinfeccion y el aisla-
miento fisico se deben cum-
plir.

Claro que hay zonas difici-
les en las que esto no se pue-
de cumplir por las condicio-
nes sociales y muchas otras
culturales no lo permiten,
como en los ejemplos de las

HOSPITALES estaran participando en el estudio clinico Solidaity
para testear los medicamentos que pueden ayudar a los pacientes de
Covid-19 en Colombia y en el mundo, en 15 dias se esperan inicien los
analisi en el pais tras la aprobacion del Invima y los comtés de ética
de las instituciones.

El infectélogo y epidemidélogo colombiano, Carlos Alvarez.

carceleso en el departamen-
to del Amazonas en donde
se debe trabajar mas para
que esta pedagogia funcio-
ne, y mas que hacer que las
personas entiendan, es que

lo hagan. El aislamiento nos
hahecho ganar tiempo para
prepararnos en los hospita-
les, en la misma sociedad y
en las empresas, pero el éxi-
torecae en las personas.

¢Cuanto tiempo
tendremos los efectos de
la pandemia en el pais?

Es complicado respon-
der esta pregunta, porque
mientras no tengamos una
vacuna o un tratamiento
efectivo, no podremos pa-
sar deltodo a una etapa pos-
pandémica.

En promedio se dice que
habra un 60 0 70% de la po-
blaciéninfectada o contagia-
da y recuperada, y eso pue-
de tardar mucho tiempo, al
menos entre 12 y 18 meses.
Creo que el tema es cambiar
el discurso y si aprender a
convivir con el virus.

No es magicamente
Como a veces uno quisiera,
quessolo con el encierro el vi-
rus deja de circular y aluego
se puede volver a salir. Des-
afortunadamente no funcio-
naasi.

Mientras haya gente que
tenga el virus y pueda estar
asintomatica en la calle, el
riesgo de contagio va a se-
guir existiendo.

Hemos hecho la tarea
mas estricta desde el co-
mienzo y por eso es posible
que se alargue mas.

El sistema de salud se ha
fortalecido en su vigilancia
al enfrentar otros virus
como el HIN1, el zika o el
chikungufa y con la migra-
cion venezolana, el saram-
piony la difteria.®
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Pandemia no freno desarrollo
de proyectos eolicos y solares

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

Alfonso Lopez Sudrez

LA PANDEMIA por la co-
vid-19, que desaceler6 la
operacion mineray petrole-
radel pais, no le puso freno
al desarrollo de los futuros
proyectos solares y e6licos
para la generacion de ener-
gia.

Las iniciativas, que seran
las primeras fuentes renova-
bles que le entregaran elec-
tricidad al Sistema Interco-
nectado Nacional en 1la his-
toria energética de Colom-
bia, ya tienen practicamen-
te asegurada la entrada al
sistema entre el 2022 y
2023 gracias a que les fue
asignada en dias pasados su
conexion.

Asi lo defini6 la Unidad
dePlaneacion Minero Ener-
gética (Upme), entidad que
estableci6 como sera el enla-
cedecadaunodelos20 pro-
yectos de fuentes renova-
bles de energia (que fueron
asignados en las subastas
del cargo por confiabilidad
y contratos de largo plazo
del afio pasado), alas lineas
del Sistema Nacional de
Transmision (SNT) y al Siste-
ma Regional de Transmi-
sion (SRT).

“Ahora las fuentes con-
vencionales de generacion
eléctrica las podemos com-
plementarlas con la energia
del sol y del viento. De este
modo, tendremos una ma-
trizcada vezmas limpia, res-

La Upme ya definié las conexiones de las obras de generacion

renovables que fueron asignadas en las dos subastas del 2019.

Proyectos de generacion asignados en las subastas

Proyecto: Eélico Acacia 2

Proyecto: Eélico Camelia

Capacidad: 88 Mw

Capacidad: 250 Mw

Proyecto: Alpha

Proyecto: Winpechi

Capacidad: 212 Mw

Capacidad: 200 Mw

I
Proyecto: Beta

Capacidad: 280 Mw

Proyecto: Parque solar
El Campano

Capacidad: 99 Mw

Proyecto: Solar San Felipe

1

CORDOBA

LA GUAJI RA%

Proyecto: Parque edlico
Casa Eléctrica

Capacidad: 180 Mw

Proyecto: TChemesky
Capacidad: 100 Mw

Proyecto: Tumawind
Capacidad: 200 Mw

Proyecto: Casa Eléctrica
Capacidad: 180 Mw

Proyecto: Apotolurru
Capacidad: 75 Mw

Proyecto: EI Paso (en servicio)
Capacidad: 68 Mw

Proyecto: Loma Solar

Capacidad: 90 Mw

Proyecto: Solar Cartago
Capacidad: 99 Mw

‘ Proyecto: Termosolo |

H

‘ Proyecto: Termosolo Il

V/CAUCA

* *
. [ BOGOTA

TOLIMA
META

Capacidad: 150 Mw

‘ Proyecto: Termoyopal ‘

CASANARE

‘ Proyecto: Termo Jaguey ‘

*

‘ Proyecto: Rubiales ‘

FUENTE: UPME

/05

MEGAVATIOS (Mw) sera la capacidad instalada de
diez proyectos eolicos que se desarrollaran en el
departamento de la Guajira. Asi mismo, 506 Mw es
la de cinco iniciativas solares (fotovoltaicas) que se
ejecutaran en diversas zonas del pais.

iliente y responsable con el
medio ambiente”, sefialo la
Ministra de Energia, Maria
Fernanda Suarez.

Por su parte el viceminis-
tro de Energia, Diego Mesa,
subrayo que el Gobierno Na-
cional esta impulsando la
competitividad de la matriz
energética del pais, promo-
viendo una mayor genera-
cion eléctrica a partir de
fuentes de energia renova-
bles no convencionales.

“La meta es aumentar la
capacidad instalada en este
tipo de energias, al pasar de
50 megavatios (Mw) de ca-
pacidad instalada, que es lo
que hoy necesita una ciu-
dad como Ibagué, a por lo
menos 1.500 Mw, equiva-
lentes a lo que requieren
Cali y Medellin juntas”, ase-
gurd el funcionario.

De los 20 proyectos de
fuentesrenovables que fue-
ron asignados en las citadas
subastas, y que en total ten-
dran una capacidad instala-
da de 2.271 Mw, la mitad (10
iniciativas) corresponden
al desarrollo de parques e6-
licos y los restantes a infra-
estructuras solares.

En cuanto a los prime-
ros, su capacidad instalada
en conjunto sera de 1.765
Mw, y todos se ubicaran en
el departamento de la Guaji-
ra. Y de los segundos, la ca-
pacidad instalada en cinco
obras sera de 506 Mw, y es-
taran localizados en los de-

partamentos de Coérdoba,
Cesar, Tolima, Valle del Cau-
ca, Casanare y Meta.

“Para el desarrollo de los
proyectos de energias reno-
vables no convencionales
que fueron adjudicados en
los concursos publicos del
cargo por confiabilidad y
contratos de largo plazo, es
importante y vital ya tener
definidas su conexion, por-
que asise garantizala entre-
gadelaenergia, lo que ayu-
da a acercarse mas al hito
de ser los primeros proyec-
tos en hacerlo”, sefnal6 Ger-
man Corredor, director de
la Asociacién de Energias
Renovables (SER Colom-
bia).

El lider gremial preciso
que asi se da el primer paso
para que las respectivas ini-
ciativas comiencen con los
tramites del licenciamiento
ambiental de las mismas co-
nexiones, de igual manera
con el disefio para el tendi-
do de redes hasta los STN y
STR, sin embargo, deja en
claro que todavia falta terre-
no para que inicien la entre-
gadelaenergia.

Cabe anotar que en las ci-
tadas subastas también fue-
ron asignadas las Termo-
eléctrica Caribe (42 Mw),
Candelaria (252 Mw) y Te-
sorito (200 Mw), y las cen-
trales hidroeléctricas Ituan-
g0 (2.400 Mw), Escuela de
Minas y Miel II.

Por su parte Mariana Vi-
llegas, asociada Senior del
area de Energia, Minas e In-
fraestructura de Baker Mc-
Kenzie precis6 con respec-
to al tema de la citada co-
nexion que, en la actuali-
dad hay varios mecanismos
distintos que pueden ofre-
cer respaldo con confiabili-
dad como las fuentes reno-
vables no convencionales y
los sistemas de almacena-
miento de energia en bate-
rias, cuyanorma fue expedi-
da por la Comision de Regu-
lacion de Energia y Gas
(Creg).®

AIE proyecta menor bombeo
de crudo en campos del pais

LA AGENCIA Internacional
de Energia (IEA por su sigla
en inglés) en su mas recien-
te informe sobre la activi-
dad petrolera mundial, dijo
que proyecta una menor
produccion de petréleo en
Colombia.

Elorganismo derivasu es-
timacion por la caida de los
precios internacionales del
petréleo que se registro en
los meses de febrero y mar-

zo pasados y la pandemia
por la covid-19 que llevaron
al desplome de la economia
mundial.

ParalalEA, estas dos con-
secuencias desataron la so-
breoferta del petréleo y el
decrecimiento enla deman-
dadehidrocarburos que ge-
neraron como consecuen-
cia un quiebre financiero a
nivel internacional.

Asi, la Agencia estima

que ahora el pais produci-
riaalrededor de 810.000 ba-
rriles de crudo promedio
por dia (bpd), es decir
60.000 barriles menos al
calculo de principio de afio
que eran de unos 870.000
bpd.

Incluso, sise tomala pro-
yeccion de la IEA de no-
viembre del afio pasado, se-
rian casi 100.000 bpd, ya
que el organismo interna-

cional proyecto la produc-
cion del pais para ese enton-
cesen 910.000 bpd.

La IEA también estima
que el bombeo promedio
en el territorio nacional
para el mes de abril caera
30.000 bpd, y que seria al-
rededor de los 840.000
bpd, debido al aislamiento
preventivo obligatorio que
desaceleré la mayor parte
del aparato productivo y
economico del pais.

Pero el panorama parece
enturbiarse un poco mas,
ya que tanto la IEA como el
Gobierno Nacional coinci-
den en pronosticar que al fi-
nal deafiola produccion na-

Al finalizar el 2020, el bom-
beo llegaria a 740.000 bpd.

cional estaria entre los
750.000 y 800.000 bpd,
debido a que en el segundo
semestre el bombeo de cru-
do caeria desde los
830.000 bpd a inicios del
tercer trimestre, hasta los
740.000 al finalizar el cuar-
to trimestre.

La ministra de Minas y
Energia, Maria Fernanda
Suarez, advirtié reciente-
mente que tanto la pande-
mia con la variacion a la
baja de los precios en el ba-
rril de crudo llevarian a una
contraccién en la opera-
cion petrolera del pais, cu-
yos resultados se veran re-
flejados a final de afio.
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Oficinas, al borde de la vacancia
y con nuevos modelos de trabajo

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

Anderson Urrego Jiménez

CUANDO se preveia que el
mercado inmobiliario de
oficinas aumentaria sus pre-
cios de aqui a los siguientes
meses debido a la expan-
sion de nuevos actores em-
presariales, los efectos del
coronavirus se hicieron
presentes y modificaron el
panorama de este segmen-
to amedianoy largo plazo.

Al mismo tiempo se es-
tan llevan a cabo las nego-
ciaciones de los canones en
dicho sector, Juan Jiménez,
director dela consultorain-
mobiliaria Knight Frank,
expreso que es muy facti-
ble la cancelacion de los
contratos en este momento
y en el corto plazo, lo que
implicaria un crecimiento
en la oferta de espacios dis-
ponibles.

Asegura que las empre-
sas deben analizar si el es-
pacio que tienen actual-
mente les sirve o no acorde
a los nuevos protocolos de
seguridad.

Agrega que al haber una
densidad menor en el espa-

Inquilinos siguen pidiendo rebaja de canones. Ademas, la

desocupacion, dicen expertos, podria llevar a baja de precios.

cio ocupado, se vera un
cambio de paradigma, ha-
ciendo que los contratos
sean flexibles, por tiempos
mas cortosy las oficinas co-
laborativas cobrenrelevan-
cia, teniendo en cuenta el
distanciamiento social.

Para el lider del Fondo
Nexus Inmobiliario, Fuad
Velasco, es prematuro ver
la valorizacién exacta de
las oficinas ya que los pre-
cios dependen de valores
comparables y de flujos de
caja proyectados segtn los
contratos de arrendamien-
to.

Sinembargo, con larece-
sion actual, Velasco men-
cion6 que es posible que
los arriendos bajen definiti-
vamente, lo que también
va a depender del sector y
deltipo deactivoinmobilia-
rio, que incide en dicha va-
loracion acorde a la natura-
leza de la compafiia que
opere en dicho inmueble
(Call Centers, empresastec-
nologicas, empresas indus-
triales, etc.). En este senti-
do, los avaluadores atin ca-
recen de informacion preci-

™

Los espacios colaborativos cobrarian importancia. istock

OO

Es posible que
los arriendos
bajen definiti-
vamente, lo que
también va a
depender del
sector y activo
inmobiliario”.

sa para medir cuantitativa-
mente el cambio y dejar la
incertidumbre.

En este punto, Juan Car-
los Delgado, gerente para
Colombia de la empresa
Cushman & Wakefield, el te-
letrabajo, gracias a los nue-
vos esquemas laborales im-
puestos, es un modelo que
ha obligado a las empresas
a realizar inversiones tec-
nologicas en servidores
VPN y computadores porta-
tiles para los colaborado-
res que no los tuvieran.

El teletrabajo, asegura,
sera una herramienta que
continuara siendo clave en
mas de un 80% de las em-
presas. Esto conllevaria a
revisar la necesidad y los
asuntos de salud ocupacio-
nal con las ARL para velar
por la seguridad de los em-
pleados.

Por ahora, el directivo
puntualizé que los precios,
de momento, no han cam-
biado, pero que los inquili-
nos siguen pidiendo reba-
jas, que de no llegar a dar-
se, afectarian la demanda.

Esto podria desembocar
enunmercado sobreoferta-
do amenores precios, intu-
ye Roberto Caceres, direc-
tor general de Colliers Inter-
national Colombia, por lo
que encontrar un arrenda-
tario seria mucho mas difi-
cilamediano plazo por pro-
blemas de liquidez.

Conforme a esta perspec-
tiva, Felipe DeFrancisco, di-
rector de Cbre Colombia,
apunt6 que habrian cam-
bios significativos en los
centros de trabajo, como
nuevos materiales de cons-
truccion no nocivos para la
salud, ascensores automati-
cos y un ordenamiento del
espacio, dando prioridad a
elementos como lailumina-
ciony la calidad del aire.

Por otro lado, algunas
empresas han adaptando
suoperaciénalanuevanor-
malidad, tal es el caso de Ce-
mentos Argos, que ha digi-
talizadoun 70% de sus pedi-
dos, explic6 Tomas Restre-
po, vicepresidente de Re-
gional Colombia de la ce-
mentera.(®

Ventas de las zonas
francas caen 7,5%

LAS EXPORTACIONES de
mercancias desde las zonas
francas colombianas regis-
traron una disminucién de
7,5%, al pasar de US$212,4
millones en marzo de 2019
a US$196,4 millones en el
tercer mes de 2020. Asi lo

revel6 un informe publica-
do por el Dane.

Para el caso de las expor-
taciones de las Zonas Fran-
cas Permanentes Especia-
les (ZFPE), se registr6 una
disminuciéon de 17,9%, lo
que contribuy6 negativa-

mente con 11,1 puntos por-
centuales a la variacion to-
tal de las exportaciones
(-7,5%).

En contraste, en marzo
de 2020, las Zonas Francas
Permanentes (ZFP) presen-
taron un incremento en las
exportaciones de mercan-
cias de 9,7% con relacion al
mismo mes de 2019, apor-
tando 3,6 puntos porcen-
tuales a la variacion total
(-7,5%).

Las zonas francas perma-

©0

En contraste, las
zonas francas
permanentes
mostraron un
aumento de las
exportaciones
en marzo’.

nentes Rionegro, ZFP Inter-
nacional Valle de Aburra y
la ZFP Palmaseca sumaron
5,5 puntos porcentuales.
En contraste, la ZFP Cen-
cauca-Parque Industrial Ca-
loto- contribuyé negativa-
mente con 1,9 puntos por-
centuales, seguida por la
ZFP Cartagena (-18,5%) con
0,9 puntos porcentuales.
Segin el reporte del
Dane, la disminucion en las
exportaciones durante mar-
zo “se explico principal-

mente por las menores sali-
das de bienes procesados o
transformados por un usua-
rio industrial”.

Las ventas a Estados Uni-
dos aportaron negativa-
mente 11,1 puntos porcen-
tuales a la variacion de las
exportaciones (-7,5%). Asi-
mismo, hacia Panamaresta-
ron 3,6 puntos porcentua-
les al total.

En contraste, Puerto
Rico y México sumaron en
conjunto 8,9 puntos.
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‘Abril fue el peor mes en la
historia economica del pais’

DiA56 CUARENTENA

COR%ENAVIRUS

Bogota

ANDRES Langebaek fue re-
conocido en los premios
2020 Analyst Forecasts
Awards de Focus Econo-
mics (que publica informes
sobre previsiones econémi-
cas para mas que 130 pai-
ses) como el mejor analista
econ6mico en Colombia.

Trabaja desde hace 12
afios con el Grupo Bolivar
Davivienda donde es el jefe
de investigaciones econo-
micas. Es economista de la
Universidad de Los Andes
con maestrias en las univer-
sidades de Yale y Carleton.
Fue vicepresidente de Anif,
estuvo en el Banco de la Re-
publica, ministerio de Ha-
cienda, Planeacion Nacio-
nal y la Corporacion Andi-
na de Fomento.

¢Qué tiene en cuenta un
analista econémico para
hacer proyecciones?

Hay que decir que esos te-
mas economeétricos son
masarte que ciencia. Las ca-
nasayudan pues usualmen-
te para hacer una proyec-
cion hay que tener varios
modelos, pero los resulta-
dos pueden ser distintos, to-
mar promedios y tener algo
de intuicion y mirar con el
que uno se siente confian-
do. Es un tema de ciencia,
que vale mucho, pero tam-

Andrés Langebaek, del grupo Bolivar Davivienda, dice que

todavia es incierto el panorama para hacer proyecciones.

Proyecciones Grupo Bolivar Davivienda

Para 2020 - En porcentaje
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bién el olfato tiene que ver.
Eneroy febrero fueron bue-
nos, pero nadie tuvo en
cuenta esto del coronavi-
rus. Lo mas cercano es una
economiadeguerraenlaSe-
gunda Guerra Mundial don-
de hubo problemas de de-
manda y de oferta, como le
pas6 a Europa. Esarealidad
no se puede trasladar por-
que hoy elmundo es muy in-
terconetado en movimien-
tos de capital y de comer-
cio. Nosotros somos un gra-
nito de arena en un mundo
de interacciones complejas
y la historia no nos ensefia
mucho de para donde iba-
mos. Cuando entendimos

!

Andrés Langebaek, del grupo
Bolivar Davivienda. Grupo Bolivar

Fuente: Grupo Bolivar Davivienda

que tendriamos confina-
mientoy que pocasactivida-
des iban a estar abiertas,
comprendimos que era ca-
tastrofico y fuimos los pri-
meros en decir que tendria-
mos crecimiento negativo.
Desde mediados de marzo,
con las encuestas, sabia-
mos que se registraria un
comportamiento a la baja.
Hay consenso que estamos
en recesion y abril fue el
peor mes de la historia del
pais, y sigue siendo incierta
la magnitud de la caida.

¢Si abril fue el peor mes y
con lo que va de mayo, de
qué magnitud vaaserla

caida de la economia?
Tenemos aproximacio-
nesindirectas delo que ocu-
rre conindicadores comola
inflacion, los precios de lo
alimentos, y una bateria de
variables mas grandes. En
Davivienda tenemos el Indi-
ce de gestores de Compras
(PMI), que es el indicador
mas monitoreado y permi-
te ver con algo de anticipa-
cion como van a ser las co-
sas. Por ejemplo, el 8,9% de
caidadelaindustriaenmar-
zo es timido frente a lo que
sereportara de abril. El cré-
dito de consumo ha caido
muchoylagente esta tratan-
do de no consumir tanto.

¢Y el PMi de abril
cémo se comporto?

En abril fue la caida mas
grande. Pas6 de nivel de 50
puntos en febrero a 27,55
en abril. EI PMI es un indice
compuesto de 5 variables
que son produccion, pedi-
dos, empleo, inventarios
de materias primas y pro-
veedores.

<Y como sera el 2021?
Habraunrebote. Losnive-
les estaran sujetos al comien-
7o del fin del confinamiento
y el aplanamiento de la cur-
va de contagios, pero es cla-
ro que deberiamos tener
una situacion mucho mejor
aladeeste afio.

Desplome del PIB,
dice Fedesarrollo

Bogota

SEGUN la Encuesta de Opi-
nion Financiera de Fedesa-
rrollo divulgada ayer, en
mayo el pronostico de creci-
miento del Producto Inter-
no bruto PIB) de Colombia
para el 2020 se ubic6 en un
rango entre -2,6% y -4,8%,
con -3,5% como respuesta
mediana, lo que muestra
una fuerte caida dela expec-
tativa de abril cuando este
fue de 0,0%.

El pronostico de creci-
miento del primer trimes-
tre de 2020 se ubico en un
rango entre 0,75% y 2,5%,
con el 1,9% como respuesta
mediana (2,0% en la edi-
cion de abril). Para el segun-
do trimestre de este afio, la
mediana del pronéstico de
crecimiento es mas fuerte
pues se redujo a -6,0%
(-2,0% en la edicion ante-
rior), estando en un rango
entre -9,25% y -4,0%.

Entrelos analistas consul-

tados en la encuesta de Fe-
desarrollo el 17,4% espera
que la tasa de interés de in-
tervencion del Banco de la
Reptblica permanezcainal-
terada, el 23,9% prevé que
la tasa de interés se reduzca
25 puntos basicos (pbs),
mientras que 58,7% prevé
que sereduzca 50 pbs.

Para final de afio, el por-
centaje de analistas que es-
pera que la tasa de interés
de politica monetaria se
mantenga sin cambios fue
2,2%, ademas el 2,2% de los
analistas espera una dismi-
nucion de 25 pbs, el 10,9%
estima una reduccion de 50
pbsy 32,6% espera una dis-
minucién de 75 pbs.

El porcentaje de analis-

tas que prevé una reduc-
cion de 100 pbs fue 19,6%,
mientras que el 17,4% espe-
ra una disminucién de 125
pbsy el 13,1% proyecta una
reduccién mayor a 125 pbs.

El restante 2,2% de los

o0

Los analistas
creen que

el PIB en el
2020 podria
estar entre
-2,6% y 4,8%”.

analistas calcula un incre-
mento de 25 pbs para final
de afio.

Luis Fernando Mejia, di-
rector de Fedesarrollo, ex-
plico que, los analistas con-
sideran que en mayo la infla-
ciondisminuiray se ubicara
en 3,29%.

Mejia asi mismo agrego
que para el citado mes, los
expertos consideran que la
tasa de cambio se ubicara
en un rango entre $3.870 y
$3.981, con $3.900 como
respuesta mediana. Para
los préximos tres meses, los
analistas esperan que la
tasa de cambio se ubique en
un rango entre $3.750 y
$4.000, con $3.879 como
respuesta mediana.

BREVES

Tarjetas débito para
6.700 pensionados

El Banco de Bogota dijo
que entregdé mas de
6.700 tarjetas débito en
el domicilio de pensio-
nados que recibian la
mesada de Colpensiones
por ventanilla y aseguro
que en cerca de 3500
cajeros electrénicos de
la red Aval pueden hacer
los retiros sin costo.

-376

SERIA el comporta-
miento del producto
interno bruto (PIB)
colombiano, de acuerdo
con Joel Virgen, econo-
mista jefe para México
y Colombia del banco
BNP Paribas. Hasta
hace pocos dias la pers-
pectiva de la entidad
era de -1,0% para este
afno. Para 2021 la pro-
yeccion es de un creci-
miento del PIB del 2,5%.

Las parejas pueden
formar una pension

La AFP Porvenir invit6 a
quienes alguna vez
estuvieron activos en

el sistema pensional a
revisar la historia laboral
en pareja y verificar

si pueden en este
momento de pandemia
beneficiarse de una
pension familiar.

Nombramiento en
Consejo de la BVC

En la Asamblea General
Ordinaria de la Bolsa de
Valores de Colombia se
aprobo el informe de
gestion, los resultados y
el programa de
sostenibilidad. Ademas,
se hombro a Carlos
Alberto Rodriguez Lopez
en la junta directiva, tras
la renuncia de Oscar
Cabrera.
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Aerolineas de la region,
con doble de probabilidad
de incumplir que el resto

Esa opcidén esta en el 11%, mientras que llega al 19% en algunos casos.

Bloomberg

LAS AEROLINEAS de Amé-
rica Latina tienen el doble
de probabilidades de un in-
cumplimiento en el proxi-
mo afio que las operadoras
en otras partes del mundo.

La ayuda de los gobier-
nos hatardado en materiali-
zarse, exponiendo a las
compafiias a las restriccio-
nesdelosviajesyalacance-
lacion de servicios.

Existe una probabilidad
media de incumplimiento
del 11% para las principales
aerolineas latinoamerica-
nas durante el proximo
afo, encabezadas por Aero-
méxico, que tiene un pro-
medio de impago de casi el
19%, segiin una prueba de
estrés de RapidRatings In-
ternational.

La probabilidad de in-
cumplimiento global a un
afio esde alrededor del 5%.

“El verdadero reto aqui
es que ninguna de las aeroli-
neastiene forma de pronos-
ticar la duracion de esta cri-
sis”, dijo James Gellert, li-
der ejecutivo de RapidRa-
tings, que analiza la salud fi-
nanciera de las empresas
de todo el mundo. “Las ae-
rolineas latinoamericanas
son relativamente débi-
les”, agrego.

RapidRatings habiaiden-
tificado a Avianca como la
firma mas vulnerable antes
de que la segunda mayor
operadora de la region soli-
citarala proteccion frente a
acreedores el 10 de mayo,
diciendo que el impacto de
lapandemiala habia obliga-
do areestructurarse.

La aerolinea Avianca lleva semanas negociando un préstamo con el gobierno de Colombia. ceer

Tiene previsto continuar
operando durante el proce-
so, perolabancarrota gene-
ro temores ya que los inver-
sores rehuyeron de la deu-
da de los operadores en la
region, empujando los ren-
dimientos de los bonos atin
mas en territorio de estrés.

Segtin el analisis, que con-
tabiliza una caida en los be-
neficios y el deterioro de las
condiciones macroecono-
micas, Azul -de Brasil- tiene
una probabilidad de incum-
plimiento del 10% el proxi-
mo afio y Gol Linhas Aereas
Inteligentes, del 3,3%.

Gol, también de Brasil,
dijo que tiene una liquidez
de unos US$683 millones,
suficiente para cubrir gas-
tos y deudas durante mas
de 10 meses.

En medio de la pande-
mia, los vuelos en América

Latina se han desplomado
un 93% este afio hasta fina-
les de abril, el mayor des-
censo de cualquier region
excluyendo Africa. Dado
que es probable que la de-
manda se recupere lenta-
mente, las aerolineas en-
frentan US$18.000 millo-
nes por pérdida deingresos
de trafico de pasajeros.

66

Se habia mirado
a Avianca como
la firma mas
vulnerable antes
de que solicitara
la proteccion”.

La industria ha pedido a
los gobiernos que interven-
gan con ayuda economica,
exenciones fiscales y otras
medidas. Brasil parece ser
el primero en responder y
ha preparado un paquete
de US$680 millones en cré-
ditos, lo que podria propor-
cionar un impulso a las ma-
yores operadores del pais,
Azul, Gol y Latam Airlines
Group SA.

Otros gobiernos no son
tan agiles en proporcionar
el tipo de ayuda que han
ofrecido las administracio-
nes de EE. UU. y Europa, y
las aerolineas estan recor-
tando néminas, aplazando
pagos de alquileres de aero-
naves y negociando con los
bancos los pagos de deuda
a corto plazo, procesos en
los que también estan las fir-
mas de Colombia.®?

Oro llegé a maximos de siete ailos y medio

AFP

EL ORO alcanzo este lunes
su valor maés alto desde oc-
tubre de 2012, impulsado
por la prudencia de los in-
versores sobre la reactiva-
cién delaeconomiayenun
contexto de tensiones en-

tre Chinay Estados Unidos.

El oro subi6 ayer hasta
los US$1.765,19 la onza, su
valor mas alto en siete afios
y medio.

Las razones de esta suba
son las mismas de la sema-
na pasada, segiin el analista
Carsten Fritsch de Com-

merzbank, que enumero
“las dudas sobrelareactiva-
cion economica, reforza-
das por las cifras econ6mi-
cas estadounidenses, las
persistentes especulacio-
nes sobre tasas de interés
negativas, el flujo de dinero
‘barato’, el rapido aumento

de los niveles de deuda na-
cional y los temores de un
nuevo conflicto”.

En los dltimos dos me-
ses, el oro aprovecho de las
medidas de los principales
bancos centrales que hanin-
yectado sumas inéditas de
liquidez en la economia.

BREVES

Francia y Alemania lanzan plan de reactivacion

(EFE) El presidente de Francia, Emmanuel Macron, y la
canciller alemana, Angela Merkel, se pusieron al frente
de la ‘reconstrucciéon’ europea con la propuesta de
crear un fondo de 500.000 millones de euros
destinado a las regiones y sectores mas afectados,

el cual no se devolvera y funciona a través de un
mecanismo inédito de mutualizacion de la carga.

Huawei critica las
medidas de EE. UU.

(Bloomberg) Huawei
Technologies advirtio
que las mas recientes
restricciones
estadounidenses a su
negocio infligiran un
“precio terrible” en la
industria tecnoldgica
global, lo que
intensificara la tension
entre Washington y
Pekin y perjudicara
los intereses
estadounidenses.

EE. UU. impuso mas restric-
ciones a Huawei. arp

Reabren 70% de pequeiios comercios en ltalia

(EFE) EI 70% de los pequerios comercios como tiendas,
bares, restaurantes y peluquerias de Italia reanudaron
ayer su actividad, gracias a la autorizacién del Gobierno
después de dos meses con la persiana bajada. Son
datos que sefialan ademas que todavia hay un 30%
que ha decidido mantener el cierre, sobre todo en el
caso de negocios de venta de ropa, calzado y muebles.

Avances en vacuna
ayudan al mercado

Con agencias

LOS PROMETEDORES re-
sultados que obtuvo una
de las farmacéuticas que
estan en la carrera por lo-
grar la vacuna del corona-
virus, unidos a la paulati-
na reapertura de algunas
economias, hicieron que
los mercados mundiales
lograran una de sus mejo-
res sesiones en semanas.

En concreto, la farma-
céutica estadounidense
Moderna inform6 que ha
obtenido un resultado
“positivo” en una fase tem-
pranade su vacuna experi-
mental, la primera que se
ha probado en humanos,
con “potencial para evitar
laenfermedad” y que con-
tinuara en pruebas.

Ante esto, el indice
Dow Jones de Wall Street
present6 un repunte de
3,85% hasta los 24.597,37
puntos, o lo que es lo mis-
mo, incremento su cotiza-
cién en 911,95 unidades.

El S&P500 subi6é un

Los indices de Wall Street
repuntaron fuertemente. arp

3,15%, mientras que el Nas-
daqlohizo en 2,44%.

El impacto fue incluso
mas positivo en los merca-
dos de Europa, pues salvo
algunas excepciones que
repuntar masde 4%, lama-
yoria de indices supero el
5% durante la jornada.

El petréleo fue el otro
gran beneficiado. El barril
de Brent terminoé el dia
con una valorizacion de
9,35% hasta los US$35,54,
mientras que el WTI subio
11,59% hasta US$32,84.
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PIB trimestral TRM Revaluacién Délar Spot Euro Tasa de usura
(Var. % comparado contra igual (Pesos colombianos/dolares de EE. UU.) (Variacion % afio corrido) Cierre()  Prom.($)  Volumen(US$) Cotizacion (Pesos) Crédito consumo y ordinario 27,29 %
trimestre del afio anterior) 3.851,07 -17,51 | 3.854,00 3.849,45 1.148.938.000 420421 | wicrocrédito 55,58 %
4 Fuente: Dane 4200 Fuente: Superfinanciera 10 Fuente: Superfinanciera 18 Fuente: Superinanciera-Banrep. 3% Fuente: Superfinanciera
1828 27272932353511 4000 5L 3882 "
300 0 3871 4 r“ 3 {\ /f_\—»./-\\
3600 -5 28
3400 10 3860 40 [ b
3200 ;S 3850 /\(' 36 25
3000 20
ooV v 1| 2600 30t 3829 28 19
2018 2019 2020 Ene-2/13 May-19/20 Ene-1/19 May-19/20 08:00 12:56 Ene-3/13 May-18/20 Jul-Sep/07 Mayo/20
Monedas Fondos de Inversién Colectiva Categorizados Tasas de captacion promedio CDT
COMPRA PESOS COL* MDA/US$ US$/MDA | CATEGORIA FIC/ADMR. NOMBRE FIC MENSUAL (%) ~ ANUAL (%) | clA. FINACIMIENTO (DIAS%E.A) BANCOS (DIAS%E.A.)
Bolivar Soberano (Ven.) 0,02 194.325,40 0,00 | FONDOS RENTA FIJA NACIONAL LIQUIDEZ RENTABILIDAD (E.A) MAYO 13 90 180 360 90 180 360
Corona Sueca 395,47 9,74 0,10 | Adcap Colombia Invertir Ahorro Plus 8,46 3,76 | GirosY Finanzas 469 572 562 BancodeBogotd 435 406 452
DOlar Australiano 2.519,37 1,53 0,65 | BTG Pactual Liquidez - Clase A 8,55 321 | Crezcamos CF. 570 604 690 BancoPopular 457 494 490
Eolgr (anadiense i;gigi (1);3 (;[7)5 E_rsdicorp_(apital Eon}/_al — 1223 g(z)é TuyaSA. 482 502 543 E;ncocloznblg Zi; igg 2;2
ur .204, A , iduagraria onfirenta - ! i . va Colombia X \ ,
Franco Suizo 39779 097 103 Fuduﬁaria Bancolombia _ Fiducuenta 690 379 | loltefinanciera 446 520 548 5o occidente 380 3,88 430
Libra Esterlina 479,51 0,80 1,25 | Fiduciaria Bogota Sumar Hasta 97 s. 782 321 | Leas-Bancolombia 507 nd. 534 payivienda 418 458 511
Nuevo Sol Peruano 1.131,33 3,40 0,29 | Fiduciaria Corficolombiana  FIC Valor Plus I-TP1 6,74 291 | Lleas.Bancoldex 477 507 576 (olpatria 395 464 385
Peso Argentino 57,23 67,29 0,01 | Fiducolmena Rentafacil Pers. Nat. 5,80 2,76 | Dann Regional 530 590 6,35 AvVillas 350 320 294
Peso Chileno 4,62 833,33 0,00 | Fiduoccidente Occirenta Pymes,P.N. 9,27 3,66 | Credifinanciera 540 630 670 Credifinanciera 528 595 6,00
Peso Mex_lca~no 162,59 23,69 0,04 Flducqomeva _ FIC Aplerto Avanzar 7,35 3,20 Pagos Internal. nd. 525 nd Bancamia 500 7,40 790
Real Brasilefo 659,88 5,84 0,17 | Skandia Fuduciaria Efectivo - Tipo D 7,65 3,79 Credifamilia 175 630 670 Banco W 550 579 6,30
Rublo Ruso 52,61 73,21 0,01 | Ultraserfinco Liquidez P3 6,97 3,06 - : : - Banco Finandina 515 540 2,00
Waon Surcoreano 312 1.234,57 0,00 | Valores Bancolombia Renta Liquidez 844 394 | Opportunity 570 616 7,00 cogpeentral 488 431 360
Yen Japonés 36,16 106,50 0,01 La Hipotecaria 6.80 7,40 780 Bco.MundoMujer 515 579 6,10
Yuan Renminbi De China 543,77 7,08 0,14 | Credicorp Fiduciaria Inmobil. Preventa 6,35 242 | Financ. Juriscoop 483 543 571 Bancompartir 538 568 5388
() Calculos PORTAFOLIO Fuduciaria Bancolombia Fiduexcedentes 749 373 Fuente: Superfinanciera
Fuente: Banco de la RepuUblica Fiduagraria FIC 600 10,69 3,84
Fiduciaria Bogota Fidugob-Hasta 10.834 s. 10,91 436 - s _ o . o
T Al E 3” o d?Xc - E o r‘;ﬁ nat.<P2|.000 . 12;2 ggg Coop.Fin.(dias%E.A)  Corp.Fin.(dias %E.A.)
iduciaria Corficolombiana  Confianza Plus , ) 90 180 360 . ;
M OLTIMO ULTIMOS90 CORRIDOARO ULTIMOS 12 | iap Asset Management  Money Market Tp A 57 3 Cofiolombians__460 430342
FECHA () MES (%) DIAS (%) (%) MESES (%) CFA 447 507 600 Lastasaspublicadas corresponden al
Abril 30 398329 147 1721 2155 2341 INALCORTOPLAZO | Coopkennedy 420 465 588 oo o e omouna
983, , . . , Adcap SCB Multiplazos 13,08 372 Coofinep 528 611 7,00 referencia perono sonun compromiso
Mayo 4 3.932,72 3,00 -14,88 -20,00 -21,61 | Credicorp Capital Deuda Corporativa 28,72 441 | 501 563 624 P titulos que se pacten hoy; paramayor
Mayo 5 3.990,10 159 -16,56 -21,76 -2338 | Fiduagraria Rentapais 7,04 361 | confiar 120 499 eop | macion consultaracadaentidad.
Mayo 6 3.926,07 2,06 -16,54 -19,80 -21,16 | FuduciariaBancolombia  Fidurenta 19,87 487 £E : Fuente: Superfinanciera
Mayo 7 3.961,66 1,18 -17,60 -20,89 -22,26 | Fiduoccidente Occibonos 12,01 3,34
Mayo 8 392454 135 -16,49 -19,76 20,62 | Ital Asset Management _Corto Plazo - Tipo A 1352 408 | Comportamiento del IPC
Mayoll 388227 012 1390 1847 -17g7 | Utreserfin Esparta 30 1407 317 A DR
Mayo 12 390134 037 1416 1905 1845 FONDOS RENTA FLJA NACIONAL MEDIANOPLAZO En porcentaje Inflacion anualizada
Mayo 13 3880748 0'16 _13'04 -18'41 -18'51 Adcap SCB Renta Fija Colombia 2891 3,91 Fuente: Dane 3,51%
— : - : : BTG Pactual Deuda Privada-Cl. A 27,69 410 9~
Mayo 14 3.301,30 037 1364 13,05 1905 1 Corredores Davivienda FIC Multiescala - A 31,18 513 /\
Mayo 15 3.947,13 -2,00 15,00 -20.46 1864 | Fyduciaria Bancolombia___ Plan Semilla - Unica 23,03 482 gl
Mayo 18 3.926,06 043 -16,21 -19.80 1932 | Fidyciaria Corficolombiana  Deuda Corporativa 20,39 4,00 /.'
Mayo 19 3.851,07 233 -13,99 -17,51 -17,04 | Fiducoldex FIC 60 Moderado 20,59 4,08
Tasa de cambio del dolar representativa del mercado (TRM) Fiduciaria Davivienda Daviplus 19,82 2,47 T \
[tal Asset Management Mediano Plazo 23,64 458
Cambios Ultraserfinco Esparta 180 20,45 3,59 6
. FONDO DE ACTIVO DE CREDITO \
INDICADOR , ULT. ANT. VARIACION | 76 pactual Crédito - Clase 12 651 646 | 5|
Dqlar prom. Interbancarlp 3.849,45 3.923,61 -74,16 Credicorp Capital Derechos Eco. 2020 559 6,58
Dqlar prom. comp. Camblstas 3.300,00 3.300,00 0,00 Credicorp Capital Derechos Eco. 2026 8,14 787
Délar prom. Vta. Cambistas 3.450,00 3.450,00 0,00 = ~\
Euro prom. comp. Cambistas 3.450,00 3.450,00 0,00 | BT Pactual Colombia - Clase A 6350 2435 \/ \A/\/\/\
Euro prom. Vta. Cambistas 3.550,00 3.550,00 0.00 | Corredores Davivienda FIC Accion - A -74,67 -29,95 3k
Credicorp Capital Acciones Dindmico 717,29 -26,70
Fuente: Superfinancieray encuesta a cambista. Fidubogota Fiduaccion - Unica -61,45 -24,98
Fiduciaria Bancolombia Renta Acciones -73,05 -28,74 Enero/2016 Abril/2020
Unidad de Valor Real (UVR) Fiduciaria Corficolombiana  Acciones Plus 67,56 -28,56
Ultraserfinco Acciones -72,96 -24.27 N
JUNIO  VALS JUNIO  VALS JUNIO  VALS JUNIO  VALS | ococno Acciones GEA 8634 3567 | TasasInternacionales
172761091 20 2761518 23 2761345 26  276,2373 | vyalores Bancolombia R. Variable Colombia 7281 -29,03 MAY0_18
18 276,1233 21 276,1660 24 276,2088 27 276,2515 TASA FED (%) BONOS DEL TESORO EE. UU. (%) LIBOR (%)
19 2761376 22 2761803 25 2762230 28 2762658 | ByG Pactual Internacional - Cl. A 42,39 1221 | Acual 025 Abmeses 015  Aunmes 0,67
Credicorp Capital Deuda Corp. Latam 83,39 -4,71 | Hace un mes 1,50 A2 afos 0,18 A 2 meses 0,95
Titulos de deuda pl.'lblica (TES) Credicorp Capital Global Renta Fija 37,46 -2,19 | Hace 3 meses 1,75 A5 ar:los 0,37 A 3 meses 1,10
o infi ion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Retail Hace 6 meses 200 A10 anos 0.73 A meses L10
VENCIMIENTO EA.(%)  VENCIMIENTO EA. (%) E?iwvg_ﬁg?grﬁigg debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversion y Hace un afio 2,50 A30afios 144 Aunafio 098
TF. 24/07/20 330 TF.28/04/28 580 | Gehe sor Usadacomo bace para A Toms e decieiones de muersion o desinveraen Y "°
T.F.04/05/22 400 TF.18/09/30 6,60 Fuente: www.sificcolombia.com . .
TF. 04/07/24 441 UVR15/02/23 3.26 Tasas semanal Salario Minimo
T.F.26/08/26 525  UVR15/03/33 3,88 Py 0
Inflacion Tasade desempleo AR SCXPOCN o
= = — VARIACION%  PERIODO NAC.% 13AREAS% | DTF EA 436 444 Anterior 828.116
Tasa de intervencion Banrepublica iNDICE DE PRECIOS CONSUMIDOR ~ Marz0/20 12,60 1340 | DTF__TA 124 432 Incremento 60%
76 3 Evolucién porcentual Fuente: Banrepublica Abril 2020 0,16 Feb./20 12,20 11,50 | DTF TV 429 437
625 . Ao Corrido 183 Ene/20 13,00 12,90 | DTF_ SA 422 430 HORAEXTRA
1355525 12 meses 35, Dic/19 9,50 1050 | DTF_ SV 431 439 piuma 457
347545 425 Mes anterior 057 MNov/19 930 1040 | TCC_EA 460 469 Nocturna 6401
375 25 0ct/19 9,80 1040 | ¢ TA 447 456
325 | NDICEDEPRECIOSPRODUCTOR  Sept/19 1020 1001 | TCC__ TV 452 461
Abril 2020 330 Agos/19 10,80 1030 | TCC_ SA 444 453 EXTRAFESTIVA
Ao Corrido -7,01  Jul/19 10,70 10,30 | TCC SV 4,55 464 Diurna 7.315
12 meses -483  Jun./19 9,40 10,70 | (DT 180 481 469 Nocturna 9.144
Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Ene. Mar. Abr. Jun. Jul. Sep. Oct. Dic. Ene. Mar. Abr. Jun. Jul. Sep. Ene. Mar. Abr. Mes anterior 213 May./19 10,50 11,20 | DT 360 516 5,38 Auxilio de Transporte 102.854

2429 26 30 27 31 29 27 24 29 20 27 29 27 28 26 22 31 22 26 21 26 23 31 27 30
kY /18 /19

Fuente: Dane

Fuente: DANE

Fuente: Banco de la Republica
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Bo‘sas internaCionales DOW Jones Bolsa de Nueva York Nanaq Bolsa de Nueva York Ftse 100 Bolsa de Londres Dax Bolsa de Francfort Nikkei Bolsa de Tokio
ULTIMO VAR. PuNtos v variacion % Puntos v variacion % Puntos y variacién % Puntos y variacion % Puntos v variacién %
CIERRE % 385% 24.597,37 2,44% 9.234,83 429%  6.048,59 567% 11.058,87 0,48% 20.133,73
S&P 500 (N.Y.) 295391 315 31000 9800 8000 14000 25000
s, oS0 | o
498, , 8800 7300 23000
Ibex 35 (MaAd'r|d) 6.779,30 470 27000 8300 , 12000k 22000+
Ftse Mib (Milan) 17.401,45 3,26 25000 | 6600 21000
. — 7800
Swiss Mkt (Zurich) 9.740,77 2,72 11000+ 20000}
Rsi (Mosci) 116788 545 23000 | 7300 5900 ‘ 19000w
Kospi (Sedl) 1.937,11 0,51 21000 /'l// 6800 ! ' 10000 18000+
Colcap (Colombia) 1.0829 2,77 4 6300 5200 17000
Merval (B. Aires) 40.286,71 2,28 19000 | 5800k 1 9000 16000+
Ibvc (Caracas) 295.525,06 0,69
Sptsx 60 (Canada) 886,85 0,00 17000 Ene-3/17 May-18/20 5300 Ene-3/17 May-18/20 4500 Ene-3/17 May-18/20 8000 Ene-2/17 May-18/20 15000 Ene-4/17 May-18/20
Fuente: Refinitiv
Shanghéi Comp. s. de shanghai Bovespa Bolsa de Sao Paulo S&P/Bvl General s dLims Ipsa Bolsa de Santiago Ipc Bolsa Mexicana de Valores
Accion EcopetrOI Puntos vy variacion % Puntos y variacién % Puntos y variacion % Puntos y variacion % Puntos v variacion %
e — ——————— 0,24%  2.875,42 469% 81.194,30 323% 15.679,31 389%  3.763,21 3,98% 37.112,46
6,22 2.050 3600 125000 22000 6000 52000
4400 3000 A 115000 20750
4000 5300 47800
19500+
3600 300 105000 - 0l
3200 95000 600 43600
3000 | 17000~
2800 85000 3900 39400
2400 2800 00 15750 U |
2000 J - 150 ¥ | 3w [ | m
1600 | 65000 fuf/ L] om0
1200 2400 0 12000
Ene-2/17 May-18/20 Ene-3/17 May-18/20 Ene-2/17 May-18/20 Ene-2/17 May-18/20 Ene-3/17 May-18/20 Ene-2/17 May-18/20
Reporte del mercado accionario colombiano
ESPECIES MODALIDAD| CANTIDAD MONTO PRECIO PRECIO VAR.% |VAR.% [COMP. |pROX.P.EXD.(7) VALOR CAPITALIZ. VALOR  UTILIDAD | VIELD QTOBIN RPG | YTD
CANASTA BURSATIL | NUMERO MILLONES PROMEDIO | ULTIMO DIA ANUAL EQTY DIVIDENDO BURSATIL N POR 9 (10) (11) (12)
EQTY (1) DEACCIONES | DE PESOS ENPESOS (2) | ENPESOS  |(4) (5) (6) INICIA TERMINA | ANUAL($) ENPESOS(8) | LIBROS | ACCION
BBVACOL SUBASTA 0,00 0,00 0,00 390,00 0,00% 2581% 0,14% 5/6/2020 12/6/2020 19,09 | 5.592.401,74 350,82 53,09 | 4.89% 1,11 735 4,28%
BANCOLOMBIA | CONTINUA 384.022,00 8.575,68 22.331,22 22.800,00 595% | -37,22% 7.83% 24/6/2020 2/7/2020 1.092,00 | 22.155.716,81 | 26.882,42 | 3.489,59 | 4,79% 0,85 6,53 |-48,18%
BOGOTA CONTINUA 26.633,00 1.572,39 59.039,03 59.000,00 0,68% -13,87% 3,44% 26/5/2020 2/6/2020 3.840,00 | 19.545.552,75 |60.843,29 | 7.971,69 | 651% 0,97 7,40 -30,70%
BVC CONTINUA 13.736,00 119,22 8.679,17 8.800,00 2.80%| -27,15% 0,28% 550,00 53251853 | 8.429,76 83595 | 6,25% 1,04 10,53 |-24,14%
CELSIA CONTINUA 82.630,00 338,10 4.091,75 4.100,00 1,49%  -4,09% 3,13% 16/7/2020 24/7/2020 184,00 | 4.386.887,47 | 4.77898 112,73 | 4,49% 0,86 36,37 | -7,03%
CEMARGOS CONTINUA 355.172,00 1.327,00 3.736,21 3.615,00 | -096%| -50,21% 2,68% 11/8/2020 19/8/2020 242,00 4.750.09537 | 6.121,66 89,52 | 6,69% 0,59 40,38 |-50,48%
CLH CONTINUA 466.159,00 751,79 1.612,73 1.640,00 789% | -6352% 0,33% 0,00 948.376,48 | 8.719,08 2531 | 0,00% 0,19 64,80 |-62,77%
CNEC CONTINUA 86.395,00 840,52 9.728,77 9.700,00 0,31% -3,00% 0,90% 0,00 1.722943,10 | 4.478,65 631,86 | 0,00% 2,17 15,35 |-18,90%
CONCONCRET CONTINUA 108.882,00 39,72 364,78 365,00 0,83% -29.81% 0,16% 0,00 414.003,05 | 1.348,69 56,79 | 0,00% 0,27 6,43 -19,60%
CORFICOLCF CONTINUA 55.488,00 1.388,35 25.020,74 25.140,00 3,29% 7,53% 3.21% 6/7/2020 13/7/2020 1.657,90 | 7.377.345,88 |25.772,44 | 5.280,65 | 6,59% 0,98 476 -18,38%
ECOPETROL CONTINUA | 10.044.395,00 20.288,44 2.019,88 2.050,00 6,22%| -33,22% 9,39% 225,00 | 84.289.224,11 | 1.372,00 322,29 [10,98% 1,49 6,36 -38,16%
EL CONDOR CONTINUA 0,00 0,00 0,00 950,00 0,00% -25,20% 0,17% 14/7/2020 22/7/2020 52,50 545.64753 | 1.884.24 12728 | 553% 0,50 7,46 -27,76%
ETB CONTINUA | 1.604.823,00 321,54 200,36 200,00 2,56%| -15,61% 0,08% 0,00 710.110,68 569,09 34,28 | 0,00% 0,35 5,831-22,78%
EXITO CONTINUA 10.398,00 117,15 11.266,96 11.300,00 | -1,74% -21,42% 0,17% 312,12 | 5.057.928,77 | 16.077,87 128,69 | 2,76% 0,70 87,81 |-18,59%
GEB CONTINUA | 1.055.554,00 2.281,55 2.161,47 2.160,00 047% -0,46% 9,28% 17/6/2020 25/6/2020 130,00 | 19.831.342,36 | 1.426,01 201,05 | 6,02% 151 10,74 | -2,70%
GRUBOLIVAR CONTINUA 0,00 0,00 0,00 53.000,00 0,00% 291% 0,24% 9/6/2020 17/6/2020 1.333,00 | 4.187.856,69 134.524,11 | 16.600,43 | 2,52% 0,39 3,19 -31,17%
GRUPOARGOS CONTINUA 476.911,00 4.102,43 8.602,09 8.600,00 287%| -4724% 3,90% 9/7/2020 16/7/2020 350,00 7.043.821,62 | 18.866,29 563,14 | 4,07% 0,46 15,27 |-51,69%
GRUPOAVAL CONTINUA 1.812,00 1,81 999,00 1.110,00 0,00% -7,50% 0,80% 26/5/2020 2/6/2020 60,00 | 22.410.380,21 912,65 136,05 | 541% 1,22 8,16 -24,23%
GRUPOSURA CONTINUA 297.886,00 5.855,69 19.657,49 19.900,00 474% -4081% 717% 24/6/2020 2/7/2020 550,00 | 11.197.356,23 | 40.455,40 1.601,76 | 2,76% 0,49 12,42 -41,47%
ISA CONTINUA 751.308,00 13.805,18 18.374,86 18.500,00 1,65%| 1829% | 12,70% 16/7/2020 24/7/2020 552,00 20.492.041,04 | 11.258,52 | 1.483,74 | 2,98% 1,64 12,47 | -5,61%
MINEROS CONTINUA 37.200,00 118,59 3.187,92 3.190,00 0,00% 3546% 0,51% 6/7/2020 13/7/2020 174,00 834.78281 | 3.561,79 467,16 | 5,45% 0,90 6,83 -1,85%
NUTRESA CONTINUA 138.997,00 3.096,32 22.276,19 22.080,00 | -0,99%| -15,08% 8,16% 9/6/2020 17/6/2020 612,00 | 10.159.525,95 |19.001,59 | 1.116,87 | 2,77% 1,16 19,77 |-13,07%
OCCIDENTE SUBASTA 0,00 0,00 0,00 36.500,00 0,00% -549% 0,79% 26/5/2020 2/6/2020 1.860,00 | 5.690.340,84 |28.739,47 | 2.936,38 | 5,10% 1,27 12,43 | -3,95%
PFAVAL CONTINUA | 38.165.265,00 29.636,89 776,54 785,00 411% -3262% 4.74% 26/5/2020 2/6/2020 60,00 | 22.410.380,21 912,65 136,05 | 7,64% 0,86 5,77 |-46,23%
PFAVH CONTINUA | 9.780.326,00 2.324,39 237,66 254,00 | 2512% | -79,68% 0,13% 50,00 86.489,01 16,91 | -3.037,86 19,69% | 15,02 -0,08 |-86,16%
PFBCOLOM CONTINUA 651.260,00 14.952,75 22.959,72 23.300,00 495% -3932% 7,67% 24/6/2020 2/7/2020 1.092,00 | 22.155.716,81 | 26.882,42 | 3.489,59 | 4,69% 0,87 6,68 -49,13%
PFCEMARGOS CONTINUA 127.586,00 370,77 2.906,02 2.805,00 0,18% | -53,56% 0,88% 11/8/2020 19/8/2020 242,00 4.750.09537 | 6.121,66 89,52 | 8,63% 0,46 31,33 -50,62%
PFCORFICOL CONTINUA 12.422,00 253,96 20.444,.39 20.380,00 190% | -2,86% 0,31% 6/7/2020 13/7/2020 1.657,90 | 7.377.345,88 |25.772,44 | 5.280,65 | 8,13% 0,79 3,86 -20,08%
PFDAVVNDA CONTINUA 59.900,00 1.522,76 25.421,63 25.500,00 281%| -32,72% 3,38% 17/9/2020 24/9/2020 840,00 2.753.833,84 | 2538501 | 291408 | 3,29% 1,00 8,75 -44,54%
PFGRUPOARG CONTINUA 19.063,00 137,30 7.202,65 7.050,00 0,57% | -49,64% 2,22% 9/7/2020 16/7/2020 350,00 | 7.043.821,62 | 18.866,29 563,14 | 496% 0,37 12,52 -47,78%
PFGRUPSURA CONTINUA 71.522,00 1.174,89 16.426,95 16.500,00 1,85% | -46,25% 2,72% 24/6/2020 2/7/2020 550,00 | 11.197.356,23 | 40.455,40 1.601,76 | 3,33% 041 10,30 |-43,69%
PROMIGAS CONTINUA 40.200,00 276,28 6.872,64 6.800,00 | -1,73% 1333% 1,75% 16/6/2020 24/6/2020 355,00 7.716.966,69 | 3.165,89 | 1.066,93 | 522% 2,15 6,37 -15,00%
TERPEL CONTINUA 5.990,00 4343 7.251,07 7.300,00 0,00% -31,78% 0,46% 368,59 | 1.324.39889 |11.741,14 | 131140 | 5,05% 0,62 5,57 |-27,00%
OTRAS NTIDAD | MONTOEN j % % | ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE CAP. BURSATIL
ESPECIES ‘ MODALIDAD D‘EJ)-\(CIONES ‘ MILL. (PESOS) Pnoﬁlglo (3) PREE%II%ESLJQMO gﬁ\RM) Ah’ﬂ‘ﬁ (55 FECHA | PR.MEDIO | PR.CIERRE = PP.EXD.(7) = MILLONES $ (8) Vﬁ%%EN‘ nghlgagn VI(%D O{%’)‘ " mi {1TzD)
ICOLCAP ‘ CONTINUA ‘ 611.145,00 ‘ 6.661,71 ‘ 10.900,38 11.008,00 1,96% | -27,58% | 15/5/20 10.795,15 10.796,00 3.984.235,52 ‘ 17.160 ‘ 0,00 0,00% 0,64 0,00 -34,5%

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) El precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacion, dividido entre la cantidad total de
acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando solo las operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La
variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el Ultimo precio de cierre de la accion. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el precio de cierre en un aio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accion enel
EQTY se calcula teniendo en cuenta el Ultimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacion de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones v los cuatro [4]dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es
el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones en circulacion para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio
decierre de laaccion. (10) Es la relacion de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es la relacion del precio de cierre con la utilidad por accion. (12) Variacion porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio.

Fuente: Bolsa de Valores de Colombia

Derivados de la Bolsa de Valores de Colombia

Instrumento Volumen (pesos)* No. Contratos Precio Open Interest* Instrumento /1 Volumen (pesos)* No. Contratos Precio Open Interest*
s
ECOPETROL Jun 2020 305 150 $2.035 437 PFBCOLOM Jun 2020 442 20 $22.098 60
CNEC Jun 2020 146 15 $9.763 71 CNEC Jun 2020 146 15 $9.733 86
GRUPOSURA Jun 2020 39 2 $19.727 6 TES25 Jul 2020 24.759 94 105% 0
TES22 Jun 2020 64.123 242 106% 1.218 3728 14 107% 7
TES24 Jun 2020 17.511 28 121% 281 USD Jun 2020 245.981 1.250 $3.936 3211
USD Jun 2020 196.205 1.016 $3.862 3.178 Mini USD Jun 2020 290 s $3.922 73
Mini USD Jun 2020 19 1 $3.860 278 '

COLCAP Jun 2020 108 40 $1.085 3.011 COLCAP Jun 2020 105 40 $1.053 3.011

*Volumen en millones de pesos. -

** Open Interest corresponde al valor de apertura.

Los volumenes informados corresponden a la operaciones calzadas o registradas hasta las 3:33.:00 p.m.

/1 Operaciones de mayo 15
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A la promocion 2020

stamos en época
- de graduaciones

en las universida-
1| des. Cada afio mas
de 482 mil estudiantes ter-
minan la educacién supe-
rior ptiblicay privadaen Co-
lombia.

La pandemia del corona-
virus empeorara el ya de
por si dificil proceso de in-
sercion laboral de la mayo-
ria de estos jovenes. Este
editorial esta escrito para
Juan Camilo Lozano, Vanes-
sa Osses, César Duque, Ma-
teo Uprimny, Annie Lopez,
Sebastian del Villar y los
cientos de miles de inte-
grantes de la promocion
universitaria de 2020, los
primeros graduados de
esta crisis:

La mayoria de los discur-
sos en las ceremonias de
graduacién universitaria
son muy similares. A fin de
cuentas, las experiencias
de haber terminado los es-
tudios cuentan una historia
colectiva de esfuerzo, sacri-
ficio, amores y diversion,
viajesintelectualesy el tran-

sito alamadurez para el ini-
cio delavida profesional.

Pero graduarse de la uni-
versidad en medio de una
crisis como la pandemia del
coronavirusinyectaunado-
sisextra deincertidumbre a
las dificultades estructura-
les que enfrentan los jove-
nes graduados en el merca-
do laboral colombiano.

Las conocidas formulas
de inspiracion y de optimis-
mo palidecen ante los pro-
nosticos economicos y del
desempleo para este afio.
Las crisis economicas endu-
recen alas sociedades y ter-
minan mas crueles, duras e
injustas delo que eran.

Elmundo productivo fue-
ra de las aulas sera mas difi-
cil de lo planeado y ese mo-
mento que vive todo profe-
sional, en el que decanta lo
que verdaderamente le sir-
ve de lo que le ensefiaron,
vendra mucho mas pronto.

Buscar trabajo y dar los
primeros pasos de una vida
laboral, usando un tapabo-
cas, sera un poderosorecor-
datorio de que la economia

La generacion
de la pandemia
tendra en el
tapabocas el
simbolo de la
adaptacion, la
resiliencia y el
cuidado que
marcaran su
vida laboral”.

y la vida personal y social
que los recibe es muy dife-
rente de lo que esperabany
deloqueaprendieron. Con-
viertan ese tapabocas en el
simbolo de al menos tres ca-
racteristicas que marcaran
estearranque sin preceden-

tes: la adaptacion, la resi-
lienciay el cuidado.

Practicamente cada sec-
tor de la economia, cada
modelo de negocios, cada
profesion u oficio hasido to-
cado por el coronavirus. En
distintos grados, es eviden-
te que las rutinas laborales,
los espacios de oficinas, los
puestos de trabajo, las habi-
lidades y las metas se estan
transformando.

La invitacion es entonces
a entender esos impactos
en las areas profesionales y
tratar de adaptarse a ellos.
Estono es tarea sencilla: co-
mienza por entender que el
primer trabajo no es unaca-
misa de fuerza que amarre,
sino el pie que entreabre
una puerta para ver si lo
que hay detrasinteresa. En-
foquense en sus habilida-
desyno en sus diplomas.

Estaeslageneracion mas
conectada, mas digitaliza-
day con mas fuentes de in-
formacion de la historia.
Esa es la materia prima
parala adaptacion.

Pero conseguir ese pri-

mer empleo sera una expe-
riencia tortuosa para la ma-
yoria. Hay que aprender no
solo a soportar las negati-
vas, sino también aprender
a hacer nuestro el rechazo.

Laresiliencia se construi-
ra para ese largo y solitario
desierto que atravesaran
en la biisqueda de empleo.
Los veteranos de la promo-
cion que se gradud en 1999
y 2000 podran testificar so-
bre el trauma de salir a la
vida profesional en medio
de una crisis y de lo que se
puede hacer para que los
suefios la sobrevivan.

Por ultimo, el tapabocas
simboliza el cuidado de uno
mismo y de los demas, asi
como ladisciplina dela pro-
teccién. Cada generacion
enfrenta un desafio colecti-
voqueloresuelvenlosavan-
ces de cada uno de sus
miembros. El reto del tapa-
bocas no son los problemas
sanitarios que la pandemia
esta generando, sino las in-
equidades que el coronavi-
rus esta exacerbando.

La promocién en tapabo-
cas sera recordada no por
curar la covid-19, sino por
como la pandemia moldeo
las soluciones a la inequi-
dad social que le propon-
dran a Colombia. Felicita-
ciones, graduados de 2020.

Mas alla del subsidio a 1a némina

Rosario
Cérdoba
Garcés

a tasa de desem-
pleo en marzo fue
de 12,6 %, la mas
alta de los ultimos
15 afios para este mes. Esto,
a pesar del aumento de casi
1,8 millones de la poblacion
econdémicamente inactiva;
personas que pese a no te-
ner un empleo dejaron de
buscarlo, seguramente por
las restricciones a la movili-
dad o por sus bajas expecta-
tivas sobre el mejoramiento
de lasituacion econémica.
De no haber sido por el
aumento en la inactividad,
con unareduccion de cerca
de 1,6 millones de ocupa-

doslatasa de desempleo ha-
bria sido 17 %, cifra que solo
se ha alcanzado en tres oca-
siones durante los 231 me-
ses desde que se tienen ci-
fras comparables y nunca
en el mes de marzo.

Es importante sefialar
que este fuerte impacto so-
brelas cifras del mercado la-
boral se produjo ensolo sie-
te dias de aislamiento obli-
gatorionacional. Y si, como
pronostican varios analis-
tas,laeconomia decrece en-
tre 2%y 7 % este afio, la pér-
dida de empleo en los me-
ses siguientes sera enorme.

El Gobierno ha avanzado
con diligencia y decisi6n en
labasquedade solucionesa
la crisis en maltiples fren-
tes, inyectando liquidez a
las empresas y evitando la
pérdida de empleos. Los
créditos con garantia del 90

% del Fondo Nacional de Ga-
rantias se han complemen-
tado con un subsidio direc-
to a las nominas de empre-
sas afectadas.

Sin embargo, se requie-
ren medidas adicionales
que mitiguen elimpacto del
distanciamiento social so-
bre el empleo en el corto
plazo, asi como reformas
delas condiciones estructu-
rales del mercado de traba-
joparaaumentar la formali-
dad, la productividad labo-
ral y la generacion de em-
pleounavezseinicielareac-
tivacion de la economia.

En primer lugar, es nece-
sario facilitar y promover la
renegociacion voluntaria
de las condiciones labora-
les que permitan a las em-
presas mantenerse a flote y
a los trabajadores conser-
var su empleo. Esto incluye

Si, Como pronosti-
can varios analis-
tas, la economia
decrece entre 2% y
7% este ano, la pér-
dida de empleo en
los meses siguien-
tes sera enorme’.

reducciones temporales en
los salarios, flexibilizacion
de las licencias no remune-
radas, convenciones colec-
tivas de trabajo, pactos la-
borales, prestaciones y pla-
nesdebeneficios extralega-

les y, en general, todos los
aspectos de los contratos la-
borales.

También es indispensa-
ble flexibilizar horarios la-
borales para facilitar el tra-
bajo por turnos, ya que nin-
gun establecimiento pro-
ductivo esta diseniado para
mantener el distanciamien-
to que exigen los protoco-
los de bioseguridad. Podria
pensarse también en pospo-
ner el pago de la prima legal
de junio para trabajadores
en empresas afectadas.
Esta opcion solo deberia es-
tar vigente para las empre-
sas que mantengan la nomi-
na y no entenderse como
una medida que las exima
de este pago. Por tltimo, po-
drian reducirse los festivos
nolaboralesenarasderecu-
perar la productividad per-
dida en aquellos sectores

en los que sea oportuno ha-
cerlo.

Asi mismo, teniendo en
cuenta quela crisis haimpli-
cado mayores costos para
las mujeres en términos de
oportunidades economi-
cas, exposicion a la violen-
cia domeéstica, y tiempo de-
dicadoatareas delhogar, es
preciso implementar una
politica publica del cuida-
do, que busque la redistri-
bucion equitativa del traba-
jo relacionado con la aten-
cionanifnosyadultos mayo-
res. Esto permitiria la ma-
yor participacion de la mu-
jer en el mercado laboral,
con efectos positivos en los
indicadores en este merca-
doy, especialmente, sobre
el empoderamiento econo6-
mico femenino.
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Los ‘lujos’ para una nueva sociedad

Ultimo apagon

Mario
Hernandez

a experiencia del co-

ronavirus, de esta

plaga medieval para

que nadie, ningin
pais estaba preparado, nos ha
vuelto seguramente menos
arrogantes, mas humildes y
en el futuro tendremos mejo-
res aptitudes paradedicarala
cienciayalatécnica que poco
a poco van conquistando la
naturaleza, losrecursos nece-
sarios, para no tener en el fu-
turo sorpresas tan desagrada-
bles y tan negativa como ha
sido la de estas semanas”. La
frase es el escritor peruano
Mario Vargas Llosa.

El Nobel de Literatura de
2010 se queda corto en su
apreciacion sobre lo que nos
esta dejando la pandemia, a
lo mejor porque sin ser fata-
lista hay que reconocer que
el camino por recorrer toda-
via es largo pues el objetivo
primero es derrotarla con el
menor dafio social, economi-
co y lo mas importante, en
términos de vidas, sea el me-
nor posible.

Un camino facil es decir
que la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), lleva des-
de 1999, advirtiendo de una
pandemia para el siglo XXIy
resulta una estrategia popu-
lista, adoptar el modelo de
proteccionismo o aislamien-
to como el Gnico, cuando
este es un problema global
que requiere soluciones glo-
bales.

La crisis que se ha gestado
ahora en el mundo no tiene
parangon, pues la de hace
doce afios se suscribi6 al
tema financiero y la de los
afios 30 del siglo pasado se
dio en un marco muy distin-
to y unas limitaciones que
hoy no se tienen gracias a la
tecnologiay alademocratiza-
cion de la informacion, bue-
na o mala, pero que es una
realidad permite saber en se-
gundos lo que pasa en todas
partes.

Lo de ahora marca un an-
tesy un después que esta por
verse, debido al confinamien-
to para evitar el contagio,
con lo cual perdemos uno de
los activos humanos mas va-
liosos, la libertad, que no tie-
ne atenuante ni con el dine-
ro, ni con el poder, ni con la
voluntad de nadie.

Es duro pero real, tener

Los gobiernos
tendran que

poner mas cuidado
a lo social, salud,
educacion, calidad
del aire, bienestar

y todo lo verde,

y el llamado Tow
cost’ por las nuevas
circuntancias
cambiara los
habitos de consumo
de las familias’”.

plata y no poder gastarla o
un auto y no poder usarlo,
con lo que no queda otra op-
cion que disfrutar pequefias
cosas, grandes en otros tiem-
pos: la familia, el hogar y la
misma soledad.

No hay que engafiarse. En
el futuro cercano nada sera
igual por una razén contun-
dente: elmundo sin distincio-

nes perdera un pedazo de ri-
queza y asi todos debemos
arrancar de un nivel inferior
de ingreso que no es otra
cosa que pobreza.

Por eso, los lujos del futu-
roserandiferentes alos pasa-
dos. Y todos deben acomo-
darse a esa nueva vida. Go-
biernos y politicos, empre-
sas y familias y sus integran-
tes.

Los gobiernos tendran
que poner mayor cuidado a
lo social, salud, educacion,
calidad del aire, bienestar y
todoloverde;los votantes se-
ran mucho mas exigentes de
su dirigencia politica (que a
proposito da penalo que ocu-
rre en el Congreso con las se-
siones virtuales) y el lamado
low cost por las nuevas cir-
cunstancias cambiara los ha-
bitos de consumo de las fami-
lias y las empresas deberan
responder a esa exigencia si
quieren sobrevivir como con-
dicién para ser ganadores,
pues muchas no lo entende-
ran y quedaran tendidas en
el camino.

Eslo que se llamareinven-
tarse en un mundo con nue-
vos “lujos™.

Empresario exportador.
mariohernandez@mariohernandez.com

‘La paz es el camino’

A
&

Santamaria Q L

unca como hoy, ha-
biatenido tanto sen-
tidola frase pronun-
ciadapor elinolvida-
blelider hinda, Mahatna Gand-
hi: “No hay camino para la
paz,lapazesel camino”. (Qué
va a pasar con las guerrillas
que atn operan en el pais en
este escenario que vivimos
hoy de reapertura gradual de
la economia y los negocios,
mientras que el riesgo de con-
tagio del virus sigue presente y
puede aumentar?
¢Qué pasara por la cabeza
de los jefes de estos grupos ile-
gales, el ELN y la disidencia de
las FARC? ¢Abandonaran la
violencia y se sumaran al es-
fuerzo colectivo de recupera-
cién econdmico de munici-
piosyregiones queseralentoy
doloroso? ¢O por el contrario,
con una vision guerrerista y
miope de la realidad, veran
esta coyuntura como un mo-
mento para fomentar el caos y
seguir ejerciendo violencia

Ricardo

contra las instituciones, la po-
blacion civil y la infraestructu-
raeconomica?

Estotltimo seria descabella-
do.Unonoseimaginaalosgue-
rrilleros marchando con tapa-
bocasyguantes. Sonimagenes
absurdas. Tanto como la idea
de seguir combatiendo en un
momento como el que vive Co-
lombia y el mundo. Ninguna
causa justifica seguir matan-
do. Ninguna. Pasaremos afios
y décadas recuperando el te-
rreno perdido en temas claves
como la pobrezay el empleoy
lo Gltimo que necesitamos es
que, paralelamente, el pais
siga enfrentando los desafios
delaviolencia.

Nienel pasado, nihoy, ymu-
cho menos en el futuro, el te-
rrorismo ha doblegado a la so-
ciedad colombiana, no impor-
tasi proviene del narcotrafico,
los paramilitares o la guerrilla.
Esunaleccion clara de nuestra
historia reciente. Es tiempo
para que de una vez por todas
los jefes de las organizaciones
que siguen al margen de la ley
asuman que el momento para
la lucha armada terminé. Ya
habia expirado con la paz lo-
grada en el Gobierno Santos.
Ni las armas, ni la violencia sa-

El Gobierno facilita-
ria el proceso impul-
sando una poli tica
publica que facilite
la desmovilizacion
y el desarme de la
guerrilla que sigue
al margen de la ley’”.

caran adelante al pais. Mucho
menos en medio de los secues-
tros, la extorsion y le narcotra-
fico.

A Colombia la sacaran ade-
lante hombres y mujeres ho-
nestos, muchos de los cuales
empezaran de nuevo. Empre-
sas grandes, medianas y pe-
quefias que tendran que rein-
ventarse. Sera un esfuerzo in-
menso de creatividad y pacien-
cia como nunca la hemos vivi-
do antes. La misma que siem-
pre hamostrado este pais y sus
gentes, que se crecen frente a

laadversidad. Que niserinden
nise arrodillan frente a ningtin
violento.

El Gobierno podria facilitar
el proceso, impulsandounare-
novada politica ptblica que fa-
cilite la desmovilizacion y el
desarme, individual o colecti-
va, de la guerrilla que sigue al
margendelaley. Todoslosins-
trumentos para que la pazsiga
estan vigentes, incluida la JEP
(Jurisdiccion Especial para la
Paz), como mecanismo cen-
tral de la justicia transicional
(La que ocurre en el proceso
que va del conflicto a la recon-
ciliacion).

La tarea que tenemos a par-
tir de este momento es un es-
fuerzo monumental y colecti-
vo. No hay espacio para los ra-
dicalismo. Mucho menos para
laviolencia. Eshoradereconci-
liacion, no de guerra. Es hora
de dejar atras, por fin, los alti-
mos remanentes del conflicto
en Colombia. Esto les dijo
Gandhi a sus compatriotas, re-
flexion que también tiene sen-
tido para nosotros: “Si siendo
comosoy hicelo quehice, ima-
ginense lo que pueden hacer
todos ustedes juntos”.

Analistay escritor.
risasal960@gmail.com

Sergio Calderon
Acevedo

a ministra Maria Fernanda Suarez ad-

virti6 lasemana pasada a los colombia-

nos que, de no ahorrar agua, el gobier-

no se veria obligado a “intervenir el
mercado”, para evitar un racionamiento de
energia en los proximos meses. Esto significa
que hemos regresado a una coyuntura perfec-
tamente evitable, si dejamos de ver pasar los
dias sin resolver otro de los graves problemas
del pais: la seguridad energética.

Revel6 que habiamos empezado el afio con
los embalses a dos tercios y que, ante la demo-
radelaslluvias, ellos ya van por untercio de ca-
pacidad y que nos esperan algunos meses mas
de sequia. Es como si fuéramos en un viaje por
carretera con incertidumbre acerca de la dis-
tancia a la proxima estacion de servicio.

Situacion parecida hemos vivido varias ve-
ces, ylatltima fue en 2016, cuando el presiden-
te salia cada noche dando un reporte acerca
del nivel del agua en las represas, como ahora
los boletines del virus.

Este no sera el tltimo apagon si no se hace
algo al respecto. La inaccion no es por falta de
regulacion ni de estimulos. Estan la ley 1715 y
todo lo que la actual administracion ha hecho
para que los generadores arranquen a imple-
mentar proyectos con energias no convencio-
nales, aquellos que no dependen de la cada vez
mas escasa agua, ni de los combustibles fosiles.
Hay motivos por lo que esrazonable y rentable
invertir en energia solar y e6lica. Solo mencio-
no las tres principales que identificé la Agencia
Internacional de Energia Renovable (Irena):

Primera: lainversion que requiere el mundo
para evitar el punto de no retorno del calenta-
miento global equivale a un PIB de EE. UU.,
unos US$19 billones, pero produciria un retor-
no de hasta US$142 billones, casi dos PIBs mun-
diales, hasta 2050 en mas crecimiento.

Segunda: la volatilidad de los mercados de
combustibles fosiles ha llevado a que el precio
del petroleo llegue a minimos histéricos en tér-
minos reales. Invertir hoy en dia en empresas
petroleras y gasiferas es tan esttipido como in-
vertir en aerolineas, teatros o centros de con-
venciones. En los tltimos veinte afios, el pro-
medio del DJI se ha multiplicado por 2,5. El DJI
para petroleras y gasiferas ha caido a la mitad.

Tercera: la cadena de energias renovables
(fabricacion de paneles, molinos y turbinas,
construccion, transmision, mantenimiento, re-
gulacion, etc.) crearia, segtin calculos de Irena,
mas de 63 millones de empleos nuevos en el
mundo, unos 5,5 millones en América Latina,
de los cuales cerca de 500 mil en Colombia.

La coyuntura sanitaria ahogo todos los te-
mas de la fallida conferencia del clima y los ar-
gumentos de Greta, olvidados por los medios
que la explotaron y que ahora venden por el
conteo en tiempo real de muertos. Pero siguen
latentes y cada vez mas urgentes.

Losavances de las tecnologias parala genera-
cion de energias renovables no convenciona-
les han hecho que ellas ahora sean rentables y
al alcance de cualquiera. Una idea: ¢qué tal si
los generadores pagan los paneles en todos los
techos de Colombia y los amortizan vendiendo
directamente la energia generada, evitando la
cadena de intermediacién de transmision y co-
mercializacion?

Economista. sercalder@gmail.com
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[ Entrevista

ientras en las ciudades ca-

pitales los sistemas de

transporte masivo reduje-

ron su capacidad de ocu-

pacion al 35%, las motoci-
cletas han reafirmado ser un practico ve-
hiculo para ayudar a los ciudadanos a lle-
gar, de forma paulatina, a sus lugares de
trabajo.

Jorge Enrique Herrera, gerente comer-
cial del fabricante de motos AKT, dijo a
Portafolio que el sector de los vehiculos
motorizados de dos ruedas es uno de los
que mejores perspectivas de recupera-
cion tiene y apunté que este medio de
transporte sera fundamental para apoyar
larecuperacion econémica del pais.

Es alentador para la industria que las
ensambladoras vayan retornando a

su normalidad. ¢Cémo lo estd haciendo
AKT en su planta de Envigado?

Los colaboradores estan motivados
por regresar a sus labores. Esta es una
compaiiia que ha dado un apoyo grande
parapreservar los empleos (950 en total).
Hemos recibido a los trabajadores con se-
guimiento ala entrada, tomas de tempera-
tura, desinfeccion, lavado de manos, dis-
tancia de dos metros, entre otros. Ya
arrancamos a ensamblar motos en dos
turnos, eso forma parte de la seguridad.

Estamos confiados y haciendo encues-
tas peri6dicas para saber como estan los
empleados y sus familias.

Ademas de la planta, ¢ya se estan
reabriendo las vitrinas? ¢Cémo
hacer que la gente vuelva a estas?

Yaempezamos con laaperturagradual
devitrinas. Con las grandes superficies ya
trabajamos en un proceso adaptandonos
alosprotocolos de cadaalmacén. Conres-
pecto alared de distribucion, en dias pa-
sados se hizo lalimpieza de almacenes, la
entrega de indumentarias de bioseguri-
dad a cada empleado, entre otros.

El tema de los pico y cédula tiene efec-
to en visita de los almacenes, pero es par-
tedel cuidado. En cada poblacién genera-
mos mucha comunicacion entre el punto
de ventaylas alcaldias locales para que la
apertura se haga de acuerdo con las auto-
rizaciones y horarios de los gobiernos de
las ciudades.

Ademas, tenemos el efecto de las enti-
dades de transito en las que ha habido mu-
cha innovacion en el proceso de matricu-
las e inscripciones ante el Registro Unico
Nacional de Transito (RUNT).

Antes de la pandemia, ¢(como estaba
el mercado? Ahora, ¢(cémo se volvera
alos niveles de produccion previos?

Antes del aislamiento, un mes prome-
dio estaba en 50.000 motocicletas para
el mercado. En marzo, la caida fue fuerte
(del 33% en todo el mercado). Abril, prac-
ticamente se fue en blanco porque no se
pudieron matricular motos ni atender
clientes. Ahora en mayo, también espera-
mos un nivel de ensamble del 60%.

Enlamedida en que nosotros conserva-
mos los empleos, la capacidad instalada
con la que arrancamos es la misma con la
que empez6 el aislamiento. Es un gran es-
fuerzo conservar los empleos.

En nuestra planta de Envigado (Antio-
quia) estamos ensamblando AKT (marca
propia) y TVS -una de las mas importan-

Empresarial

‘Las motocicletas
seran clave para
prevenir el virus’

Jorge Herrera, gerente comercial del fabricante AKT,
afirma que el sector que agrupa a estos vehiculos es
uno de los que se recuperara con mayor dinamismo.

Jorge Enrique Herrera, gerente comercial del fabricante colombiano de motocicletas AKT. cortesia

Las motos seran fundamentales
para afrontar la reduccion del
transporte publico. Esto les da una
oportunidad a otros vehiculos’.

tes en el mundo-. También, representa-
mos a la marca Royal Enfield y estamos
ofreciendo motos eléctricas marca NIU y
bicicletas eléctricas (estas tendran un co-
mercio muy bueno).

Por otra parte, tenemos 450 puntos de
venta en el pais (tenemos cubrimiento to-
tal). Ademas, 500 centros de servicio y
4.000 repuesteros codificados. Es una
red de buen soporte ala marca.

En términos de consumo ha caido

la disposicion a comprar bienes
durables. {Como volver a lograr que
los consumidores se animen a adquirir
motos en medio de lios econémicos?

En la medida que cerr6 el mercado, se
represan100.000 motos en general. Esta-
mos afectados por dias sin facturacion,
pero hay que sefialar que la motocicleta
va a ayudar en la recuperacion de la eco-
nomia colombiana.

La motocicleta implica economia. Un
hogar que tenga moto tendra mucha efi-
ciencia. Segundo, una moto implica ma-
yores ingresos cuando se utiliza para tra-
bajar (domicilios, mensajeria, entre
otros). Tercero, la moto -como transpor-
te individual- se va a convertir en vehicu-
lo clave porque se va a emplear para evi-
tar el contagio del virus.

Ademas, las motos seran claves para
afrontar la reduccién del transporte pu-
blico. Cuando este baja a niveles del 35%
se genera un espacio de oportunidad
para otros vehiculos, tanto carros como
motos, bicicletas, entre otros. Sabemos
que el sector de motos es uno de los que
se recuperara con mayor dinamismo.

En términos digitales, icomo
se estan acercando alos clientes?

La sicologia del consumidor va a cam-
biar. Mucha gente no usaba lo digital y le
toco hacerlo. Este tema digital cobrara
muchaimportancia, aligual que los domi-
cilios. Por ejemplo, a nuestras paginas
web les estamos mejorando el proceso
para que el cliente tenga una muy buena
experiencia entre la exploracion, la coti-
zacion y la compra. En este tiempo he-
mos agilizado mucho ese asunto.

También trabajamos en hacer acompa-
fiamiento digital a los clientes. Este servi-
cio de WhatsApp Business ha sido clave
para mantener el contacto con los clien-
tes. Adicionalmente, hicimos un acompa-
flamiento a todos estos clientes que vie-
nen con la idea de comprar moto.

En almacenes y puntos de venta esta-
mos afinando todo para poder hacer en-
tregas a domicilio. Como AKT nos parece
unagran premisa el transporte individual
pero seguro. Trabajamos para que la gen-
te se capacite y para que existan buenos
actores viales.

La ensambladora cumple 16 afios.
¢Hacia dénde va su crecimiento?

Ensamblamos la primera moto AKT
hace 16 afios en Envigado. Hemos vendi-
do mas de 1'100.000 motos en Colombia
en 16 afios.

Tenemos una participacion del 18%
como ensambladora. Es clave resaltar
que somos marca colombiana y con mu-
chas ganas de seguir creciendo. Vamos a
trabajar con todas las ganas para atender
a los clientes que demandaran cada vez
mas transporte individual. @



