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bono social de género por $150.000 millones,
el cual es emitido por el Banco W para financiar

microempresas lideradas por mujeres.
.
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Asi nacio El Rey que
colonizo las cocinas del pais

La empresa, fundada en 1940 por Rafael Banos, en Bogotd, enfrenta
el gran reto de competir contra multinacionales a punta de productos
innovadores y su conocimiento profundo del mercado colombiano.

En sobrecitos sellados con
unamaquina cosedorase distri-
buyeron los primeros condi-
mentos. Se trataba del color, el
comino y el laurel que Rafael
Barios Fernandez y su esposa,
Olga Cardozo, producian en su
propia casa en Bogota, a partir
de productos comprados en
las plazas de mercado.

Era 1940, un afio en el que
todo estaba por explorar y ha-
cer en Colombia, unaépoca a
la medida de un visionario
como don Rafael, que vio siem-
pre el potencial de este em-
prendimiento que bautizo El
Rey.
“La empresa se fund6 hace
80 afios, el mismo afo en que
naci, con el apoyo de mi tia Ro-
sita y mi mama, que tenia enci-
ma la responsabilidad del cui-
dado de la casa y de nosotros,
sus hijos”, cuenta Olga Bafios.

Aligual que otros miembros
dela familia, ella empezo a tra-
bajar enla empresa muy joven,
yroto por distintas areas con el
interés de conocer bien su fun-
cionamiento. Su desempefio
en lo administrativo fue nota-
ble, y con el tiempoasumi6 car-
gos con responsabilidades
cada vez mas altas, incluidas la
gerencia financiera y la geren-
cia general, tras el retiro de
don Rafael.

El Rey, que no tenia ni una
graninfraestructuraniel porta-
folio de productos de hoy ni un
equipo de mercadeo, supo
abrirse paso en pueblos, ciuda-
des, tiendas, supermercados y
en las cocinas de la gente, gra-
cias a la tenacidad del funda-
dor delamarcay de su familia.

“Mi papa, que eramuy creati-
VO, recorrié en su camioneta
Cundinamarca y Boyaca, con
un telén y un equipo para pro-
yectar peliculas, y organizaba
funciones patrocinadas por El
Rey. La gente pagaba su entra-
da con sobrecitos vacios de los
condimentos”, recuerda Olga
Barios.

Y ahino paraba: seleibanlas
horas, losdiasrecorriendo tien-
das y conversando con los ten-
derosylosclientes. Losaborda-
bay les contaba cuanto podia
sobre la calidad y la pureza de
sus condimentos. Y se tomaba
enseriolas opinionesylas suge-
rencias delagente, que tras de-
cantarse y explorarse podian

Condimentos
por toneladas
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Cada afio, El Rey fabrica entre
6.000y 6.500 toneladas de
condimentos que se
comercializan en 320
presentaciones, en el mercado
nacionaly extranjero. La
empresa echa mano de
materias primas nacionales,
endumayorio, sirmporiadas.
Luis Horacio Cifuentes
especifica que todo insumo
que se pueda adquiriren el
mercado naciondl se compra
en Colombia. “Solo
importamos aquello que no se
produce en el pais, como el
comino, que traemos de la
India, y la canela, que viene de
Sri Lanka; traemos pimienta de
Brasil, Perti y Ecuador, porque
aqui atin no se produce con las
caracteristicas que
requerimos”.

Luis Horacio Cifuentes, gerente de El Rey, compariia fundada en 1940. FOTO: HECTOR FABIO ZAMORA

acabar convertidas en un nue-
vo producto.

Ese es el origen del portafo-
liodelaempresa. Y esaeslafilo-
sofiaque haacomparadolaela-
boracién de cada uno de los
condimentos, incluso en las
etapas en las que la demanda
de productosylacompariaem-
pezaron a crecer y exigieron la
introduccién de nuevatecnolo-
gia, primero, y el traslado, en
los afios 70, a una planta en el
sur de Bogota, con procesos au-
tomatizados.

Nuevas generaciones

“Soy la nieta mayor de mu-
chos nietos de Rafael Bafios
-dice Fiorella Pifieros Bafios,
gerente de Negocios Interna-
cionales e Innovacion y Desa-
rrollo de la empresa-, tuve una
relacion muy cercana con mi
abuelo y creci con la compa-
fiia. Siento que nuestra obliga-
ciénes pasarlaalasiguiente ge-
neracion, y bien. Es un factor
de éxito que le aprendi a mi
abuelo”. De hecho, ella esta a
la cabeza de las estrategias y
planes de lacompafiia en asun-
tos claves, como la elaboracion
de nuevos productos.

“Nuestros competidores son
multinacionales con mucho
miisculo financiero, y por eso
innovamos todo el tiempo, en
linea con lo que quieren los
consumidores”, dice. Y expli-
ca que llegar a un nuevo pro-
ducto exige monitorear cons-
tantemente lo que la gente
quiere.

Esa no es una tarea sencilla,
porquerequiere tener en cuen-
tadesdelaedad hastalagenera-
cioén ylasregiones del pais alas

- que pertenecen los consumido-

Poresotienen claro ane enla
Costaelachiote hace presencia
en muchas cocinas, mientras
que en laregion central prefie-
renel color; también queenlos
Santanderes y Antioquia recu-
rren al comino fuerte y al ajo
para sus preparaciones. “Los
jovenes, por otrolado, tienden
a buscar sabores picantes”,
dice Fiorella.

Sabenque debenestaralaal-
tura de nuevas generaciones
que buscan productos mas sa-
ludables, practicos y menos no-
civos con el ambiente: “Hay
que lograr un equilibrio, que
no es facil, entre mantener la

tradicién y ser innovadores.
En plena pandemia lanzamos
un producto nuevo, Naturey,
que es una respuesta a eso. Es
el resultado de la busqueda,
por afios, de un condimento
practico, natural, que vaya con
la tendencia mundial, que sea
global, que les guste a los jove-
nes y que ayude a cocinar fa-
cil”, dice Juan Carlos Bernal,
presidente de la junta directi-
va. Y agrega que es el primero
de varios desarrollos en ese
sentido.

Asiesta EIRey

Luis Horacio Cifuentes, ge-
rente general y representante
legal, sefiala que lamarca cuen-
ta con ciertas caracteristicas
que la mantienen posicionada
en el pais frente ala competen-

cia.

“Lacalidad delos productos,
que arranca con la calidad de
las materias primasy los empa-
ques; el hecho de que sea una
delasgrandes marcas naciona-
les, con presencia en todo el te-
rritorio, y su gran variedad de
productos”, explica.

De su portafolio hoy hacen
parte 80 condimentos, que se
comercializan en unas 320 refe-
rencias, para que el consumi-
dor obtenga la que le sirve en
una tienda o supermercado.

El Rey es hoy una empresa
con 200 empleados directos,
que recibe el apoyo de un
outsourcing de mercadeo con
un equipo de 100 impulsado-
res. Aellos se sumanlos contra-
tistasylared de distribuidores,
que garantizan que los produc-
tos lleguen a todo el pais.

Ademas delaplantade Bogo-
td, que produce para el merca-
do nacional y extranjero, El
Reytiene lamarca regional Tri-
guisar de Colombia, que adqui-
ri6 en el afio 2000. Esta filial,
que fabrica para el mercado de
Antioquiay el Eje Cafetero, em-
plea directamente a unas 100
personas y de manera indirec-
ta, aotras 300 a 400.

Sobrelo que ocurrira hacia el
futuro, Juan Carlos Bernal sefia-
la: “Vemos una comparia focali-
7ada en el sabor. ane aniere se-
guir siendo colombiana, pero
con la visién de integrarse a
mercados internacionales. Ser
globales. Cada cosa que hace-
mos es para el largo plazo. Por
ahora, estamos muy dirigidos a
colombianos en el exterior, y,
dehecho, varios productos con
los que hemos innovado estan
dirigidos al mundo latino”.

Finalmente, y pese a que no
es sencillo abrirse paso afuera,
la empresa ya exporta a regio-
nes de Estados Unidos, comola
costa este; a Espafia e Inglate-
rra y esperan llegar pronto a

uador.

Corficolombiana
ingresa al Indice

de Sostenibilidad

Dow Jones

DIRECTIVAS DE LA FIRMA RATIFICARON QUE, PESE A
LASITUACION, SUS INVERSIONES SOSTENIBLES POR $
6 BILLONES PARA LOS PROXIMOS TRES ANOS SIGUEN.

La Corporacién Financie-
ra Colombiana (Corficolom-
biana), que hace parte del
conglomerado financiero
Grupo Aval, ingreso al lista-
dode empresas del Indice de
Sostenibilidad Dow Jones,
que destaca a las compafiias
delmundo conmejores prac-
ticas en el tema, teniendo en
cuenta criterios ambienta-
les, sociales y de gobierno
corporativo.

“Nos complace anunciar
que Corporacion Financiera
Colombiana S. A. ha sido se-
leccionada como un compo-
nente del indice de los Indi-
cesde Sostenibilidad DowJo-
nes (DJSI). Los felicitamos
por estereconocimientoasu
destacado desempefio en
sustentabilidad corporati-
va” fue el mensaje recibido
por las directivas de la com-

pafiia por parte de los res-
ponsables de este indicador.

Otra de las empresas que
ingreso, junto con Corfico-
lombiana, al indice regional
Mila-Alianza del Pacifico fue
Ecopetrol.

La Corporacién dentro de
suestrategia sostenible ratifi-
€6 su compromiso de eva-
luar sus inversiones actuales
y futuras siguiendo criterios
ambientales, sociales y de go-
bierno corporativo, median-
tela declaracion de inversio-
nesaprobada porlaJunta Di-
rectiva.

doe

llones de pesos en los proxi-
mos tres afios. Seguiremos
trabajando, aportando al de-
sarrollo del pais, con ideas y
acciones”, dijo en reciente
oportunidad Maria Lorena
Gutiérrez, presidenta de la
compafia.
EnColombiafueroninvita-
das al indice mundial seis
compafiias masy todas parti-
ciparon. Al indice de merca-*
dos emergentes invitaron a
10 compafiias y participaron
nueve. También invitaron a
empresas de México, Per,
Chiley Brasil.
Corficol i funda-

invirtiendo en los cinco sec-
tores estratégicos de la eco-
nomia, y en ese orden de
ideas, quedarnos quietos no
es una opcion. No disminui-
remos nuestras inversiones
sostenibles por cerca de 6 bi-

daen1961, eselinversionista
lider en la estructuracién,
gestion y administracion de
empresas y proyectos, gra-
ciasasu participacion ensec-
tores clave parael desarrollo
econémico y social del pais.

Marfa Lorena
Gutiérrez, presidenta
de la Corporacién
Financiera
Colombiana
(Corficolombiana).
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