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Grandes empresas y pequefos comerciantes sufrieron el embate de |la pandemia, que causo [z 't
perdida de billones de pesos y miles de empleos. Expertos opinan como podra recuperarse DERSONAJES
Colombia de una situacion nunca antes vista en |la historia.
&
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“Pues yo voy a cumplir unos 30 anos de experiencia en el sector y nunca habia visto algo asi”: Felipe Bayon,

presidente de Ecopetrol.

“*Antes de que llegara el coronavirus nosotros despinchabamos mas o menos 60 o 70 llantas. Y después de que
llego el coronavirus despinchabamos mas o menos unas 10 llantas”: Andrés Montoya, empleado de un

montallantas.

*No se me paso por la mente que una situacion de estas llegara a nuestro pais e hiciera lo que hizo”, Juan

Guillermo Sanchez, gerente de estaciones de servicio Bazar.

“Mi mayor preocupaciéon fue perder mi trabajo, puesto que soy una madre cabeza de familia, tengo una

hija que depende de mi y mi madre también”: Soley Suarez, empleada.

“Es una crisis extremadamente grave, la mas grave gue hemos tenido en la historia mundial”™: Luis Carranza,

presidente ejecutivo de CAF.

El 2020 gueria parecerse a los anos anteriores. Las playas, colegios, hoteles, aeropuertos y el trafico de las
ciudades reflejaban el movimiento de |a economia que, con los problemas de siempre, crecia entre el 3% vy el

5%. Inclusive mas que nuestros vecinos.

Asi arrancaba el ano para Juan Guillermo Sanchez, quien administra un negocio familiar de 4 estaciones de

gasolina donde trabajan 70 personas en Bogota.

Y asi arrancaba para Felipe Bayon, presidente de Ecopetrol, la empresa mas grande de Colombia, que en un

ano normal le puede aportar al pais 40 billones de pesos.

“El ano empezdé bastante bien. De hecho nosotros teniamos un presupuesto de inversiones de hasta 5.500
millones de ddélares y habiamos hecho el presupuesto de la compaiia a 57 délares por barril Brent”, senala

Bayon.

Pero en marzo llego el coronavirus y todo cambio. Llego la cuarentena, |a economia se vino al piso con una

contraccion del 20% en abril.

La economia entro a cuidados intensivos.

La planta Mansilla de Ecopetrol, ubicada en Facatativa, Cundinamarca, esta encargada de recibir el
combustible de Barrancabermeja y repartirlo a las estaciones del pais, los empleados de Ecopetrol fueron

testigos de como se apagaron muchos motores de la economia.
Asi lo explica Felipe Bayon, presidente de Ecopetrol.

“Este es el centro integrado de operaciones de todo el sistema de transporte de crudos y de productos del
grupo Ecopetrol. Imaginémonos gue es como la torre de control de todos esos sistemas de transporte para

pals”, dice.
Y ustedes aqui qué pudieron ver en los momentos mas criticos por la pandemia?

“Durante los meses mas dificiles, en particular abril y mayo, caimos de un volumen normal de ventas en

gasolina, diésel y jet de 300 mil barriles a alrededor de 100 mil barriles”, apunta.
Lo mismo dice, desde |a otra orilla de la distribucion, Juan Guillermo Sanchez.

“En nuestra organizacion atendiamos diariamente aproximadamente entre 4.000 y 4.200 vehiculos. Durante |la

epoca de la pandemia llegamos a atender 700 vehiculos diarios”.

Por ese coma inducido para contener la propagacion, todo se volvio historico:_la caida de la economia, 5

millones de nuevos desempleados, miles de empresas destruidas.

No eran necesarias las cifras, bastaba con asomarnos a la ventana para entender que estabamos en la peor

crisis economica de nuestras vidas.
Sin mas opciones, los hogares llegaron al limite.

“Un poco mas de 5 millones de personas dejaron de comer tres comidas al dia, el afio pasado, a comer solo

dos comidas al dia”, revela Juan Daniel Oviedo, director del DANE.

Para Anif, los trabajadores han perdido ingresos por mas de 26 billones de pesos y segun Fedesarrollo

retrocedimos una decada en pobreza y cinco anos de crecimiento economico.

“Podria implicar que 3,1 millones de hogares adicionales entrarian a condiciones de pobreza”, dice Luis

Fernando Mejia, director de Fedesarrollo.

La contraccion economica del segundo trimestre fue del 15,8%: la mayor caida de todos los tiempos. Y aungue

empezo la reapertura gradual, el taximetro seguia corriendo, dejando un saldo negativo dificil de recuperar.
(Cuales fueron las pérdidas para su sector durante los mas de cinco meses de cuarentena?

“Son 2.280.000 puestos de trabajo perdidos, que significan el 56 % del total de los puestos de trabajo de |a
economia colombiana. Y las pérdidas totales que arrojo la falta de actividad y ese costo de oportunidad fue de
aproximadamente 58 billones de pesos en el sector del comercio”, sostiene Jaime Alberto Cabal, presidente de

Fenalco.

“Durante estos meses la hoteleria perdio 6 billones de pesos, 1,2 billones por cada mes; 34.600 empleos se
perdieron. La ocupacion estuvo por debajo del 2%: asi que la situacion fue bastante dramatica”, senala Gustavo

Toro, presidente de Cotelco.

“Estimamos gue tuvimos unas perdidas de 3 billones de pesos hasta el mes de agosto™ Paula Cortes, presidenta

de Anato.

“Las perdidas se estiman en 3,6 billones de pesos. Esto se tradujo en una péerdida de 320.000 empleos directos

en el pais”: Guillermo Gomez, presidente de Acodres.

“Son cerca de 1,2 billones de pesos en perdidas durante todo este tiempo de cuarentena. Afortunadamente
hasta |la fecha no se ha cerrado ninguna empresa de transporte intermunicipal de pasajeros”: Jose Yesid

Rodriguez, presidente de Aditt.

“De los 41.000 locales que les referia, cerca de 5.500 cerraron sus puertas durante estos cinco meses’, Carlos

Betancourt, presidente de Acecolombia.
La manufactura, la construccion, los combustibles; todos los sectores sufrieron.

“El momento mas dificil despuées de que empieza esta pandemia es cuando empiezan a decretar |los ciclos de
14 dias que el gobierno empezaba a proyectar tres o cuatro o cinco dias antes, y donde no habia circulacion

vehicular”, asegura, el gerente de estaciones de servicio Bazar.

Algo mas también toco a Ecopetrol. “Es dificil cuando tenemos alguna persona de la compafiia enferma,

hemos tenido algunos empleados que han fallecido a causa del COVID, y yo creo que esos momentos son

los mas duros. También fue duro desde el punto de vista de desempeno cuando vimos los precios

negativos en abril”, dice Bayon.
Con ese bajonazo del petroleo se fueron gran parte de los ingresos de |la nacion.

“Esto se traduce necesariamente en unas péerdidas alrededor de 3 billones de pesos para las regalias, vy el efecto
fiscal lo vamos a ver el proximo ano dependiendo de como termine la produccion a diciembre 31. Los recursos
que dejara de recibir el Gobierno nacional el proximo ano se estiman alrededor de 10 y 12 billones de pesos”, se

lamenta Francisco José Lloreda, presidente de la ACP.

Aungue el Gobierno dice que se estan destinando mas de 110 billones de pesos para atender la crisis economica

ayudando a personas y empresas, muchos consideran gue es insuficiente. Piden un esfuerzo mayor.

Esto explica Julio Roberto Gomez, presidente de la CCT: “Que cuanto antes dispongamos de las reservas
internacionales para los efectos de tener los recursos necesarios para salvar la pequeina y mediana

empresa”.

Con tantas necesidades y menos recursos, el Gobierno esta pidiendo prestamos inclusive al Fondo Monetario
Internacional, pero la casa hay que ponerla en orden, hay gue reanimar la economia, recuperar los ingresos, el
empleo y pagar las historicas deudas adquiridas durante la pandemia para evitar una rebaja en la calificacion

crediticia.

“Yo puedo decir que hay un 50% de probabilidad de perder el grado de inversion”, asume Richard Francis, de |a

calificadora Fitch Ratings.
(Qué se debe hacer para recuperar la economia, para recuperar todo lo perdido?

“Yo he venido hablando ya desde hace algun tiempo de un beneficio que podria ser de unos $500.000 por

familia, para aquellos hogares que no tengan alguien por lo menos que gane un salario minimo” , plantea

el economista Jose Antonio Ocampo.

Esto opina Luis Carranza, presidente ejecutivo de CAF: “Colombia ha tenido un esfuerzo importante en terminos
fiscales para impulsar el gasto de infraestructura y debe continuar. No solamente por el tema de recuperacion
economica, gue tienen un impacto positivo sobre el empleo y el sector construccion, sino porgque apunta a
reducir las brechas de infraestructura gue son uno de los principales causantes de |la menor productividad que

tiene America Latina”.

La contraccion economica del tercer trimestre fue del 9%, mejorando frente al segundo trimestre, mientras
algunos expertos coinciden en gue se necesitan reformas, gue serian muy polemicas, para lograr una plena

recuperacion.

“Las reformas tributaria y pensional se reconocen importantes en Colombia desde hace tiempo, v de

alguna manera también adquieren mayor importancia en una coyuntura que requiere practicamente

reformular el pais” , asi piensa Marcela Eslava, decana de Economia de la Universidad de los Andes”.

Para Juan Carlos Echeverry, “la reforrna mas importante es la del gasto publico, antes que la tributaria, antes
que la pensional, antes que la laboral. El Gobierno es un pésimo gastador, no sabe en quée gasta, no sabe cuanto
compra ni gué compray es muy ineficiente, y nos hacen pagar muchos impuestos y endeudarnos en un

iInMmenso valor para pagar gastos ineficientes”.

Luego de este inventario de péerdidas economicas, de momentos tan dificiles, Juan Guillermo seguira
apostandole al pais, seguira vendiendo combustibles, intentando recuperar los empleos que tuvo que

suspender.

“Y la economia del pais se reactiva, para mi, con unos creditos a largo plazo supremamente blandos, en donde
la mayoria de las personas tengamos acceso ya sea a nivel personal, a nivel empresarial, pero no con

preferencias’, dice.

Y aunque Ecopetrol tuvo que apretarse el cinturon ajustando su presupuesto, seguira haciendo lo propio,

garantizando el suministro de combustibles, |la autosuficiencia energética de Colombia y las inversiones.

“En los préximos tres afios entre 11 mil y 13 mil millones de ddélares. El 80% de esa inversién se hara en

Colombia”, indica el presidente de |a estatal petrolera.

Recuperar lo gue la pandemia se llevo esta en manos del autocuidado, de la ciencia y de acuerdos en |a

sociedad para que las reformas logren sacarnos de este abismo economico.
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