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La firma de acuerdos en América Latina experimento una recuperacion en el tercer trimestre después de meses de
recortes de inversion y pocos incentivos para gastar. Y pmdria haber mas acuerdos por lleg;a_r antes de fin de afio y en 2021.

Brasil registrd una serie de acuerdos importantes en el tercer trimestre y también lidera la region en oportunidades de

fusiones y adquisiciones. Durante el trimestre se acordaron transacciones valoradas en c. § 346mn, siendo la mis

destacada la desinversion de § 155mn de la petrolera estatal brasilefia Petrobras de sus campos terrestres Cricare ala
entidad de propésito especifico Karavan.

Petrobras fue, de hecho, el vendedor en cinco de los seis principales acuerdos brasilefios en el tercer trimestre. La

desinversion sigue siendo un componente clave de la estrategia de la NOC para girar hacia el pre-sal, la parte mas rentable
de su negocio. La compariia brasilefia habia completado $ 1 mil millones en ventas de activos al final del trimestre, lo que
se suma a los § 16 mil millones de ventas en 2019, y aun estin programados muchos mas.

Petrobras ha continuado su proceso de desinversion en el cuarto trimestre. La

Petrobras planea vender algunos
activos atractivos en la cuenca Campos

del pre-sal

CMpresa CGI’IIP]ET'L'EF una venta de 5 150mn de su Campao de d4gUds pOCo

profundas Bauna en la cuenca de Santos a la australiana independiente

Karoon a principios de noviembre, con otros § 285mn a pagar en cuotas hasta
2026. Mas adelante en el mes, también finalizo la venta de su GLP. la unidad

de distribucion Liquigas a un consorcio de compradores brasilefios por $

H30mmn.

La firma también planea vender algunos activos atractivos en la cuenca Campos del presal. Espera descargar todas sus
participaciones en los campos de aguas profundas Albacora y Albacora Leste, que produjeron un promedio combinado de
66.400bl / d de crudo en octubre. La consultora de investigacion latinoamericana Welligence Energy Analytics estima que
el valor actual neto (VAN) de las participaciones de Petrobras en los dos campos es de aproximadamente $ 1.288
millones.

Ademis de su creciente lista de ventas, Petrobras lanz6 un adelanto para vender el 50% de su participacion en el cluster
Marlim, también en la cuenca Campos. La region produjo 217.000bl / d de crudo en promedio de enero a octubre y 3,6
millones de m* / d de gas. Pero queda por ver si la volatilidad del mercado afecta el cronograma de desinversion.

Espaldas contra la pared

Argentina ocupa el segundo lugar en oportunidades de fusiones y adquisiciones en América Latina. Welligence estima
que podrian estar potencialmente disponibles poco menos de 30 activos, y que el bloque Coiron Amargo Sur Este de Pan
American Energy, independiente de Argentina, ofrece el mejor VAN.

El acuerdo mds importante completado en Argentina este afio ha sido la venta por § 355mn del bloque Bandurria Sur por
parte del proveedor de servicios petroleros Schlumberger a una sociedad de Shell y la noruega Equinor. La empresa de
riesgo compartido también anuncié un acuerdo preliminar en enero con la NOC argentina YPF para adquirir otro 11%
del bloque, lo que aumentaria su participacion total a 60%. El bloque, el tercero mas prolifico del esquisto de Vaca Muerta,
es un recurso de esquisto competitivo a nivel mundial.

Pero el desorden economico de Argentina podria obstaculizar mas fusiones y adquisiciones. El FMI rescato al pais porun
récord de $ 57 mil millones en 2018. Y el impacto econémico y en la salud del Covid-19 también ha agravado la mala
posicion financiera de Argentina, lo que pone a prueba la capacidad del pais para pagar la deuda a los tenedores de bonos.
Ademds, la falta de capacidad para llevar midstream probablemente afectari el atractivo del upstream de Argentina.

Haciendo una marca

Colombia cerré el mayor acuerdo latinoamericano en el tercer trimestre, y la estadounidense Occidental Petroleum
vendio una franja de activos en tierra a la firma estadounidense de capital privado Carlyle por § 825mn. Occidental
mantendrd una posicion en el pais, pero su prioridad era deshacerse de los activos no esenciales antes de un muro de
vencimientos de deuda que vencen a partir de 2021.

Welligence identifica los activos colombianos del productor espanol Cepsa

$ 825mn- Venta de activos

colombianos de Occidental Petroleum

como los que tienen el mejor VPN para futuras actividades de fusiones y

adquisiciones en el pais, con mds de $ 100mn. Y, como en Argentina, todas las

Ecop

oportunidades estin en tierra.

Los activos propiedad de la firma canadiense Frontera Energy también

podrian ser un posible objetivo. La empresa tiene una cartera diversificada,
con 17 activos productores repartidos por todo el pais. De manera similar, el productor de petréleo estatal colombiano

pais hacialas IOQOC a través de una serie de rondas de licencias.
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