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Sindicato pide reactivar empresa de
fertilizantes en Barrancabermeja

@ By Editora Santander

14 oct, Cl.- La disolucién y liquidacidn de Ferticol -Fertilizantes de Colombia S.A- fue una decisién
tomada por su Asamblea de Accionistas en 201%. El Gobernador de Santander, contrario a sus promesas
de campana de reactivar y no liquidar la empresa, manifesté en julio del presente afioc que nombraria a
un Gerente Liguidador y asumiria el pasivo de sueldos y pensiones.

Por Juan Camilo Ariza, Catalina Silva, Sergio Andrés Sudrez.* Aungue la decision final estd en manos de
la Asamblea Departamental de Santander, la cual debera pronunciarse al respecto, el debate sobre
el destino de Ferticol supera su propia dimensién y se convierte en una decision de trascendencia
para el rumbo de la economia nacional.

Desde hace mas 30 afios el modelo neoliberal privatiza vy cierra las empresas publicas de IColombia.
Ferticol fue creada en 1952 en Barracabermeja para la elaboracion de abonos nitrogenados. En
febrerode 2017, luego de una larga historia de dificultades por sobrevivir, paralizd sus procesos de
produccion.

La obsolescencia de la maquinaria y las irregularidades administrativas dejaron sin empleo a mas de
230 familias. Mas alla de este drama local, hay una tragedia histérica que debe entenderse y mirar
por el retrovisor. ;Como las clases altas se burlan del desarrollo nacional y regional con decisiones
alejadas del sentido comun? Siempre dejan como victima al pueblo y lo obligan a padecer las
consecuencias de vivir en una economia estancada y sin perspectivas de crecimiento sostenido.

Industrializacion inconclusa y sin perspectiva de desarrollo nacional

El proceso de industrializacion de la economia colombiana se remonta a las primeras décadas del
siglo X3¢, con algunas fabricas en las principales ciudades dedicadas a proveer bienes de consumao
(tejidos, alimentos, bebidas y cementos).

Solo hasta después de la crisis de 1929, cuando disminuyd el suministro de manufacturas
extranjeras, se produjo la necesidad de sustituir los articulos importados por otros de produccion
interna. Esto rompid el esquema de dependencia basado en la importacion de manufacturas
extranjeras.

Durante las décadas de 1930 y 1940, la industria nacional tuvo un importante crecimiento tras la
terminacion de la Segunda Guerra Mundial. La burguesia nacional se debatid entre la ampliacion de
la capacidad industrial instalada o retornar al modelo dependiente de importaciones extranjeras. La
decision fue abrir los mercados internos a las manufacturas extranjeras y condenar ala ruinala
industria nacional.

Este proceso inconcluso de industrializacion gozdé de un importante impulso hacia mediados de la
década de 1250. Pero rapidamente comenzé a dar sintomas de una “fatiga industrial” ocasionada
por los grandes conflictos sin solucionar (que auln tiene la economia colombiana): el crecimiento
urbano no planificado, el atraso agricola por la concentracion de la tierra, la ausencia de una
Industria pesada (maquinas que fabrican maquinas) con posibilidades de aumentar el empleo. El
aplazamiento de la reposicion de las instalaciones industriales dejé sin concluir el proceso de
industrializacion. Sin autonomia industrial, las naciones son presa facil de las potencias capitalistas
que inundan el mundo con sus mercancias, imponen precios, controlan mercados y monopolizan
eslabones del proceso econdmico.

Ferticol, baluarte del desarrollo nacional en un mar de dificultades

En el afio de 1941 nacid el Instituto de Fomento Industrial -1Fl-, un organismo para embarcar
algunos capitales hacia la creacion de una serie de industrias basica. 5u labor tuvo cierto éxito. Esta
entidad, a su vez, cred Ferticol para la produccion y distribucion de abonos nitrogenados a partir
del gas natural.

Earrancabermeja, por su ubicacion y disponibilidad de gas metano, fue el sitio de emplazamiento de
esta industria. Sin embargo, el desaceleramiento y abandono del proceso de industrializacion
durante la segunda mitad del siglo X2>{ marco desde los inicios varias dificultades para esta empresa.

El IFl contratd a una firma italiana para el montaje de la planta, pero problemas financieros hicieron
que en 1966 fuera reconstruida con la participacién de Ecopetrol. El negocio funcionaba con una
cadena de compromisos reciprocos: Ecopetrol suministraba gas, Ferticol le devolcia esta energia
eléctrica producida en un turbogenerador y la Caja Agraria compraba la produccién de abonos a
precios estipulados.

En 1969 Ferticol logrd adecuar sus instalaciones al nivel esperado de produccion. Mo obstante, las
deudas de la empresa obligaron en 1971 a formalizar un plan de refinanciacién mediante la firma
de un contrato que planteaba la ampliacion del complejo industrial en 1979y 1982, por parte de
empresas extranjeras.

Al nolograr sanear sus deudas, en 1986 el sindicato presiond al entonces Presidente de la
Replblica, Belisario Betancur, para que evitara el cierre de la empresa. Aunque Ecopetrol empiezé
a incrementar el precio del gas y a pagar menos por la energia que le compraba a Fertilizantes, este
escenario obligd a los trabajadores a ceder derechos convencionales y extralegales como acabar el
colegio, congelacion de aumentos salariales, de retroactivos y primas, servicios medicos
asistenciales para sus familias, entre otros.

Durante toda la década de 1990, el sindrome del cierre rondo a la empresa y el clamor por su
reestructuracion estuvo en el debate de los circulos politicos. Las propuestas presentadas por las
administraciones no fueron mas que estrategias para dilatar la lucha de los trabajadores.

El balance negativo entre el gas que vendia de Ecopetrol vy la energia que se compraba se convirtio
en el problema principal. En 2002 la Asamblea de Accionistas inicid un proceso de reestructuracion
que siguiod prorrogando las deudas, pero sin resolver nada sobre la modernizacion de las plantas de
produccion.

En 2006 Ecopetrol cedid las deudas al Departamento Santander para que este quedara como
socio mayoritario, con lo cual la empresa se politizd y se llend de una ndmina paralela que dilapido
los pocos recursos que destinaba el Departamento para su sostenimiento. También se cred un
sindicato patronal con el dnico objetivo de sembrar la division entre los trabajadores, por medio de
ascensos y favores.

Parafebrero de 2017, Ferticol contaba con plantas de amoniaco, nitrato de amonio, urea, arcillas,
planta eléctrica, talleres y laboratorio de control de calidad capaces de producir hasta 30 toneladas
diarias de abonos. A pesar de todo, vendia sus productos en forma anticipada.

Pero un dafio en el turbogenerador que producia la energia de la planta y la falta de pago dela
materia prima gas, suspendio la planta. Pese a los intentos de los trabajadores por arrancar de
nuevo el turbogenerador, no pudieron darle vida a esta maquinaria obsoleta con mas de 50 afios de
produccion.

Evitar la “muerte lenta” de Feticol

El gran pecado de la clase politica nacional es la falta de compromiso con el desarrollo de una
industria estratégica. Los fertilizantes nitrogenados gozan de una alta demanda a nivel mundial v,
razonablemente utilizados y mezclados con técnicas de abono organico, no causan dafo a los
suelos. Esto, a su vez, es un reto para la ciudadania de Barrancabermeja.

El actual Alcalde, Alfonso Eljach Manrique, se ha mostrado complaciente con la liquidacion de la
empresa. Estd a punto de perder valiosos activos por la incapacidad de la clase politica para visionar
la sostenibilidad social de un desarrollo que involucre la petroguimica, el sector agricolay la oferta
de fuerza de trabajo en beneficio de la regidn vy la convivencia.

La ciudad necesita empleo y los trabajadores agrupados en el Sindicato de Trabajadores de la
Industria Quimica y el Gas -5intrainquigas- estan comprometidos a poner todo su talento al
servicio de la empresa. La propuesta de estos Ultimos es preferir seguir salvar primero laempresay
luego resolver el pago de salarios y prestaciones adeudadas, ya que los contratos laborales aun
siguen vigentes aunque no se reciba salario en este momento. Este problema no solo afectaa
Ferticol o a Barrancabermeja. Es un sintoma del debacle definitivo del desarrollo y el empleo a nivel
nacional.
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