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Pero no es menos cierto que cuando las
grandes crisis afloran, es cuando se presentan
las grandes oportunidades que sabiendo apro-
vechar, haciendo los ajustes necesarios, pensan-
do de afuera hacia adentro, antes que al contra-
rio, es cuando surgen los grandes ganadores
que hacen que las cosas pasen.

El covid-19, que ocasion6 una paralisis de la
casi totalidad del mundo durante bastante
tiempo y apenas ahora comienza a dejar entre-
ver una luz, no sin incertidumbre, ha hecho que
se vea, y algunos pregunten, como han nacido
empresas que han surgido cuando menos se
esperaba, y han sido capaces de sobrevivir en
medio de tantas circunstancias anomalas, y
ahora pueden decir que tienen un futuro casi
despejado, el cual ven con relativo optimismo.

CUANDO LAS GRANDES CRISIS
AFLORAN, ES CUANDO SE
PRESENTAN LAS GRANDES
OPORTUNIDADES

Lo triste es que bastantes personas se pusie-
ron a ver como las cosas pasaban y algunas mas
se estan preguntando qué paso, porque no
supieron entender, primero, e identificar las
oportunidades que se presentaban, y atn pre-
sentan, para ajustar en casos, reinventarse,
como dicen algunos, y mantener los mercados
de la manera adecuada, como siempre se ha
dicho en el mercadeo practico: sin reducir las
comunicaciones, manteniendo las relaciones
con los clientes y prospectos, actuando confor-
me a las circunstancias, explicando con razones
las decisiones tomadas, y manteniendo los
niveles de accion adecuados, sin querer decir
con ello que existan formulas magicas, mas si
que el sentido comun y la actividad permanente
exigian accion, no pasividad ni lamentaciones.

Los medios de comunicacién fueron unos de
los que mas sufrieron y sufren, siendo quizas de
los que mas necesitaban hacer que las cosas
pasaran v, hasta cierto punto, reinventarse; los
que hacen que las cosas pasen se pusieron las
pilas, como se dice, y han florecido, tanto en el
mundo de los impresos como en el mundo
digital. Otros, quiza muchos, inclusive algunos
con hasta mas de 100 afios de existencia, no han
sabido reorganizarse ni reinventarse y estin
viendo como las equivocaciones y falta de
accion y decision los esta llevando a situaciones
quiz4 insalvables por haber perdido el rumboy
la identidad que habian construido, tratando de
justificar la ineptitud, como siempre lo hacen
quienes son ineptos, con la pandemia como
excusa para primero ver que las cosas estaban
pasando y dejando que pasaran, y ahora comen-
zando a preguntarse qué paso, a sabiendas de lo
que ha ocurrido y no han hecho. Y hay mas,
como para decir con el poeta, “jsiquiera se
murieron los abuelos!”

del Fondo Monetario Internacio-
nal,laregion viviriaunacontrac-
cion de -8,1% en 2020 y un re-
punte de apenas 3,6% en 2021.
Estas estimaciones dejan un
mensaje claro, Latinoamérica
seralaregion con el peor desem-
pefio en este afio, la que menos
repuntarien el proximo yla que
tardard mas en recuperarlodes-
truido, se estima que seria has-
ta 2024 alcanzaria los niveles
prepandemia.

Si se mira por paises, las dos
mayores economias de la region,
Brasil y México se contraerian
-5.8%Yy -9%, mientras que Argen-
tina, Colombia y Perd caerian
-11,8%, -8,2% y -13,9% frente al
2019, respectivamente. Para
2021,dondeiniciarialarecupera-
cion, elrepunteesdesigual, delos
paises mas grandes por tamarfio
de PIB, el que mas creceria seria
Perti con 7,3%¥ el que menos se-
ria Brasil con 2,8%.

Estas conclusiones tan alar-
mantes se deben principalmen-
tea que Latinoameérica es la re-
gion mas desigual del mundo,
con débiles sistemas de salud y
extremadamente altosniveles de
informalidad donde se estima
que mas de la mitad de la pobla-
cion esta bajo dichas condicio-
nes, por lo tanto, no es posible
asumir ordenes de quedarse en
casay los gobiernos dificilmen-
te pueden ayudar a estas perso-
nas, no solo porque su capaci-
dad de gasto fiscal es limitado
comparado con otras regiones,
sino porque no registran en los
sistemas laborales o incluso no
pagan impuestos.

Aunque estas noticias no son
alentadoras, 2021 deberia serun
afio de recuperacion, asi sea len-
ta. Noobstante, el resultadodelas
elecciones estadounidenses del
proximo 3 de noviembre podria
aceleraronodicharecuperacion.
Una muesira de ello es la volati-
lidad en los mercadosy la reduc-
cion del apetito por riesgo de los
inversionistas, buscando inver-
siones mas seguras o incluso de-
manda por monedas refugio
como el dolar estadounidense
mientras se supera tal evento.

Ahora bien, aunque Latinoa-
mérica no es una de las priorida-

En primer lugar, si se evalaa
el escenario donde Trump es re-
elegido sera la continuacion de
varios vientos en contra para la
region. Unodelos masrelevantes
es su fuerte retorica frente al co-
mercio internacional y la guerra
comercial que caracteriz6 su
mandato. De hecho, seria su al-
timo mandato, porlo tanto, lo po-
dria llevar a tener una posicion
ain mas drastica y dura en este
aspecto. La principal consecuen-
cia es que el comercio interna-
cional seguiriagolpeadoylaposi-
bilidad de nuevos incentivos o
acuerdos comerciales se reduci-
rianrestandoleimpulsoalarecu-
peracion latinoamericana.

UNA VICTORIA DEL
DEMOCRATA BIDEN,
INDICARIA UN
MEJOR PANORAMA
PARA LA REGION

Adicionalmente, Trump con-
tinuaria con su radical posiciéon
frente alas politicas de inmigra-
cion, una muestra fue la revoca-
cion del acuerdo conocido como
Daca, el cual otorgaba proteccion
a los residentes indocumenta-
dos que llegaban a EE.UU. como
menoresdeedad, este tipode po-
liticas afectarian principalmen-
teaCentroameérica. Esimportan-
te tener presente que mas de la
mitad de los inmigrantes en
EE.UU. provienen de Latinoamé-
rica, porlo tanto, es un tema re-
levantey queinfluye enaspectos
como las remesasque tantoayu-
dan a los paises como es el caso
de Honduras y Colombia, don-
de son su primera y segunda
fuente de ingreso de dolares al
pais, respectivamente.

Deacuerdoaestaposicion mas
ortodoxa del presidente Trump,
el apetito por riesgo, en especial
hacialaregion tardariamasenlle-
gar. Adicionalmente, la incerti-
dumbre originada por tensiones
en el comercio internacional po-
dria causar que la tan esperada
depreciacion del dolar tarde en
llegar o incluso sea lenta.

Mirando la otra cara dela mo-
neda, pareciera que una victoria
del democrata Joe Biden, indica-
ria un mejor panorama para la

mencionados anteriormente,
como el comercio internacional
ylaspoliticas migratoriasseredu-
cirian, lo cual es un factor positi-
vo.Adicionalmente, Biden propo-
ne un aumento del salario
minimoe, lo cual ayudaria a redu-
cir un poco la inequidad salarial,
en especial de las minorias e in-
migrantes que envian remesas a
sus paises de origeny son degran
importancia como se comento
anteriormente.

Porotraparte, encaso de dar-
se una “ola azul” donde los de-
macratas no solo ganan la pre-
sidencia sino obtienen mayoria
en senado y camara, la dispo-
sicion a aumentar el déficit fis-
cal estadounidense continuaria
sin importar que actualmente
ya se encuentre en niveles no
vistos desde los afios post se-
gunda guerra mundial. En con-
secuencia, probablemente el
délar aceleraria su debilidad, y
seria una fuerza a favor de las
monedaslatinoamericanas, re-
duciendo presiones principal-
mente de deuda.

Finalmente, un temaque tam-
biénpodriaserrelevante es el sec-
tordeenergia. Los doscandidatos
tienen posiciones totalmente
opuestas, mientras que Trump
impulsa el uso de combustibles
fosiles como el petrdleo, Biden
por el contrario quiere impulsar
unplanparaasegurarque EE.UU.
seauna economia 100% de ener-
gia renovable y alcance las cero
emisiones netas de CO2 antes de
2050. Por lo tanto, politicas que
afecten el precio de las materias
primas, en especial el petroleo
como, por ejemplo, el conflicto
entre Estados Unidos e Iran ten-
dra repercusion directa en la re-
gion, en especial para paises que
aun dependen en gran parte del
precio de las materias primas,
como es el caso de Colombiay el
petroleo.

Aun faltan muchos aspectos
por evaluar, sin embargo, es im-
portante que el riesgo electoral
sedisipeparaqueasitantolosgo-
biernos como los inversionistas
se centren en politicas y decisio-
nesparaunaprontarecuperacion
de nuesira region.
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