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na de las forta-
lezas de “nues-
tro modelo de
negocio tiene
que ver con la
flexibilidad en el plan finan-
cieroylaagilidad conla que
tomamos decisiones para
adaptarnos a los contextos
que plantea el mercado”.
La afirmacion es de Mar-
celaVaca, directorageneral
de la petrolera GeoPark,
quien en didlogo con Porta-
folio explico como reorgani-
zaron su actividad en los
planos operacional y de in-
versiones ante la caida de
precios y la pandemia.

Ante la coyuntura, ¢como
organizaron la operacién?

La fortaleza del modelo
de negocio de GeoPark tie-
ne que ver con la flexibili-
dad en los planes de inver-
siony la agilidad de las deci-
siones para adaptarnos a
los contextos que plantea el
mercado. En lo corrido del
afio hemos revisado dos ve-
ces el programa de trabajo,
y a pesar que redujimos las
inversiones en toda Latino-
ameérica en un 75% respec-
to a nuestro plan original
(US$45 millones - US$50 mi-
llones), al finalizar el segun-
do trimestre, con precios
mas estables, incrementa-
mos este presupuesto
US$20 millones para seguir
apalancando el crecimien-
to de la compaiiia, graciasa
lo cualreactivamosla perfo-
racion en dos bloques en la
cuenca Llanos.

¢Coémo organizaron las
finanzas?

Tuvimos la ventaja de em-
pezar el afio con un balance
financiero positivo y en
marzo, tan pronto comen-
zaron a mostrarse los sig-
nos de la crisis, revisamos
c6mo podiamos reducir los
gastos, lo cual representd
un desafio enorme porque
nuestros bloques producto-
res en la cuenca Llanos es-
tan muy optimizados, con
costos por barril que se han
mantenido estables en los
altimos afios. Gracias a este
esfuerzo, que incluyo el cie-
rre de algunos campos me-
nores, pudimos disminuir
este costo por barril en un
11% a US$4,8 (frente a los
US$5,4 del segundo trimes-
tre del 2019).

Y, ¢en el manejo de caja?
Gracias a una gran disci-

plina y flexibilidad en cuan-

to a los planes de inversion

L

Empresarial

‘Las tarifas de
oleoductos, altas para
estandar de la region’

Después de Ecopetrol, y junto a Frontera Energy, GeoPark es la
petrolera con mayor produccion de crudo en el pais. Su
directora general, Marcela Vaca, afirmoé que su modelo de
negocio les permite adaptarse a las coyunturas del mercado.

“Cerraremos el 2020 con produccién de 40.000 bpd”, Marcela Vaca directora general GeoPark.

La participacion es de 70.000
barriles ‘gross’ de petroleo diarios,
que es poco menos del 10% de

la produccion total del pais’.

de capital y las eficiencias
que logramos en todas las
areas de negocio, termina-
mos la primera mitad del
afio con una caja de US$158
millones. Adicionalmente,
incrementamos las cobertu-

ras para protegernos ante
la volatilidad en los precios
del crudo y aseguramos la
posibilidad de acceder a fi-
nanciamiento adicional
por US$75 millones en for-
ma de ventas de petréleo a
futuro prepagadas. Conta-
mos con las herramientas
para proteger la posicion fi-
nanciera y mantener el flu-
jode caja.

¢Como proyectan cerrar la
operacién en el 2020?

A pesar de que esta situa-
cién nos tomo por sorpresa
y plante6 desafios sin prece-
dentes, en el segundo tri-
mestre incrementamos el
programa de trabajo total
2020, entre US$65 millones
y US$75 millones, con lo
cual esperamos cerrar con
una produccién cercana a
40.000 barriles promedio
dia (bpd). Desde mediados
dejunio empezamos arecu-
perar la produccion que tu-
vimos que suspender tem-
poralmente por la caida
abrupta del precio del pe-
tréleo. Hasta hoy, hemoslo-
grado retomar cerca del
95% de esta extraccion. Adi-
cionalmente, a medida que
los precios se estabilizaron,
reactivamos la actividad de
perforacion en la cuenca
Llanos, donde se concen-
tran los activos mas impor-
tantes y rentables de nues-
tro portafolio.

¢Cudl es la proyeccién en
laoperacién para el 2021?
Hoy, tenemos una partici-
paci6én de operacion aproxi-
mada de 70.000 barriles
gross de petréleo diarios,
que equivalenaun poco me-

nos del 10% de la produc-
cion total del pais. Es muy
alentador ser participes de
este volumen y saber que
en gran parte hasido descu-
bierto por nosotros. Para
2021, aiin estamos trabajan-
do en el plan de inversio- .
nes, sin embargo, seguire-
mos buscando mecanismos
para incrementar nuestra
produccion y optimizar los
costos para mantener una
posicién financieray estruc-
tura de capital saludable
que nos permita hacer fren-
te a periodos tan criticos
como los que afrontamos
hace unos meses, cuando el
precio del crudo lleg6 a mi-
nimos historicos. ;

¢Como ayudo el Estado
para que mantuvieranla
operacion?

Gran parte de las proyec-
ciones de crecimiento de la
compafiia a nivel regional
seguiran centrados en Co-
lombia, donde tenemos el
reto de generar valor en los
bloques que sumamos a
nuestro portafolio en la ad-
judicacion del Proceso Per-
manente de Asignacion de
Areas de la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos, asi
como la reciente adquisi-
cién de Amerisur, con los
que esperamos poner en
marcha proyectos de desa-
rrollo dereservas, como ex-
ploratorios. Hemos encon-
trado una buena disposi-
cion en la institucionalidad
para asegurar las condicio-
nes quenos permitan ejecu-
tar nuestros proyectos.

éLas actuales tarifas de
transporte por oleoductos
afectan su presupuesto?

Desde que iniciamos acti-
vidades en la cuenca Llanos
en 2012, hemos logrado dis-
minuir nuestros costos de
transporte de manera signi-
ficativa como consecuencia
de constantes avances en la
estrategia comercial e inver-
siones de capital que nos
han permitido acceder de
manera mas eficiente y se-
gura a la infraestructura
para el transporte de cru-
do. Buscamos alternativas
para mejorar la rentabili-
dad de nuestros proyectos.
Sin embargo, las tarifas de
oleoductos siguen siendo
muy altas para el estandar
delaregion, porlocual cele-
bramos que se haya abierto
la posibilidad para identifi-
car oportunidades de mejo-
rayavanzar en ladefinicion
de estructuras tarifarias
que promuevan la competi-
tividad de la industria en su
conjunto.®



