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TECNOLOGIA

Camara Lucida presentd
nueva tecnologia

i

Cémara Liicida de Colombia

Full Frame México y la Cdmara Lucida de Colom-
bia, liderada por Oscar Garcés, se unieron para
poner a disposicién en el pais equipos de ultima
tecnologia en materia de fotografia para el
mercado del e-commerce. Esto le permitira a las
compaiiias en Colombia contar con una buena
calidad en sus imagenes con detalles precisos
de productos que deseen que los consumidores
vean en sus plataformas oficiales. oy

AUTOMOTOR

Sector automotor teme
por bajo inventario

ENCUESTA SECTOR AUTOMOTOR MARZO

7Cudles son los
principales retos en los
préximos 6 meses?
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La Repablica

Andemos realizé una encuesta a las empresas
del sector automotor para evaluar los efectos de
la pandemia y los principales retos que ven para
este afio. Para 73% de los encuestados, el mayor
reto es el bajo inventario en los préximos seis
meses; 53% le teme a las restricciones de
movilidad; 39% a una caida en las ventas; 31% a
la tasa de cambio; 25% a cambios en la normati-
va; y 11% a otras problematicas. (ss)

MINAS

Renuncia de los titulos
de Prodeco es inviable

La Agencia Nacional de Mineria (ANM), que
preside actualmente Juan Miguel Duran,
anuncié que la renuncia de dos de los titulos
mineros de Prodeco es legalmente inviable.
Cabe mencionar que el equipo de la vicepresi-
dencia de seguimiento, control y seguridad de
la Agencia procedio a resolver la solicitud de
renuncia presentada en desarrollo de los
contratos de la minera a inicio de afio. o)

Solo 36% de las

compaiias adaptaron
cambios el ano pasado

INDUSTRIA. PROSCI REALIZO
UN ESTUDIO CON 188
EMPRESAS DE IBEROAMERICA
PARA CONOCER SI
IMPLEMENTARON
ESTRATEGIAS EN LA
PANDEMIA, COMO EL
TELETRABAJO

BOGOTA

En un afio tnico para la hu-
manidad, los empresarios tu-
vieron que adaptarse alos cam-
biosexternos, sinembargo, 64%
de las empresas en Theroamé-
rica, consultadas entre octubre
y diciembre de 2020, no aplicé
lagestiondel cambioolohizode
manera irregular.

Asi lo dio a conocer un re-
ciente estudio desarrollado por
Prosci, comparfiiareconocidaen
gestion del cambio, y su aliada
colombiana My People, quienes,
a través de un informe, quisie-
ron evidenciar qué tan prepara-
dos estuvieron los empresarios
en medio de la pandemia. Para
ello evaluaron a 472 personas
de 188 empresas de diferentes
tamafios y sectores.

Pretendian evidenciarelma-
nejo del trabajo flexible: traba-
jo en casa o teletrabajo, el tra-
bajo en modelos hibridos o de

alternancia,laimplementacion
de software, cambios o transfor-
maciones culturales, de estruc-
turas o modelos de negocio en
las organizaciones.

LuzStellaBernal, catedratica
de la Universidad de los Andes y
socia de la consultora My Peo-
pleexplicoloscinco niveles que
revelan como esta la madurez
en la gestion exitosa.

“El primer nivel es cuando
tienen poca o ninguna capaci-
dad de gestionar los cambios
formalmente, el segundo es
cuando se hace gestion de cam-
bio para proyectos aislados, el
nivel tres es cuando a maltiples
proyectos se aplica este enfo-
que, el cuarto esunestandar or-
ganizacional y el quinto es
cuando el cambio es una com-
petencia o habilidad”, sefial6.

Deacuerdo con esto, 21% de
las empresas en la region de
Iberoaméricaestaenel primer
nivel en el que el manejo del
cambio es ausente.

Asimismo, 43% aplicaestra-
tegias de transformacién en
proyectosaislados, 30% en mua-
tilples, pero ninguna lo tiene
interiorizado como una practi-
ca constante.

“Ala gente le genera incerti-
dumbre adaptarse a metodolo-
gias diferentes”, dijo Bernal.

GESTION DE CAMBIO EN LAS EMPRESAS 2020
GESTION DE CAMBIO EN EMPRESAS DE IBEROAMERICA

n=188
@ Prayectos aislados 43%
Multiples proyectos 30%
Ausente 21%
Estandar organizacional | 6%
® Competencia 0%

organizacional

*La pandemia dejé en evidendia la incertidumbre y cambios

que deben hacer las empresas

GESTION DE CAMBIO EN EMPRESAS DE ESTADOS UNIDOS

n=364
® Proyectos aislados 39%
Multiples proyectos 38%
Estandar organizacional | 15%
Ausente 5%
® Competencia 204

organizacional
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Ademas, el estudio mostré
una gran brecha con relacion a
las empresas estadounidenses,
va que 55% de ellas si aplica es-
tas transformaciones.

Ahora bien, en cuanto a los
pilares criticos que soportan
esta gestion se encuentra el li-
derazgo, laaplicacion delas he-
rramientas de cambio; la com-
petencia; estandarizacion: y
socializacion de estos planes.

Alli, “los resultados fueron
todavia mas preocupantes: en
una escala de 1 a 5 donde cin-
co es el tope esperado, ningan
pilar lleg6 a 3 en las empresas
iberoamericanas”.

A partir de esto, Liliana
Arroyo, socia de My People,
dijo que las compaiiias “tie-
nen una elevada tasa de pro-
yectos que no dan los resulta-
dos esperados por la ineficien-
cia en el aprovechamiento de
los recursos destinados a cam-
bio y transformacion, una baja
productividad y una elevada
rotacion de personal”.

Por ende, deben reaccionar
oportunamente alos cambiosy
asi evitar la pérdida de recur-
sos financieros y humanos.
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Con la entrevista completa a Carlos
Quintero, gerente para (olombia de Eulen.

Ivéan

Martinez

Training manager de
Prosci Colombia

“El éxito de los proyectos
de cambio radica en que
cada persona impactada
logre hacer las
transiciones requeridas
y adoptar las soluciones
planteadas”.

La necesidad de
adaptarse para
crecer en el sector
empresarial

El vicepresidente global
business de Prosci, Mark
Dorset, sefialé que “vivimos en
tiempos volatiles, inciertos,
complejos y ambiguos’, por lo
que hay una necesidad en
desarrollar la capacidad de
gestién de cambio para
convertirse en un imperativo
empresarial. Los dos principa-
les desafios para las empresas
iberoamericanas son: acelerar
la madurez en la capacidad de
gestion del cambio; y fortale-
cer el liderazgo y su impacto
para conducir a la organizacion
a la adopcion rapida de las
transformaciones.



