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PODER ELGOCE LAGENTE AL MINUTO OPINION

Gravisimo pasar ISA a control de Ecopetrol

La anunciada operacion no tiene razones valederas. Por el contrario, causaria grandes
perjuicios a los accionistas privados de ambas empresas, especialmente a los de ISA

Por: Jorge Eduardo Cock L # | abril 08, 2021
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Si bien el Gobierno Nacional necesita muchos recursos para atender la tremenda crisis que
atravesamos, como le estd sucediendo al mundo entero, poner a Ecopetrol a que le compre sus
acciones en Isa no es camino adecuado ni correcto. Las razones que se han esgrimido para hacerlo
no son valederas y resultarian perjudicando a entidades tan importantes para la poblacién como los
fondos de pensiones y a muchisimos otros privados que son medianos y pequefos accicnistas de ISA.
Comparto plenamente las argumentaciones de Carlos Caballere Argaez en este mismo medio y le

agrego algunos puntos. Veamoslos.

El desempefio de ISA ha sido excelente y su estructura empresarial, su gobierno corporativo —cosa
fundamental en cualquier empresa- y la representacién de los accionistas en la Junta Directiva vienen
funcionando bastante bien. Nueve miembros conforman su junta: dos funcionarios publicos de alto
nivel pero no ministros y cuatro empresarios privados de gran reconocimiento, nominados por el

Gobierno nacicnal, le dan a este el muy importante y suficiente control.

Aparecer de un momento a otro con gue el accionista mayoritaric ya no es La Nacién sino una
empresa publico privada con intereses, accionistas, estructura, actividades y niveles de riesgo tan
diferentes de los que tiene ISA y rompiendo importantes compromisos gubernamentales, no tiene
presentacion. Y los accionistas privados, sin haber sido siquiera escuchados, quedarian mirando pal’

techo. Mo es justo en sentido alguno.

Ese cambio podria perjudicar a los accionistas privados de |[Ecopetrol — que no es El Estado, como
alguien equivocadamente afirma- pues tendria que salir a emitir gran cantidad de acciones o a
endeudarse mucho mas para pagarle al Estado. ¥ emitir tanto, normalmente requiere precic bajo
para colocarlo. Pero no sélo por eso sino por temores y desconfianza que por muchas razones puede
generar la operacion, entre otras por la modalidad juridica de “convenioc interadministrativo” que muy
probablemente seria demandado. Y para los de ISA seria peor al pasar su control a manos de una
empresa de alto riesgo como es el de explorar y explotar petroleo, siendo sus negocios muy estables

y seguros, en buena parte por ser complementarios.

Los accionistas privados de ambas empresas serian perjudicados porque Ecopetrol pasaria a ser un
monstruo gigantesco, poderoso y peligroso en muchos sentidos que requeriria montar una nueva
burocracia para ilustrar a su dirigencia en los bastantes, grandes y delicados temas que maneja ISA.

¥ la atencién de los altos directivos tendria que dispersarse para atenderlos adecuadamente.

Grande y gravisimo dafio sufriria el pais entero al pasar ISA de una participacion accionaria de
privados con mucho peso, casi igualitaria con la del Estado, a una estructura de control total en
manos del Gobierno de turno. Afirmacién que no necesita muchas explicaciones para una buena
lectura aun sin ser un buen lector. Sin embargo la amerita el mero riesgo de, o mejor dicho, el alto
nivel de influencia de la politica en el manejo de [Ecopetrol, que es muy cercano a cerc en el caso de
ISA. El valor de ISA como empresa y el de sus acciones perderian muchisimo. Basta con mencionar
las prebendas de los altos funcionarios y exfuncionarios de la petrolera quienes resultan cobijados por
las conguistas excesivas de los sindicatos. Y écomo hacen el presidente de [Ecapetral vy los miembros
de su Junta Directiva para no agachar sus cabezas en una negociacion laboral si el Presidente de la
Republica les pide que hagan cualguier cosa menos dejar que se vayan a una huelga? Y équé tal si es

en época preelectoral? — iQué horror!

Los otros argumentos que se han inventado como el de la mayor facilidad para la transicion

energética, o peor, el de la grandeza, ni ameritan comentario.

*Ex i) de minas y energia
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