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El gobierno no puede con todo...
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1.185 victi-
masmortalesy despojé amasde
550.000 personas de sus hoga-
res. El impacto del desastre,
CUyo cOosto econodmico aproxi-
madofueequivalentea2,2%del
PIBde ese afio, fue aun mas gra-
ve al producirse en medio de un
terrible periodo de recesion
econdmica. Las autoridades del
momento, conlaexperienciade
Armero y Popayan, y conscien-
tes de que los canales guberna-
mentales tradicionales serian
demasiado lentos e ineficaces,
hicieron una novedosay audaz
propuesta para movilizar a las
organizaciones de la sociedad
civily ponerlasacargodeloses-
fuerzos dereconstrucciondelas
zonas devastadas.

El Gobierno selecciono 28
ONGresponsables de gestionar
lareconstruccion, mientras que
elpapeldelas entidades del Es-
tado quedé limitado a propor-
cionar la supervision del pro-
cesoyaasignarlos recursos del
Fondo para la Reconstruccion
y Desarrollo Social del Eje Ca-
fetero (Forec). Ademas, con la
intencion de recalcar el com-

promiso de realizar una inter-
venciénburocraticaminima, el
25 dejulio de 2002, exactamen-
tetresafiosymediodespuésdel
terremoto, el Gobierno disolvio
oficialmente el Forec, declaran-
do que su mision ya habia sido
cumplida.

La reconstruccion de Arme-
nia es un buen ejemplo para
ilustrar que la sociedad civil co-
lombiana esta bien organizada
yesunactorclave cuandosetra-
ta de disefiar y ejecutar inter-
venciones cuyo objetivo consis-
te en mejorar las condiciones
sociales.

LA SOCIEDAD CIVIL
TIENE UN PAPEL
FUNDAMENTAL EN
ESTOS MOMENTOS
DE PANDEMIA

Desde hace muchos afios te-
nemos un tercer sector fuerte y
sofisticado con una multiplici-
dad de organizacionessociales,
que van desde grandes funda-
ciones que otorgan subvencio-
neshastaorganizaciones comu-
nitarias de base que trabajanen
un amplio espectro de temas so-
ciales, ambientales o econémi-
cos. Segin algunos calculos
existen en nuestro pais mas de
300.000 entidades registradas.
De acuerdo con esos mismos
calculos, somos el segundo pais
del mundo con la mayor canti-
dad de organizaciones filantro-
picas y de la sociedad civil per
capita. En realidad, todas estas

organizaciones se han ido con-
figurando como un conglome-
radode entidadesheterogéneas
ycomplejas. Ademas, sehande-
sarrollado durante todos estos
afios superando situaciones de
crisis economica, narcotrafico,
conflicto, desasires naturalesy
ahora pandemia, demostrando
suresilienciay dedicacion a su
mision.

Hoy Colombia afronta gran-
des desafios debido a las abru-
madoras necesidades que han
surgidoinesperadamente enlos
altimos meses: poruna parte, la
covid-19 y la consiguiente re-
cesion global golpean con fuer-
zael empleoproduciendo el em-
pobrecimiento de millones de
colombianos; por otra parte, la
llegada masiva de mas deun mi-
116n de migrantes venezolanos,
conviertenel escenariodel pos-
conflictocolombianoenunaes-
pecie de “terremoto social” sin
precedentes.

Por este motivo, las organi-
zaciones delasociedad civil co-
lombiana vuelven a ser las lla-
madas a desempefiar un papel
fundamental, ayudando a ce-
rrar las brechas y solventar las
inequidades que padecemos
en este momento. Para alcan-
Zar ese proposito, es preciso
que de nuevo el Gobierno esta-
blezca con creatividad los in-
centivos necesarios para esti-
mular la solucién de estos
problemas por parte de la so-
ciedad civil porque el gobier-
no no puede con todo...

Entregarnos

En estos
dias, cuando
la incerti-
dumbre nos
vuelve a ro-
dear, retomé
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trata del libro
The Surrender Experiment de
Michael A. Singer, quien, ade-
mas de ser un reconocido au-
tor, es también un empresario
exitoso y un maestro espiri-
tual. Es un hombre que en el
transcurso de su vida ha expe-
rimentado el pinaculo del éxi-
to y se ha encontrado al borde
del desastre. Sobre todo, ha
sido un hombre que ha basado
su vida en la decision radical
que tomo6 en su juventud: la
decision de vivir desde un es-
pacio de entrega.

Singer sugiere que, si pres-
tamos atencién, nos damos
cuenta de que en cada mo-
mento a nuestro alrededor hay
un mundo que no hemos crea-
do y que ha existido durante
13.800 millones de afios, que
hay billones de células en
nuestro cuerpo que estan ha-
ciendo lo que se supone que
deben hacer. Despierto en la
mafiana y puedo tomar cons-

ciencia que “yo no estoy ha-
ciendo nada de esto. No hice
mi cuerpo. No hice que mi
mente pensara. No hago que
mi corazon lata. No hago mis
pulmones respirar”. Sin em-
bargo, dice Singer, existe la no-
cién de que tenemos que ha-
cer que las cosas sucedan, a
pesar de que en todo el univer-
so las cosas estan sucediendo
en todas partes sin la necesi-
dad de nuestra intervencion,
de nuestro aporte. Entonces,
se pregunta Michael Singer,
“Zpor qué exactamente soy yo
el que se siente a cargo de lo
que se despliega frente a mi?”.

LA PROPUESTA

DE SINGER ES DE
FLUIR CON LO QUE
LA VIDA PONE

EN FRENTE

En realidad no lo somos. EI
momento que se esta desarro-
llando frente a nosotros no es
diferente de todos los trillones
de otros momentos que no es-
tan frente a nosotros y que se
estan desarrollando de acuer-
do con las leyes de la naturale-
za y de la creacion. Fue esta
realizacion que lo cambio todo
para Singer y que lo hizo em-
pezar una practica donde se
decia a si mismo, “no quiero
comprobar dentro de mi pri-

mero para ver lo que quiero y
lo que no quiero. Quiero pres-
tar atenci6n a lo que el univer-
so esta creando frente a mi,
asi como lo esta haciendo en
todas las partes donde yo no
estoy, y ver como puedo parti-
cipar en esta creacion, ser par-
te de eso en lugar de interferir
con mis deseos y mis miedos”.
Eso es vivir desde un lugar de
entrega; es decir, un lugar li-
bre del ego y de sus interfe-
rencias. La propuesta de Sin-
ger es de fluir con lo que la
vida te pone en frente en lugar
de ponerle resistencia o de
condicionarlos con los deseos
que nacen desde el ego.

Esta rendicion ne es un
acto pasivo sino mas bien la
sabia capacidad de elegir en
cada momento la accion justa,
libre de los condicionamien-
tos de las experiencias, ideas,
miedos o deseos del pasado.
“Estas escuchando dentro de
ti a un lugar que es mas pro-
fundo que tus miedos y tus
deseos”, dice Singer. A este lu-
gar llegamos en la medida que
aprendemos simplemente a
dejar ir las reacciones del ego.
Es un lugar donde va a ser ma-
yor la calidad de nuestras de-
cisiones y, por ende, de nues-
tros resultados, como la mis-
ma experiencia de Michael
Singer sugiere.
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Existen cir-
cunstancias
enlas que ser
audaz es lo
mds prudente.

Camilo Benso

Reforma
sin sentido

El Gobierno ha puesto sus cartas sobre la
mesa: para enfrentar la grave situacion fiscal,
consecuencia de la pandemia, ha escogido el
camino de aumentar los impuestos a quienes
ya pagan lo debido y establecer nuevo impues-
to al patrimonio con base en las declaraciones
de renta del pasado, y exacciones al sector
financiero para movilizar recursos con destino
alas micro y pequefias empresas, cuyas nece-
sidades hoy tienen atencién adecuada por
entidades de crédito formales. Ademas propo-
ne mantener tratamiento preferencial a sub-
sectores selectos, como los de la economia
naranja, del afecto del presidente, con escaso
peso en la economia y limitado potencial de
crecimiento en las actuales circunstancias. E1
proyecto divulgado el miércoles pasado amplia
el ambito de los bienes gravados con impuesto
al valor agregado y plantea en compensacion
minima reduccion de tarifa general.

Preocupa la escasa imaginacion desplegada
frente a la necesidad de impulsar el crecimien-
to sostenido. Contrasta con la
propuesta de Fedesarrollo,
respaldada por muchos eco-
nomistas reconocidos, con un
interesante conjunto de cam-
bios acertados. Recomienda
impulsar la desvinculacion

g%s;gg entre ingreso laboral y seguri-
MONTALVO dad social, para fortalecer la
Consultor formalizacion del trabajo, y
independiente ampliar el apoyo a poblacién
s en la base de la piramide de

ingresos, con importante

impacto social y aumento del
consumo, con el correspondiente impacto
multiplicador para la economia. Fedesarrollo
comete el mismo error del Gobierno al propo-
ner impuesto al patrimonio, absurdo porque
grava por anticipado renta futura, pero este
problema es secundario frente a las virtudes de
la propuesta al compararla con la oficial.

FEDESARROLLO COMETE

EL MISMO ERROR DEL
GOBIERNO AL PROPONER EL
IMPUESTO AL PATRIMONIO

Las propuestas de Fedesarrollo merecen mas
consideracion que las del gobierno, pero ellas
tampoco abordan los problemas de fondo,
relacionados con la baja productividad del
pais, su dependencia del petroleo para propé-
sitos de liquidez internacional e ingresos
fiscales no tributarios, y el obstaculo al desa-
rrollo social que representan el muy mediocre
legislador, la justicia inoperante y politizada, la
desarticulacion entre gobierno central y regio-
nes, la escasa vigencia de planes de desarrollo
rigidos y cortoplacistas, y las nociones arcaicas
de control hoy aplicadas. El desorden de lo
publico es caldo de cultivo para la corrupcion y
el desperdicio.

Vienen tiempos dificiles para las finanzas
pablicas, y es muy grave el escaso o nulo reco-
nocimiento de realidades importantes: el servi-
cio de la deuda se puede convertir en pesadilla
si el pais no crece en forma significativa en el
presente afio, y para negociar nuevos plazos con
los acreedores seria conveniente tener el respal-
do de un pais en proceso de ordenamiento.
Cabe preguntar por qué no redisefiar los proce-
sos pablicos basicos para mejorar la calidad del
gasto y asi hacer del Estado participe del creci-
miento en vez de bulto que es inevitable cargar.
Se necesita un sector publico eficiente, capaz de
promover crecimiento sostenido y preparar el
pais para tareas que toda la humanidad debe
enfrentar, vinculadas con el ambiente, los
riesgos éticos de la tecnologia, 1a extension de la
vida sin correlacion con ampliacion de la vida
laboral, v los riesgos de guerra de destruccion
total. La pesadilla de Latinoamérica es su Estado
mal organizado, reflejado en mala educacion
publica y modesto desempefio. El caso de Co-
lombia obliga a examinar soluciones audaces.



