= = s o Semana =2

Ultimas noticias Semana TV Dinero Impresa Mas ~ Galerias 3

Negocios

ISA mantiene su rumbo

Con la decision de vender Internexa, [ISA realizé una movida estratégica no tradicional en el manejo de su portafolio. Aunque muchos consideraron
que se trataba de un efecto por el interés de Ecopetrol de comprar ISA, su presidente, Bernardo Vargas, lo desmiente.
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Apenas un par de meses después de conocerse el interes de Ecopetrol por quedarse
con las acciones que tiene el Gobierno en Interconexion Eléctrica S. A. (ISA), que
corresponden al 51,4 por ciento de este grupo, ISA anuncié una movida
estratégica: la venta de su filial Internexa, dedicada al negocio de

telecomunicaciones en distintos paises de la region.

La movida provoco suspicacias, pues, aunque la operacion de compra de [SA por

parte de Ecopetrol apenas esta en sus etapas iniciales y en las definiciones de

bancas de inversion y valoraciones, algunos analistas se preguntaron si esa
decision ya formaria parte de una vision estratégica conjunta entre Ecopetrol e

ISA.

Sin embargo, Bernardo Vargas, presidente de ISA, salio al paso de esas
interpretaciones. “Las acciones que esta tomando ISA ahora ninguna tiene que
ver con la operacion de Ecopetrol . Somos una compariia que esta andando con
una estrategia a 2030, que se ha reflejado en los resultados financieros y en el
comportamiento de la accion. No puedo, porque hay una operacion andando en
el mercado que esta iniciando, empezar a preguntarle a Ecopetrol queé tengo que

hacer o tomar decisiones relacionadas con esto”, dijo.

Vargas explico que ISA historicamente ha sido una compania que compra activos
V o una que tipicamente vende. De hecho, recordo que el afo pasado invirtio
mas de 1.000 millones de dolares en adquisiciones en la region y participo en

convocatorias para el desarrollo de nuevos provectos de transmision,

“ISA tiene como responsabilidad fundamental manejar un portafolio
internacional, multinegocio, que obliga a estar pensando donde invierte mejor.
Esta operacion de Internexa lleva mucho tiempo cocinandose, mucho antes de
que cualquier tema relacionado con una posible venta de las acciones del
Gobiernonacional en ISA se haya conocido por parte nuestra. Y pensamos que la
operacion misma es perfectamente constructiva en lo que tiene que ver con esa

estrategia 2030",

[SA: ;Comprarle a los minoritarios?

Precisamente, esa vision 2030 fue construida por la compaiiia junto con expertos
de distintas areas, de la mano de la firma consultora Boston Consulting Group, e

incorpora una estrategia de su futuro inspirada en el valor sostenible (en temas

ambientales, como neutralizar 11 millones de toneladas de CO2 de aquia 2030, y

de comunidades) acompanada de ambiciosas metas financieras

Dentro de los objetivos para ese ano, crecer el ebitda en 70 por ciento respecto al
cierre de 2018, lo que pondria ala compania en cifras cercanas a 8,6 billones de

pesos en 2030,

Ademas, las inversiones llegaran a mas de 12.500 millones de dolares para esa
fecha, discriminados asi: en transmision de energia, 7.600 millones de dolares -
incluyen nuevas geografias de interés para ISA, como Estados Unidos, Méxicoy
Argentina, entre otras-; 2.900 millones de délares en vias; en nuevos negocios de
energia -como almacenamiento v servicios energéticos distribuidos-, otros
2.000 millones de dolares; v en emprendimiento corporativo, cerca de 150

millones de dolares.

Los expertos consultados en el area de tecnologias de la informacion v de la
comunicacion (TIC) advirtieron sobre los cambios para el sector con la llegada de
la tecnologia 5G. Las companias no solo tendran que efectuar inversiones
gigantescas para estar a tono, sino que, ademas, la dinamica filtrara firmas sin el
dinero, ni el foco, ni el crecimiento. El sector TIC es dinamico, con ciclos de
tecnologia muy cortos y requerimientos permanentes de inversion intensiva. Lo
que viene es el mundo de 5G con redes urbanas robustas, que garantizan
velocidades de conexion v uso de datos muy superiores a los actuales, Es una

industria de grandes jugadores con un conocimiento mas especializado.

Internexa paso de ser una companiia dedicada a la venta de su infraestructura a
una empresa diversificada que atiende también el mercado mediante productos
competitivos en cloud, IP y ciberseguridad; con ingresos consolidados por mas de
408.000 millones de pesos, un crecimiento de 6 por ciento el ano pasado frente a
2019 v una participacién por segmentos de 68 por ciento en telecomunicaciones,
22 por ciento en empresas v 10 por ciento en operadores over-the-top (OTT). Su
ebitda fue de 177,036 millones de pesos, lo que significé un margen de 44 por
ciento v un crecimiento de 16 por ciento respecto a 2019, Proyecta un
crecimiento de ingresos de 28 millones de dolares en los proximos tres anos, lo

que corresponde a 25,2 por ciento.

Nuevo gerente de EPM definio sus prioridades para la empresa: ¢las

T, lograra?

Antes de tomar la determinacion, ISA estudio otros escenarios, como un joint
venture, la venta de una participacion minoritaria o de una mayoritaria, pero
finalmente se decidio por la enajenacion del ciento por ciento de sus acciones

en Internexa.

“Esta decision es buena para todos, porque concentramos nuestros esfuerzos en
sectores en los que somos mas rentables y conocemos mejor; ademas, dejamos
que Internexa quede en manos de un verdadero experto que la lleve al siguiente
nivel, al nivel de las 5G”, dijo Vargas. También es una buena oportunidad por los
multiplos que estan pagando en los mercados por empresas similares a

Internexa, que pueden ir de 9 a 15 veces ebitda.

Entonces, qué va a pasar con otros activos clave de ISA, como XM, el

administrador del mercado eléctrico en Colombia, v los negocios de las

concesiones viales.

XM, mas que un aporte en materia de ingresos para ISA, representa un gran papel
como operador v administrador del mercado. Es una compania que depende de la
regulacion, mas de la Comision de Regulacion de Energia v Gas (Creg) que de
ISA, pues incluso la Creg le aprueba sus presupuestos, Pertenece al Grupo I[SA
por razones historicas, pues hacia esa funcion, y en 2005 se creo esta compania

independiente como filial del grupo.

“Lo importante de XM no es si esta 0 no dentro del Grupo ISA; lo importante hacia
el futuro es que su fortaleza técnica, su pericia operacional v su gente se han
preservado. La decision de XM no va a partir de un analisis de manejo de
portafolio. Como esta, esta muy bien, pero si a futuro el regulador o el sistema
eléctrico sugieren un sistema distinto que preserve su independencia y su
goblerno corporativo para garantizar que sigan siendo tan buenos como lo son
hoy para administrar y operar el mercado, pues entonces vo no tendria problema
con eso. Lo que me importa es que no se pierda la fortaleza que XM representa hoy

para el sistema eléctrico colombiano”, senald Vargas.

XM fue reconocida por la incorporacion de fuentes de energia

m renovable en Colombia

En el tema de carreteras e infraestructura vial, fue enfatico: “Ese es un sector que
desde el punto de vista de diversificacion de ingresos es importante para el
grupo, pues da los retornos que nosotros buscamos y estamos tranquilos ahi, Si
estuviéramos descontentos, no habriamos invertido 500 millones de dolares”,
dijo, al referirse a la compra de la Concesion Costera Cartagena-Barranquilla a
finales del ano pasado, Y agregd que en su plan estratégico no contemplan

inversiones ni en gasoductos ni en oleoductos.

La ISA de hoy es mas de cinco veces el tamano de la que habia a principios de este
sigloy ha financiado el crecimiento con su rentabilidad y con un manejo
adecuado de su deuda. Los recursos que lleguen por la venta de Internexa se
reinvertiran en vias, en energia eléctrica o en nuevos negocios de energia, [SA
sigue sucamino mientras avanza el proceso de venta con Ecopetrol , en una

discusion que esta por empezar.
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