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Mientras algunas de las principales petroleras en el mundo reportaron pérdidas astronomicas, Ecopetrol logro
sortear bien la crisis. Ahora tiene la mira puesta en la transicion energética. Estos son sus planes. (Articulo
tomado bajo licencia de Semana.com).

buscar noticias

La industria petrolera no habia tenido un afic tan malo en su historia como 2020. La caida de la demanda
mundial por cuenta de las medidas restrictivas para frenar la pandemia y una feroz guerra de precios entre los
paises productores provocaron la estrepitosa caida de los futuros de petréleo, que incluso llegaron a terrenocs
negativos. En un momento los productores tuvieron que pagar para deshacerse del crudo porgue tenian
dificultades para garantizar su almacenamiento.

Unos meses despues, cuando los contagios empezaron a ceder y la economia inicio un proceso de lenta
recuperacion en varios paises, la demanda mostré algunas sefiales positivas. No obstante, el ritmo ha sido
irregular y el mundo aun esta muy lejos de alcanzar los niveles anteriores a la pandemia.

Por eso, los resultados de las petroleras, que se conocieron hace unas semanas, son dramaticos: BP perdic
20.300 millones de doélares; Shell, 21700 millenes de ddlares; y ExxonMobil, 22400 millones de dolares. La
catastrofe es generalizada.

En Latinoameérica el panorama no es distinto. Pemex perdio 21.417 millones de ddlares, y ni que decir de PDVSA
v YPF, que ya venian en situacion dificil y el afio pasado sufrieron nuevos embates por la crisis.En la region solo
dos companias lograron resultados positivos: Petrobras (que dejo utiidades por 1.22g millones de doélares) vy
Ecopetrol .

Aungue la empresa colombilana no fue ajena a la dificultad y tuvo afectaciones como las demas, generd
utilidades por mas de 470 millones de dolares, y logré cerrar el afio con una produccion de 6g7000 barriles de
petroleo dianos. Toda una hazana teniendo en cuenta la magnitud de la cnsis. ;Cémo lo hizo?

Felipe Bayon, presidente de la compafiia, asegura que si bien la inestabilidad fue la norma, lograron que los
campos vy refinerias siguieran funcionando gracias a que los diversos negocios del grupo (produccion,
transporte y refinacion) operan de manera independiente, lo que facilité el balance entre estos.

Otro punto a favor fue que Ecopetrol tiene una vasta expernencia en afrontar dificultades similares. Despues
del desplome de los precios de 2014, la firma pudo desarrollar eficiencias que amilanaron los efectos negativos
en momentos de caida de los precios como los vividos en 2o020.

Cabe destacar que en aquella oportunidad, la compania perdio casl 4 billones de pesos. 5in embargo, esa
dificil coyuntura fue una escuela que la prepard para reaccionar de manera muy rapida, como guedo
demostrado el ano pasado

Aunque todo parece indicar que lo peor de la crisis paso y se vislumbra una recuperacion, para Baydn es
fundamental que no se baje la guardia, pues segun conto, estas inestabilidades vienen ocurriendo hace tantoy
es claro que después de lo sucedide en la vigencia anterior sera muy dificil que el consumo regrese a los
mismos niveles en el corto plazo. Solo para dar una idea de la magnitud del golpe de 2o20: al dia de hoy,
unicamente se esta demandando 10 por ciento del combustible de gasolina de avion gue se consumia antes
de la pandemia.

Pese a que el panorama petrolero no es facil, desde Ecopetrol tienen trazada una ruta, v todo parece indicar
que 2021 sera un ano significativamente favorable para la industria en general Por fortuna, durante las dltimas
semanas los precios del petroleo vienen superando los 6o doélares por barril y, de acuerdo con expertos, la
tendencia podria continuar. Esta es una gran noticia para Ecopetrol y para el pais. Segun las cuentas fijadas
en el presupuesto de la petrolera, si el precio de la referencia Brent se ubica por el orden de 45 dolares por
barril, tendrian un flujo de caja para fondear inversicnes de 4.000 millones de délares al afio.

Bajo este pancrama, un barril de mas de 6o dolares —como el que se ha registrado en los Ultimos dias- es un
balsamo para la compania, pues esta capacidad adicional mejoraria sustancialmente las utiidades vy la caja
para las inversiones.Si esta tendencia se mantiene, las inversiones de la petrolera podrian superar los 15.000
millones de dolares de aqui a 2023, v se estima que la produccion escalaria hasta 750.000 barriles de
petrolec diarios en 2025,

Estas inversiones seran vitales para que la compafia consolide su proceso de cara a la transicion energéetica,
pues para nadie es un secreto que conforme vaya pasando el tiempo, la demanda de petréleo disminuird
considerablemente.Con esto en mente, hace pocas semanas Ecopetrol dio un paso importante al presentar
una oferta no vinculante ante el WEUREEE de Hacienda para adquirir el 51,4 por ciento de Interconexion
Electrica S. A. (ISA).

Sin duda, esta apuesta es una jugada estratégica de la compafia, ya que de cerrarse este convenio
interadministrativo, Ecopetrol podria balancear el riesgo que ha mostrado en los dltimos afios el negocio
petrolero. Ademas, seria el pnmer paso en el largo camine de la transicion energetica.Luego de que el pais
conociera el interés de Ecopetrol -que sin duda también le cae de perlas al Gobierno, pues le traeria unos 14
billones de pesos-, se ha desatado un debate importante en torno a la pertinencia del billonario negocio.

Algunas personas, como es el caso del exvicepresidente German Vargas Lleras, no ven con buenos ojos esta
operacion, ya que argumentan que el negocio de transmisidn de energia no tiene relacion alguna con el plan
de desarrollo de la empresa y que lo mejor seria invertir en el ambito de generacion.

Frente a los reparos, Bayon explice que, desde todo punto de wista, esta es una gran oportunidad para
Ecopetrol . puesto que le daria valor al grupo desde el primer momento; e indicd que, pese a que la regulacion
actual no permitiria que entren en el negoecio de generacion en Colombia, las oportunidades en el exterior son
infinitas.

Pero a decir verdad, han sido mas las voces a favor que en contra. Incluso, el eventual negocio suscitd un punto
de encuentro entre dos personajes de orillas muy distintas en la vida politica. Sorpresivamente, tanto al
senador Gustavo Petro como al expresidente Alvaro Uribe les sono la idea, y ambos coinciden en que el
objetivo de [Ecopetrol debe ser convertirse en la empresa mas grande de energias limpias de Latinoamerica.

Ecopetrol v el Gobierno se encuentran hoy en un proceso de debida diligencia, y si llegan a un acuerdo en
torno al precio del 51,4 por ciento de ISA, la operacion podria cerrarse a mediados de este afio. No obstante, al
margen de esta negociacion, es claro que la llegada de '[Ecopetrol a otros sectores (como el de transmision de
energia) no significa que vaya a dejar de lado el negocio de los hidrocarburos. De hecho, tiene una ambiciosa
apuesta en temas de gas y, por supuesto, en el desarrollo de los no convencicnales con la gjecucion del primer
piloto de WEMARE), mediante el proyecto llamado Kalé, en Puerto Wilches. Lo anterior teniendo en cuenta gue
se espera que para 2050 la canasta energetica de Colombia todavia dependa en gran medida del petroleo vy
del gas. Adicionalmente, Bayén indicé que seguiran trabajando en temas de investigacion relacionados con
geotermia, produccion de hidrogeno verde, energia solar para autogeneracion y otros materiales avanzados.

En estos frentes el mundo apenas esta tanteando las salidas para enfrentar el hecho de que las maneras
actuales de producir energia tienen un impacto generalizado negativo. En ese contexto, las posibilidades para
la petrolera son infinitas, y la compra de ISA constituye el primer pasco.
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El Gobierno de Neuquén insiste La mesa de dialogo esta abierta por los
cortes a Vaca Muerta (Argentina)

en OIl & Gas

«Se realiza un cuarto intermedio ya que la Provincia planted la
flexibilizacién de medidas. Esto no ha sido aceptado por los
autoconvocados pese a que fue un requenmiento claro de la Justicia;
Insisten estrictamente en una respuesta salaral, sin aceptar el espacio
para la construccion de lo que requierens, manifestd la ministra de
Goblerno v Segundad, Vanina Merlo,

Informe IAEGM-febrero: merma de 5,1% i.a. en produccion de crudo y 10,7%
en gas (Argentina)

en Oil & Gas
En febrero de 2021 la produccion de petroleo seredujcsi1?lay 6.8 7%
a.a. segun datos del informe de coyuntura que elabora el Instituto
INETITUTD ARGENTING ' - =
ﬁ DEVBERGA Argentino de la Energia Gral. Masconi.

Pereyra advirtio que iran al paro si el martes no hay una oferta salarial
(Argentina)

en OIl & Gas

Tras la reunion con los presidentes y CEOs de las operadoras, el

gremialista asegurd que debe haber una respuesta al reclamo del 30%
de suba para cerrar la paritaria 2020.

AESA pone en marcha un equipo snubbing que permitira extender los pozos
en Vaca Muerta (Argentina)

E.

‘Q en Oil & Gas
La companfia AESA, subsidiana de YPF, pondra en servicio en los
- préximos dias un equipo de snubbing de ultima generacion, que
permitira mejorar la productividad en la terminacion de pozos en Vaca
Muerta y que posibilitara hacer frente a los limites tecnicos que hoy
enfrenta la industria petrolera local para extender las ramas laterales de
las perforaciones.

-

en OIl & Gas

Petréleo s Mexicanos (Pemex) alcanzara una produccion de liquidos por
2 millones 164,000 barriles diarios promedio para finales de la presente
administracion y de 2 millones 161,000 barriles para zo2s, de acuerdo
con su Plan de Negocios para el periodo 2o21-2025 dado a conocer este
dia.
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