Tecnoldgico. Diego Casali, presidente de la Agencia Cordoba Innovar y Emprender.

En el marco del Programa Cérdoba Incuba, la Agencia Cordoba
Innovar y Emprender organizo un espacio de intercambio.
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Miércoles, 21 de abril de 2021PREET:

n el marco del Programa Cérdoba Incuba, la Agencia Cérdoba Innovar y Emprender

organizo, con el apoyo de la Red Latinoamericana de Agencias de Innovacion (ReLAI), un
espacio para compartir experiencias v aprendizajes de agencias de innovacion de

Latinoameérica en el desarrollo de politicas ptiblicas que impulsen programas de incubacion.

En el encuentro, denominado “Programas de incubacién: Experiencias v aprendizajes en
Latinoamérica», tuvo como objetivo conocer experiencias v aprendizajes de agencias de innovacion

de Latinoamérica.

Cont6 con la participacion de mas de 100 asistentes de 13 paises distintos de Latinoamérica
(Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Estados Unidos, Honduras, Per,

Panama, Paraguay, Reptiblica Dominicana, Uruguay).

DIRECTORES DE LA REGION

Se llevo adelante un panel para debatir sobre la importancia de las incubadoras en ecosistemas de

innovacion v emprendimiento de América Latina.

Las invitadas especiales fueron Rosmary Cornejo (directora ejecutiva de Innévate Pertl), Yenny
Marin (directora de Innovacién del Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia de Paraguay, Conacyt)
y Lina Marcela Larrota Martinez (directora de Emprendimientos de Alto Impacto de Innpulsa

Colombia). El panel fue moderado por Agustin Tomas (coordinador técnico de la ReLAI).

En el panel se hablé sobre la importancia de tener programas de innovacién en ecosistemas como
Latinoameérica, sobre los principales aprendizajes que han alcanzado en la ejecucion de estos

programas v sobre los hitos conseguidos por las agencias de innovacion.

EL CASO PERU

Rosmary Cornejo comenté que en Peri, hasta hace 5 anos, no existia un ecosistema bien formado,

entonces fue necesaria una intervencion del Estado para fortalecerlo.

“La primera medida del Estado peruano fue, a través de Inndvate Per, apovar a las incubadoras,
porque es el primer escalon donde se van a generar los emprendimientos. Esta politica ha
funcionado tan bien que va tenemos incubadoras que han incubado emprendimientos que va han
hecho su exit. Hoy las politicas evolucionaron en un segundo programa que aporta fondos segtin los

resultados que vaya consiguiendo”, relato.

Cornejo relaté que un gran caso de éxito en Perti fue haber podido apoyar y formar una gran red de
soporte para el ecosistema emprendedor, formada por incubadoras, aceleradoras v fondos de

inversion. “Esta red cada vez es mds fuerte v da mejores resultados”, completd.

LA EXPERIENCIA COLOMBIA

En este sentido, Lina Larrota Martinez sostuvo que “cuando el Estado debe cambiar sus programas
porque donde puso el foco la primera vez ya hubo una evolucién, se puede considerar un caso de

éxito”.

Ademas, agrego que el ecosistema colombiano esta conformado por un 85 por ciento de
microempresas. Entonces, el reto que tuvieron fue lograr que se generen unidades empresariales de
un mayor tamano, que tengan una mavor capacidad de generar valor agregado, de retencién de
capital humano y generacion de empleos de calidad. “En este sentido, el rol de las incubadoras es
fundamental, ya que son las que apovan a los emprendimientos basados en la innovacion, que son
los que necesitan un sostén que les permita minimizar el riesgo. La incubacion permite romper el
paradigma del fracaso empresarial: va no sobrevive sdlo el 30% a los tres primeros anos, sino el

65%”, completo.

Larrota Martinez hablé también de INNUK, un programa de intercambio, de buenas practicas y
aprendizajes sobre emprendimiento e incubacion entre instituciones britdnicas v colombianas,
desarrollado por Innpulsa Colombia. “De este programa se generaron alianzas que permiten

articulaciones muy importantes”, cerré

SISTEMA PARAGUAYO

Yenny Martin comenté que un trabajo intensivo que realizaron desde Conacyt fue consolidar los
equipos de trabajo de las incubadoras. “Por lo general, estas instituciones tienen equipos de trabajo
muy pequenos que no permanecen en el tiempo. Entonces lo que buscamos fue un sistema de

transferencia de conocimientos, para no tener que partir siempre de cero”, dijo.

Martin dijo que un hito importante en Paraguay es la conformacién de una red de inversores
angeles. “El problema que teniamos era que un emprendedor recibia dinero de Conacyt v luego no

sabia donde conseguir mas inversiones. Esta red va a venir a sortear esa dificultad”, manifesta.

Al momento de hablar de aprendizajes, las tres panelistas mencionaron la sostenibilidad, equipos
de trabajo que perduren, diferenciar incubadoras regionales de las de las grandes ciudades y

clasificar distintos tipos de incubadoras.

CASO DE EXITO: S-INNOVA

Andrés Mantilla, director del Centro de Innovacién v Tecnologia ICP, de Ecopetrol SA, Colombia,

expuso el caso de éxito de la incubadora S-Innova de Colombia.

S-Innova es un centro de apovo al emprendimiento e innovacion de base tecnolégica, que busca la

articulacion de actores para potenciar la competitividad regional v las exportaciones.

“Inspirados en los centros coreanos de apoyo al emprendimiento, creamos este modelo centrado en
la articulaciéon de actores, que puede brindar servicios de incubacién, de prototipado, de innovacién
abierta, de transferencia tecnoldgica y de aceleracion de empresas de base tecnolégica”, relato
Mantilla.

Dentro de este modelo surge SeedLab, la incubadora enfocada en emprendimientos de base

tecnologica, para ideas validadas que cuenten con prototipado y pruebas de concepto.

Una herramienta exitosa es el disefio de una hoja de ruta para los emprendimientos. Cuando un
emprendedor llega, lo primero que se hace es caracterizar el estadio de su emprendimiento (semilla,
temprana, escalamiento, consolidacion). A partir de alli, entran en juego una red de actores de

apalancamiento, esta red es bastante holistica.

En este contexto, Ecopetrol se conecta como empresa ancla que impulsa emprendimientos de base
tecnologica e innovacién, a través de un concurso de innovacién abierta: Innévate. Este concurso
lanza desafios tecnoldgicos v entrega premios en dinero para que los emprendimientos ganadores,

para que puedan madurar sus ideas innovadoras.
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