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Electricaribe, la deuda que vale
cuatro veces vacunar contra el
COVID-19 a toda Colombia

Investigacidm 26 abr. 2021 - 9:00 p. m.
uno de’los probléinas mas grandésque recibio el goblerno Ivan Duque de

la administracion anterior fue el de encontrar un reemplazo a
Electricaribe. Para lograrlo, tuvo que modificar toda clase de reglas para
hacer el negocio mas atractivo. Y asi fue que todos los colombianos
terminamos asumiendo una deuda billonaria.
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Esta es la tercera v iltima parte de una investigacién para entender por qué el Estado
termind asumiendo gran parte de ladeuda de Electricaribe. Entotal, del bolsillo de los
colombianos se pagaran $7,293 billones de pesos. / Pixabay
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Para encontrar el reemplazo de Electricaribe las autoridades colombianas
han tenido que hacer malabares. Cuatro afios después de intervenir a la
empresa, durante el ocaso del gobierno de Juan Manuel Santos, la
administracion de Ivan Duque tuvo que remangarse para buscar quién
aceptara participar de un negocio del que, hasta ahora, todos los
inversionistas han salido por la puerta de atras. Fue una tarea casi
imposible. En esta tercera y tiltima entrega de una investigacion para
entender a profundidad qué pasé con el negocio de la energia en la costa
Caribe, explicaremos cuales fueron los cambios en reglamentaciones,
leyes v en los planes de desarrollo que terminaron allanando el camino
para que dos empresas colombianas se animaran a entrar al negocio. Todo
ese proceso quedd explicado en un informe de la Contraloria que le puso su
lupa al caso Electricaribe, luego de que varios congresistas pidieran su
vigilancia
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{Lea aqui la primera parte de esta investigacién: Asi resultamos pagando
con nuestres impuestos $7,29 billones de la deuda de Electricaribe)

Ese documento, conocido por El Espectador, explica que, para estructurar
todo el negocio, la Superintendencia se basd en una serie de
recomendaciones que hizo la institucién Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN}. Una de sus conclusiones fue que era recomendable partir
en dos el mercado de la energia para, entre otros criterios, “minimizar
ineficiencias, maximizar el apetito por el mercado y reducir el riesgo de
concentracion del mercado”. La segmentacion quedd planteada asi: una
compafia se encargaria de comercializacion y distribucién de energia en
los departamentos de Atlantico, Magdalenay La Guajira, y la otra en Cesar,
Bolivar, Cordoba vy Sucre. Ademas de esta divisidn para hacer mas atractiva
la venta de Electricaribe, el Gobierno tomo otras tres decisiones.

{Lea aqui la segunda parte de esta investigacién: El colapso de
Electricaribe: Gobierno, bancos y un fantasma llamadoe Odebrechit)

La primera: incluyd en el Plan Nacional de Desarrollo una sobretasade §4
por kilovatio de energia para los estratos 4, 5 v 6 de todo el pais (una
decision que, tiempo despu€s, la Corte Constitucional declard inexequible
y tumbo ese impuesto}. La segunda: cambio la reglamentacion que habia
sacado a Enel del negocio para permitirle a una sola empresa ser la duefia
de mas del 25 % del mercado de energia. Y la tercera: tomo la decision de
asumir toda la deuda pensional de Electricaribe, que era del orden de 52,48
billones de pesos. Lo hizo por recomendacion de la FDN, pero también
porgue la necesidad de enfregarle el negocio a un inversor era urgente, y
eso se veia reflejado en sus cuentas. Desde que Electricaribe fue
intervenida, el Estado gastd 5863 millones en temas de inversion v 53,047
billones en créditos.

Era absolutamente insostenible que siguiéramos inyectando plata solo

por el hecho de que no encontrabamos una compatfiia. Por eso terminamos
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“Era absolutamente insostenible que siguiéramos inyectando plata solo
por el hecho de que no encontrabamos una compafiia. Por eso terminamos
asumiendo semejante deuda que era, ante todo, completamente evitable.
No solo porque el Estado hubiera podido exigirle a Gas Natural que le
avudara a pagar, sino porque los empresario italianos de Enel habian
expresado su interés de participar en ese mercado", sefiald una fuente de
la Superintendencia que estuvo sentada en la mesa negociando con las
compafiias. “Siempre nos quedara la duda de si realmente se busco con
juicio a alguien en el exterior que se atreviera a meterse en el mercado,
sobre todo porque el resto del pais ha mostrado que el negocio de la
energiasi es rentable. Los mismos de Enel lo saben”, agregd la fuente.

La Contraloria redonded asi la cifra total que sali6 del holsillo del Estado,
es decir, de los impuestos de todos los colombianos: 57,293 billones de
pesos. Ese namero, alarmante por sus ceros, se puede traducir en que eso
es lo que vale cuatro veces vacunar contra el COVID-1¢ a toda Colombia (su
poblacidn adulta}. También en que con esos 57,293 billones se hubieran
podido montar y adecuar 1’453.000 hospitales como los que organizo la
Alcaldia de Bogota en Corferias, como plan de contingencia para atender
pacientes en plena pandemia por el coronavirus. O en que, con esa plata, se
habrian podido comprar mas de $33 mil millones de pruebas de reaccién



en cadena de la polimerasa, mas conocidas como las PCR.

El Espectador en video:

Unas por otras

Ese gasto no tuvo reparos en el informe que elabord la Contraloria. Parala
entidad, si el Gobierno no adecuaba el negocio de esa manera para
conseguir inversionistas, “habria tenido que invectar recursos adicionales
alos 57,293 billones que cubriran las necesidades de inversion por 5,7
billones para los cinco afios siguientes y 3 billones en los anos
subsiguientes”. En otras palabras, o el Ejecutivo ponia esos billones de su
bolsillo o le tocaba gastar mas plata. “Unas por otras. Llevibamos casi tres
afios encargados de Electricaribe y ya no podiamos gastar un centavo mas.
El problema es que siempre nos quedara la duda de si de verdad habia que
asumir tanta deuda, o si se hubiera podido hacer una mejor negociacién”,
agregd el funcionario de la Superintendencia.

Lo que vino después de esos ajustes en la venta tampoco se salvé de
cuestionamientos. Cuando la Superintendencia retomé el proceso de la
subasta, va solo habia dos compafiias interesadas. Como el proceso se
habia congelado por la decision de la Corte Constitucional y en octubre de
2019 no se pudo avanzar, el tema se reactivo en febrero de 2020. Conocer
las minucias de cdmo se termind de concretar el negocio ha sido casi
imposible, pues la Superintendencia y las compafiias interesadas en
participar de él se encargaron de blindarlo con acuerdos de

El problema es que siempre nos quedara la duda de si de verdad habia que
asumir tanta deuda, o si se hubiera podido hacer una mejor negociacién”,
agregd el funcionario de la Superintendencia.

Lo que vino después de esos ajustes en la venta tampoco se salvé de
cuestionamientos. Cuando la Superintendencia retoma el proceso de la
subasta, ya solo habia dos compafiias interesadas. Como el proceso se
habia congelado por la decision de la Corte Constitucional y en octubre de
2019 no se pudo avanzar, el tema se reactivo en febrero de 2020. Conocer
las minucias de como se termind de concretar el negocio ha sido casi
imposible, pues la Superintendencia y las compafiias interesadas en
participar de él se encargaron de blindarlo con acuerdos de
confidencialidad y de total reserva. Sin embargo, fuentes de la Contraloria
consultadas para este articulo sefialaron que, para comienzos del afio
pasado, la subasta va no era una subasta porque nunca hubo una puja.

En esta declaracitn desde el Palacio de Narifio, el presidente Ivin Dugue, acompafiado de la
| efia del Congreso (aque derecha) v de la exministra de Minas v Energia, Mat{a
Fernanda Suirez (camisa azul) v la superintendente, Natasha Avendatfio (pafioleta de




residencia

“Solo habia dos empresas interesadas: EPM y el consorcio compuesto por
Enerpereira (del empresario Alberto Rios Velilla) v Latin American
Capital”, recordd el delegado, quien agregd: “Ala Contraloria no le podian
ocultar la informacién que decian era reservada. Fue por eso que supimos
que la negociacion no gird alrededor del precio de lo que iban a comprar,
sino del valor que esas empresas estaban dispuestas a invertir en un plazo
de hasta 10 afios”. En otras palabras: cualquiera de esas dos compafiias
podia ofrecer un valor mayor a un peso y se quedaba con el negocio. Esa fue
la explicacién que la Superintendencia le dio al ente de control. Asi, EPM v
el consorcio se quedaron con el mercado de la energia en la costa Caribe.

Una vez adjudicado el mercade a EMP v Enerpereira en marzo de 2020, el alto
gobierno, fuincionarios de la Superinfendencia y varios miembros de la bancada
costefta participaron de un evenio de “inauguracién” de ios nuevos operadores.
Asl los preseniaron:

El Espectador quiso saber cual fue el precio final que pagaron las dos

compafias, pero la respuesta de la entidad es que tenia reserva. Senadores
como Jorge Enrique Robledo y José David Name también preguntaron el
valor final, pues argumentaron, mas alla de ser un negocio con empresas
privadas, se trataba del futuro de la prestacion de un servicio que es piblico
v en el que el Estado ha invertido 57,293 billones de pesos de su
presupuesto. A ninguno le contestaron. Sin embargo, en medio de sus
peticiones, salieron a relucir algunas pistas de esos precios secretos.
Durante un debate en el Congreso, promovido por Robledo, en el que
cuestiond que el Gobierno habria vendido, por algunos cuantos pesos, un
millonario negocio, se supo el valor que habria pagado la empresa de Rios
Velilla.

En la pagina web de Enerpereira, dias después de quedarse con el negocio,
apareci6 una publicacién con el titulo: “Energia de Pereira (EEP) y Latin
American Capital Corporation (LACC) ganan puja por Caribe Sol”. Y alli la
propia empresa explicaba que habian ganado ese mercado de energia en la
costa luego de pagar “$285 mil millones a la fecha del cierre del proceso™.
Esa publicacion fue eliminada posteriormente de la pagina. Este diario
tratd de comunicarse con ambas empresas para CONoOCer ese precio, pero
no obtuvo respuesta. Haya sido una cifra alta o unos cuantos pesos por el
mercado de la energia en la costa, lo que esta claro es que el compromiso
de los nuevos operadores incluye la inversion de al menos $8,7 billones
paralos proximos 10 afios.
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Este es el pantallazo de lanoticia publicada en la pAgina de Enerpereira que, tiempo

después, fue eliminada. f Cortesia

Ese estimado fue el que establecid la Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN} cuando entregd la consultoria a la Superintendencia, explicandole
que eso es lo que necesita la red para ser sostenible, mejorar su servicio y
salir, por fin, del rezago que tiene. La promesa que le hicieron al pais
quedd firmada asi: el consorcio de Enerpereira y Latin American Capital
Corporation invertira 52,6 billones de pesos en cinco aflos y $3,7 billones
de pesos en diez afios. Ellos bautizaron a esta nueva empresa Aire y son los
encargados del servicio de energia en los departamentos del Magdalena,
La Guajira y Atlantico. Y EPM prometid invertir $3,2 billones de pesos en
cinco afios y 55 billones de pesos en diez afios. Su empresa se llama Afinia
y estara en Cesar, Sucre, Cordoba y Bolivar

El compromiso va esta firmado y en septiembre del afio pasado el
presidente Duque entregd oficialmente a estas nuevas compaiiias el
mercado que compraron. Lo hizo en un acto protocolario en Cartagena, en
donde oprimié un interruptor simbdlico. “Empieza la nueva historia en el
servicio de energia en nuestro pais para esta regiéon”, expresé el primer
mandatario. Los nuevos operadores le dieron un aire al Gobierno, que yva
no podia hacer nada mas con ese chicharrdn bajo su control. Sin embargo,
la realidad es bien diferente. Aunque los habitantes de esta zona del pais
son los primeros en acestar aue el servicio si ha meiorado desde aue salid



