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El paro de los 15’

Paso el
cuarto de hora
de «la genera-
la» ClaudiaLo-

= pez, quien de-

OBt saprovecho la
GERMAN oportunidad
Eggéfg = queofrecianla
Catedrdtico emergencia
/Columnista climatica y
S Yo pandemia
Sinmick para transfor-

mar Bogota.

Sus Planes de
Gobiernoy Marshall carecieron
de ambicién e «inno-vision».

Finalizando diciembre publi-
c6 “El2020fue elafio delabici™;
ahora, “2021 serael afiodel pea-
ton": anuncios rocambolescos,
sin demostrar acciones cohe-
rentes ni resultados. Acaba de
suceder con el transporte pibli-
co, para el cual el Concejo deter-
mino su exclusiva electrifica-
cion a partir de 2022, pero se
lav6 las manos, igual que Petro,
quien repotenci6 los motores
diésel, o Duque, cuyaterceratri-
butaria (apoyada por ella) ade-
cuaria la infraestructura de las
ciudades pensando en recorri-
dos «largos».

Opositores obsoletos y em-
botellados, jamas cultivaran la
integracion social, calidad de
vida y sostenibilidad. Paradoji-
camente, ella tiende a parecer-
se a Ayuso, la derechista Presi-
denta de Madrid, y se distancia
de la reelecta Hidalgo de Paris,
unasocialistadeorigen espaiiol

que aspira a legar una “Capital
de 15 Minutos™.

Aunque Bogota es la ciudad
mas congestionada del mundo,
pese al gran confinamiento, si-
gue creyendo que el costoso y
apretujado metro es la clave. No
ofrece alternativas para la movi-
lidad individualizada, limpia y
activa, pues no implementd el
Sistema de Bicicletas Pablicas y
tampoco considero «regalar» bi-
cisparaempoderaralosciudada-
nos, y desincentivar sus robos.

Prefiri6 transar la liberacion
de los automotores particula-
res, mientras Francia ofreceria
primas para sustituirlos por bi-
cicletas, pueslosvehiculos eléc-
tricosacasoreducen emisiones;
menos trancones y accidentes.

NO SE OFRECE
ALTERNATIVAS
PARA LA
MOVILIDAD
INDIVIDUALIZADA

Apostando por cambiar pa-
radigmas, Barcelona y Paris li-
mitarian las autopistas, su ve-
locidad y ruido; también
recuperarian el espacio pabli-
co, deconstruyendolaciudada
partirde su«complejidad», con
sentido dialégico, recursivo y
hologramatico, puesreintegrar
y humanizar las ciudades re-
quiere modelarlas a partir de
la proximidad, polifuncionali-
dad y policentrismo, de modo
queseoptimicelaaccesibilidad

y el aprovechamiento de los es-
pacios, en el «corto» plazo, ca-
minando o en bicicleta.

Ademasdelimpactoen nues-
tras actuales rutinas, basadas
enlos dispersos patrones de es-
pecializacién econdmica, tam-
bién es necesario repensar la
planeacion yadministraciénur-
bana. Pero ella no comprende
alacapital comoun sistema con
redes derelaciones, interfacesy
fendmenos interdependientes.

Petroy Duque también desa-
provecharon la oportunidad de
demostrar ideas progresistas,
enfoques claros e iniciativas
concretas; y ella represento la
continuidad de su improvisa-
cion, incumplimiento, y arro-
gancia ante los diversos grupos
de interés capital: Petro hizo
apologia de la incultura ciuda-
dana; Duque bombardedlapaz,
no la inseguridad ciudadana; y
Lopez retraso a Bogota.

La incoherente hija de maes-
tra tampoco virtualizo la educa-
cion, pero consiente las licore-
ras digitalizadas y los paseos
duranteloscierres. Saboteadasu
revocatoria, este 28 sintio losdo-
lores preelectorales del paro,
pues se terminod su cuarto de
hora.Igual, las protestas, cuando
devienen envandalismo, simple-
mente logran que «cambien» las
ventanasypuertasdelasestacio-
nesde Transmilenio; hagamos ca-
cerolazos de 15 minutos, para
queretiren la tributaria y huma-
nicen a la empobrecida Bogota.

Gerencia interina o Interim manager
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importante dentro de Colombia
y el mundo “La Gerencia interi-
na o Interim manager”.

LaGerenciainterina, se acufio
por alla en la década de 1970 en
los paises bajos, y experimento
un auge desde su adopcion en el
procesodeunificacion de Alema-
nia a principios de la década de
1990, para la transformacion de
mas de 8.000 empresas. Esto dio
comoresultadoqueAlemanialo-
graraconvertirsu estructuraeco-
nomica de la antigua Alemania
Oriental en una economia de
mercado. Para ello, 1a secretaria
de privatizaciones contrato a di-
rectores ejecutivos interinos, se-
niors, sobrecalificados para las
misiones y con experiencia pre-
viaen grandes corporaciones. El
concepto llegd a América a prin-
cipiosdeestesiglo,delamanode
diversas empresas que traian el
concepto de Europa.

Una Gerencia interina o In-
terim manager es un profesional

experimentado, altamente cali-
ficado para desempefiar una
funcién especifica y que traba-
japaraunaorganizacién por un
tiempo especifico. En el caso
concreto de “Executive Interim
Management” estamos hablan-
dode funciones denivel Cy alta
direcci6n. Estos altos ejecutivos
gestionan cambios y transicio-
nes. Hoyendia, hay muchasfun-
ciones que un gerente interino
puede cumplir, porque hay de-
safios paralos quelas organiza-
ciones a menudo carecen de la
experiencia.

La Gerencia interina esta
marcada en cuatro dimensio-
nes: mantener, mejorar, trans-
formar y reestructurar.

Mantener, es una dimension
alas necesidades de reempla-
Zo ocasionales, para ocupar un
puestocritico. Mejorar, eslaop-
timizacion de procesos en toda
la organizacion hasta llevar al
éxito el desarrollo de una nue-
va unidad de negocio. Por su
parte, Transformar, conllevaala
transformacién digital y, por
ende, lareestructuracion que es
hacer reformas o una recupe-
racion judicial.

Los gerentes interinos ayu-
dan a liderar proyectos relacio-
nados con las tendencias a lar-
go plazo que incluyen
transformacion digital, globali-
zacion, elmundodel trabajo, in-
terpretacion de la normativa,

mejora de la diversidad y cam-
bios demograficos.

El desempefio de un Interim
manager se caracteriza por es-
taren “Modo Proyecto”, es decir,
todas las herramientas y meto-
dologias de Gestion de Proyec-
tosdeben formar parte del arse-
nal del Ejecutivo. A pesar de
algunas similitudes, es impor-
tante destacar por qué un Inte-
rimmanagernoesunconsultor.
Esto se debe fundamentalmen-
te a que el Interim manager es
un “doloroso”, alguien que asu-
me plenas responsabilidades y
ejecuta lo que se definira como
un plan de accion para obtener
los resultados esperados.

Pero esto ha generado una
tendencia donde el Executive
Interim Management es un
campo relativamente nuevo y
este mercado ofrece diferentes
areas de especializacion. Por lo
general, los puestos mas de-
mandados son los de CEO y
CFO, apareciendo también
otros CXO a un ritmo crecien-
te, especialmente en las funcio-
nes con la tecnologia.

Unatendenciareciente, apa-
lancada por la pandemia, ha
sidoelmododegestiéninterina
remota. Coneladvenimiento de
1a “oficina en cualquier lugar”,
lasempresas han tenidolaopor-
tunidad de buscar gerentes in-
terinos en cualquier parte del
mundo.

Administraciones
trascendentes

Dando continuidad a mi anterior articulo
sobre las juntas directivas, cuyo apoyo sea el
mas importante posible en la sostenibilidad y
utilidad integral de los negocios en marcha,
porque va mas alla de simplemente avalar las
decisiones de la gerencia, en una suerte de
simbiosis natural habilitante con desempefios
econdmicos, sociales y ambientales
superiores; con este, pongo de presente los
conceptos, variables y mediciones en boga,
precisamente en la evolucion del
management que asimila y expande para el
bien comiin sus mejores practicas.

Bien lo definio en dias pasados en este
mismo espacio Rafael Aparicio Escallon
sobre las “Inversiones de Impacto”
(01/03/21), como “negocios que buscan no
solamente generar un retorno financiero,
sino un impacto social y medioambiental
positive”, en direccion con los criterios del
ESG (Environment, Social and Governance),
esenciales de considerar hoy en dia si una
empresa requiere recursos
financieros, en especial,
capital para sus planes de
expansion y busca
inversionistas profesionales
que ademas aporten a la
debida gestion.
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cuantificables, efectivos y
tangibles”, lo que habilit6 el
desarrollo de metodologias
pertinentes y universales que brindan una
suerte de certificacion, de forma tal que son
incluidas por los inversionistas en sus
decisiones al contribuir a reducir exposicion al
riesgo y optimizar beneficios, asi como apoyar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1A EVOLUCION DEL
MANAGEMENT ASIMILA
PARA EL BIEN COMUN SUS
MEJORES PRACTICAS

Y aunque el “Dow Jones Sustainability
Index” tiene mas de 20 de afios de brindar
informacién relacionada, la verdad se
circunscribe a los emisores que transan
acciones en las bolsas de valores de talla
global, por lo cual gracias a los MOOC o
cursos digitales a los que me volvi
aficionado, asisti hace poco a uno de
introduccion a los ESG, dictado por el
Corporate Finance Institute (CFI) junto a
Summit Strategy Group, el cual ademas de
afianzar mi conocimiento sobre el tema me
permitio identificar una fuente recontra
clave al respecto.

Se trata de los “CDP Scores” que contiene
informacion sobre compaiiias y ciudades en
todo el mundo, que segnan sus propias
palabras incentiva y guia en un viaje a través
de la divulgacion con la que esperan
convertirse en lideres en transparencia y
accién ambiental, por lo que califican su
desempeifio conforme tres factores: cambio
climatico, seguridad del agua y bosques;
donde encontré informacion para algunas de
las principales empresas del pais en 2020.

Al respecto la mejor calificacion posible
para cada factor es A, vale aclarar alcanzado
solo por grandes corporaciones, sin embargo,
en el caso de las empresas listadas en la BVC
su desempeifio no es el mejor y aunque es
odioso mencionar, por ejemplo, la
emblematica Ecopetrol es C en cambio
climatico y B en seguridad del agua. Llama
también la atencion el B respecto del cambio
climatico a Nutresa, Colombina, Cementos
Argos y Avianca.

A ver si responden al respecto, ojala esto
sirva de llamado a aclaraciones en su
condicién de emisoras publicas.



