Responsabilidad de las juntas

La Contra-
loria General
de La Republi-
ca  anuncié
oficialmente’
al inicio de
esta semana
una decision
significativa
en el marco
del escandalo
de Reficar. El
fallo de res-
: ponsabilidad
fiscal es por un aproximado de
$2,9 billones correspondientes
alos mayores valores y sobre-
costos en la construccion de la
Refineria de Cartagena. Esto co-
rresponde a un 10% de lo que
busca el actual gobierno en la
malheridayaccidentadarefor-
matributaria. El fallo delaCon-
traloria General sefiala a cinco
exempleados de la empresay
asietemiembrosdelajuntadi-
rectiva. También cabe respon-
sabilidad fiscal acuatro empre-
sas contratistas de Reficar.

Los miembros dela juntadi-
rectivasefialados porlaContra-
loria son: Javier Genaro Gutié-
rrez, Pedro Alfonso Rosales,
Diana Constanza Calixto Her-
nandez, Henry Medina, Her-
nando José Gémez, Natalia Gu-
tiérrez y Uriel Salazar.

En el texto de hoy me quie-
ro concentrar en ellos pues me
parece que el alcance del fallo
esta dejando un mensaje muy
claro para diferentes miem-
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brosde juntasenel casodeem-
presas mixtas del Estado. El
caso es ejemplarizante por el
nivel de activo que esta en
cuestion. Esimposible que por
mas desinformado que hu-
biera estado cualquiera de
ellos, no haya visto algo extra-
fio, no haya dejado una cons-
tancia en un acta o al menos
nohayasolicitado unauditoria
0 peticion de los detalles del
contratoal gerente de turno en
Reficar.

LAS JUNTAS
DEBEN TENER
MIEMBROS CON
ALTO GRADO DE
INDEPENDENCIA .

Muchos sobrecostos fueron
llevados como reprocesos, algo
de pronto normal en infraes-
tructura, peronunca cuando se
sobrepasa ciertomargen del va-
lortotal del proyectoinicial. Fa-

llo por omisién, puede ser. Ha-_

bia otros temas relevantes que
desviaron la atencién de las se-
siones, otra posibilidad. Para
eso estan los estados financie-
ros. Ciertas lineas rojas deben
teneralgunos costos que debie-
ron generar la alerta temprana.

En general, un miembro de
cualquier junta debe tener cla-

ro que su responsabilidad es-

alta, especialmente cuando to-
man decisiones de aprobar
ciertas inversiones cuantiosas
que el gerente no pueda deci-

dir. Aprobar un presupuesto,
estados financieros y los pro-
yectos supone un alto riesgo,
sobre todo cuando el miembro
de junta aprueba todo a pupi-
trazo sin leer. Los miembros de
juntas deben ser rigurosos, te-
nerdetalles, actualizarlainfor-
macion posible antes de las se-
siones y tomar decisiones
responsables.

En discusiones teéricas de
coémo debe funcionarel gobier- -
no corporativo, algunos acadé-
micos sugieren que las juntas
debentenermiembros conalto
grado de independencia. En la
practica, esto no sucede. En
nuestro pais la cultura lleva a
pensarque miembrosindepen-
dientes se pueden volver “rue-
das sueltas” que tienen su pro-
pia agenda y discursos que a
veces van en contravia de los
intereses delosaccionistas. En
el caso de miembros de juntas
que estanasociadas acargosen
elsectorpublico,lasituaciénes
peor, pues las hojas de vida lle-
gan perfumadas por manzani-
llos del cabildeo enlos partidos
politicos. Acabamos de ver el
ejemplo delosnombramientos
del gobierno actual en la Jun-
ta Directiva del Banco de la Re-
ptblica, Mauricio Villamizar y
Bibiana Taboada. Esos nom-
bramientos se dieron por otras
razones. Ojala en ese caso to-
men ejemplo de Reficaryno co-
metan errores que le cuesten
dinero a los colombianos.



