. TIEMPO

Usted fue un muy licido
ministro de Hacienda. Es,
ademas, una persona
divertida, alegre y muy
asequible alos medios de
comunicacién. De golpe
salta a una aspiracion
presidencial. ¢Cémo fue
ese proceso?

Hace afio y medio me puse a
pensar, viviendo en Washing-
ton, que al pais no le estamos
dando un ejercicio de pensa-
miento de todo lo que tiene que
pasar enlos proximos diez, quin-
ce afios, a cabalidad. Estamos
pensando solo en reformas, y
creo que el pais requiere mucho
mas.

¢Qué es mucho mas?

Alpaishay que transformarlo.
Hay que ponerlo a producir en
todas las regiones. En los ulti-
mos treinta afios, el pais estuvo
dependiendo del petréleo y el
carbén, y en los proximos diez,
veinte y treinta afios, Colombia
vaahacer una transicién de fon-
do, hacia agroindustria y servi-
cios.

Eso es lo que va a cambiar el
paisafondo.

&Y cOmo nos preparamos
paraeso?

Este es un pais pensado desde
Bogota. Necesariamente tendra
queser un pais descentralizado,
que hay que repensar desde las
regiones. Eso fuelo que mellevo
apensar enun liderazgo diferen-
te.

Nos tienen un poco
desconcertados varias
cosas de sulanzamiento
politico. La primerayala
expres6 Alfonso Gomez
Méndez en una columna, y
es que usted viene
supuestamente del Partido
Conservador, perovaa
buscar sunominacién por
firmas. ¢Por qué ese
camino?

Porque no soy una persona
muy conocida, tengoque darme
a conocer. Y la mejor forma de
usar estos Cuatro meses es en un
proceso de firmas, recorriendo
el pais para contarle a la gente
quién soy, mi historia personal,
de dénde vengo, por qué estoy
haciendo esto. Y fijese, yo ya he
recorrido varias ciudades en el
1ltimo mes y medio. Si no estu-
viera recogiendo firmas, proba-
blemente estaria en Bogota...
Las firmasson lamejor formade
hablar con los colombianos, la
gente estd un poco exasperada
con los partidos politicos, y
cuando uno dice que va por fir-
mas, la gente reacciona mucho
mejor.

éPor qué no hacerlo en una
campaiia representando al
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;Como calmar al pais?

El exministro de Hacienda Juan Carlos Echeverry
se lanzd al ruedo de la candidatura. Dice que el
principal problema del pais es ponerlo a producir,
‘porque de ese cuero se hacen todas las correas’.

convocar alagente
alrededor de un candidato,
ode unasideas?

En parte, si. Alos partidos hay
que hacerles unas reingenie-
rias, una renovacion, porque la
gente estd muy exasperada, la
gente quiere volver a creer.
Como me dijo una sefiora en Po-
payéan: “Ojala sirva paraalgo...”.
Me dio mucha risa y me parecié
muy buen mensaje. La gente
esta en una incredulidad... Los
jovenesno quieren oir hablar de
partidos; incluso, lagente profe-
sional siente un alivio cuando
uno dice: yo estoy en un ejerci-
cio por firmas.

¢0sea que los partidos se
nos volvieron
vergonzantes?

No. Los partidos son el vehicu-
lo politico clave, pero, hoy por
hoy, se han gastado frente a la
gente.

¢Quiere decir que hay que
renovarlos?

Que hay que tener un mensaje
nuevo, que hable delosjovenes,
de las mujeres, de la gente, del
medio ambiente, que hable del
futuro. Que sea creible eslo fun-
damental.

partido al que usted Bueno, usted fue ministro

pertenece? A no ser que de Hacienda del gobierno

esté pensando salirse de él, Santos. {Qué comparacién

como algunosliberalesde  haria entre laformacomo

su partido... se manejo la economia en
Lasfirmassonunaformatam- ese entoncesyenel

bién de crear una organizacion gobierno actual?

regional; hoyla vein- Son diferentes.

te departamentos. La politicano
se puede hacer sin eso. Si espero
obtenerelaval del partidoen no-
viembre, pero es que, hoy por
hoy, uno no es presidente sola-
mente con el conservatismo,
hay queatraer 12millones de vo-
tos, omds, y eso hay que hacerlo
de una manera muy incluyente.
Las firmas permiten que mucha
gente de diferentes tendencias
vengay diga: ‘¢Sabe qué? Yo me
siento comodo con lo que usted
estd diciendo’. Hoy por hoy, la
gente no quiere una presenta-
cion de ‘yo soy del Partido Con-
servador’, etcétera. La gente lo
que quiere oir es qué estoy pen-
sando del pais. Con una inten-
ci6n de ser incluyente y atraer
muchagente. Solo ser conserva-
dor a la gente le suena muy ex-
cluyentey, créame, es lo que he
sentido cuando uno camina por
el pais. El doctor Gémez Mén-
dez se equivoca en su aprecia-
cion. Lo respeto, lo admiro y lo
aprecio, pero el ejercicio de fir-
mas es, hoy por hoy, una forma

Las crisis son muy duras, son
momentos que ponen a prueba
atodo el pais. Esta crisis se com-
paraconlaque manejamosenel
gobierno Pastrana, en el que yo
fui jefe de Planeacion.

¢En qué se parecen las dos
crisis?

Enla profundidad de la caida,
pero se diferencian en que en la
de Pastrana llegamos por erro-
res cometidos en el gobierno
Samper, mientras en esta llega-
mos por unvirus quevino de Chi-
na.

¢Qué errores cometimos
en el gobierno Samper?
Digametodoslos quesele ocu-
rran y chuleamos todas las caji-
tas. (Risas). La clave en esta cri-
sis es ser generoso con la gente
porque se le estaba diciendo
que se tenia que quedar en la
casa, encerrada, y entonces ha-
bia que mandarle para comer...

¢Y usted cree que estamos

muy potente, muy pod de
conectarse conla gente.

¢Eso quiere decir que los
partidos colombianos se
volvieron poco incluyentes
yque yanosirven para

siendo lo sufi
generosos?

No. El Gobierno fue timido y
tacafio. La gente estd aguantan-
do hambre. Comiendo dos o
una vez al dia. El otro tema es
quese nos vino encima una deu-
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“Alos partidos
hay que hacerles
unas reingenierias, una
renovacién, porque la
gente esta muy
exasperada, la gente
quiere volver a creer”.

da publica muy fuerte, lo cual
implica que uno esta entre la es-
pada y la pared. El Gobierno
plante6 una reforma tributaria
sobre la clase media, y eso fue
politica y econémicamente un
detonante, como lo vimos, equi-
vocado.

&Y qué opina de la reforma
tributaria que presenté el
Gobierno?

Sibien es necesaria, yo no en-
tiendo por qué empieza a tribu-
tar enel 2023. Los tributos debe-
rian empezar en el 2022, que es
el préximo afio. Entendiendo
que es muy dificil manejar cri-
sis, yo creo que ha habido pro-
blemas de juicio en el momento
de hacer lasreformas.

O sea, usted cree que en
este gobierno no han
atinado, en materia de
juicio, para manejar el
tema fiscal y el social...
Pues, hicieron buenos progra-
mas, a mi me gusta Ingreso Soli-
dario, megustael Faep, perofue-
rontimidos. Y enel momentode
hacer la restriccion fiscal se dis-
paro el gasto este afio, de mane-
ra incomprensible, completa-
mente excesiva, y no aumenta-
ron impuestos desde el 2022,
que es cuando tienen que au-

mentarse. Entonces, si, hanteni-
do alguna falta de tino.

¢Usted, como ministro de
Hacienda del gobierno
anterior, no tiene nada que
ver con la crisis que se ha
venido acumulando?

El covid, y la profundidad de
la crisis que ha causado en el
mundo entero, no ha sucedido
en cien afios. Esto es algo com-
pletamente inédito. Cuando sali
de Hacienda entregué la deuda
en 32 por ciento del BIP; y entre-
gué superavit en el 2012. Obvia-
mente, yo respondo hasta el
2012...

O sea, usted quedo feliz
consu cierrey que los
demas respondan por las
cosas que les han venido
sucediendo.

No es tan asi. El pais tuvo, y
esto ha sido la parte mas dificil,
una crisis petrolera entre el 2015
y el 2017, que yo ayudé a aliviar
desde Ecopetrol, y el Gobierno
la tuvo que enfrentar. Y cuando
ibasaliendo de esa crisis entre el
2018yel 2019, lellega en el 2020
la crisis del covid. Lo terrible es
que hubo dos crisis muy segui-
das. Normalmente pasan diez
afios, ocho, esto fue tres afios
después. Eso si dificulté6 mucho
las cosas.

El presidente Duque le
pidi6 al Gobierno de los
Estados Unidos que metaa
Venezuela enlalista de
paises promotores del
terrorismo. ¢Usted estd de
acuerdo con eso?

Creo que deberiamos tener
una politica internacional en la
que podamos hablar, incluso,
con paises con los que tenemos
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A lo largo de su trayectoria,
Juan Carlos Echeverry ha
sido ministro de Hacienda,
presidente de Ecopetrol y
jefe de Planeacién. Foto:
CLAUDIA RUBIO. EL TIEMPO

la. Pero esos temas es mejor ma-
nejarlos teniendo una conversa-
ci6n abierta. Lo hizo Biden con
Putin recientemente, ¢no? Por
un lado, le dijo criminal y, por
otrolado, fue y se reunié con él.

¢Entre laizquierda, la
derechay el centro, ahora
como recolector de firmas,
dénde se ubicaria?

Yo tengo una orientacién de
centroy centroderecha, perolo
importante ahora no es eso.
Sino cual es el centro de mis pre-
ocupaciones. No son ni las que
tuvo Santos, ni las que tuvo Uri-
be ni las que tuvo Pastrana. Los
problemas que tenemos ahora
son demasiado serios para po-
nerse uno a ver qué pensé San-
tosy qué penso Uribey qué pen-
s6 Pastrana. A ellos hay que res-
petarlos, cada uno resolvio sus
problemas. Cada cual se hara su
opinién sobre su eficiencia.
Pero los problemas de ahora
son tan demandantes, y tan gra-
ves, que uno no puede quitarle
el ojo al bal6n por ponerse a dis-
cutir entre politicos. Si algo tie-
ne exasperado a este pais, es esa
peleadera.

Saliéndose de esa
peleadera, entonces, ¢cual
diriausted que esel
principal problema del
pais?

Hay que poner a produciraCo-
lombia. Ese es el principal pro-
blema de este pais. Para ponerle
plata en el bolsillo a la gente;
para generar por fin empleo
para los jovenes; para generar
empleo en el campo. Porque de
ese cuero salen todas las co-
rreas, salela pazsocial, salelaso-
lucién del problema fiscal, de
ese cuero sale el desarrollo de
las regiones donde tenemos el
conflicto. De manera que lo mas
importante es volver a poner a
producir a Colombia.

¢Y como piensa usted
hacer eso?

Pues, justamente desde las re-
giones y no desde Bogota. Co-
lombiatieneloque elmundone-
cesita ahora: agua, gente, tierra,
genética, sol en todo el pais, des-
de La Guajira hasta Narifio. Co-
lombia no ha tenido en los tlti-
mos 40 afios un desarrollo
agroindustrial como los demas
paises de América Latina, ¢por
qué? Porque el petréleo, en par-
te, nos impedia hacer eso. Pero
el petroleo va a estar declinan-
do,yahoraelmundoloque quie-
reescomersano, y Colombia tie-
ne esa posibilidad. Hoy por hoy,
solo para darle un dato, las ex-
portaciones agricolas ya estan
creciendo... Estan en 800 millo-
nes de délares por mes. Eso es
muy bueno. Es lo que tiene que
seguir pasando en los préximos
10, 15 afios, para reorientar la
economia colombiana hacia las
regiones.

Ylaltima pregunta.
¢C6mo calmar al pais?

Primero, oyéndolo. La politi-
caesacceso, lapolitica es sentar-
se con todo el mundo y hablar.
Hay que hablar a fondo con los
indigenas, a fondo con los jove-
nes.

Pero, a ver, doctor

much ia
des. Lohace Estados Unidos con
China y con Rusia, que no son
precisamente amigos. Lo hacia
Alemania del Este con Alemania
del Oeste. Lo hace Coreadel Nor-
te con Corea del Sur... Nosotros
deberiamos asumir una actitud
de didlogo diplomitico, porque
tenemos mas de 2.000 kiléme-
tros de frontera con Venezuelay
eso hay que manejarlo de mane-
ra mas constructiva. Nuestro
principal problema conlos vene-
zolanos es que hay entre dos y
tres millones de venezolanos en
Colombia...

Ese es uno. Pero otro es
que Venezuelaes
protectoray promotora en
su territorio de nuestros
guerrilleros...

Comolo hasido Cubaen el pa-
sado, y hemos tenido relaciones
internacionales con Cuba... Y
hayuntercer problema: hay mu-
cha inestabilidad que se genera
en Colombia que presumible-
mente tiene origen en Venezue-

TY, ¢usted cree que
en este gobiernono
hablado con ninguno de
esos sectores?

Siy no. Lo que pasa es que el
Gobierno tuvo un covid que fue
una crisis mayiscula. Ahora te-
nemos que pensar en el pais pos-
covid, pospérdida del grado de
inversion, posrecesion, y ese es
el pais nuevo que va a tocar go-
bernar desde el 2022 en adelan-
te. El problema actual es vacu-
naralagente, y pararla caidade
la economia. Y, claro, muchos
actores aprovecharon las debili-
dades que se generaban, y se le
vinieron encimaal Gobierno. La
del 2022 es la eleccién més im-
portante de nuestravida, nonos
podemos equivocar. Si nosotros
elegimos mal, este podria ser el
primer escalon para un descala-
bro social y econémico de pro-
porcionesbiblicas. Alrevés, si es-
cogemos bien, eso podria ser el
trampolin para una década es-
pectacular, la mejor que haya-
mos tenido. El 2022 es definiti-
vo, no nos podemos equivocar.



