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XM en Medellin, alli se coordina la operaci6n de la cadena productiva del sector eléctrico colombiano. Archivo

XM y su necesaria
independencia en
el mercado eléctrico

Hay que asegurar la reforma al operador del sistema eléctrico

y garantizar su autonomia antes de realizar el proceso

de venta de acciones de ISA que es su mayor accionista.

EL SURGIMIENTO de las nuevas
tecnologias en ‘energia inteligen-
te’ que dan viabilidad a la inser-
cion de nuevos modelos de nego-
cio alared eléctrica y el impacto
delos cambios de comportamien-
to del cliente, estin planteando
un nuevo escenario para el sec-
tor eléctrico y, en particular, de-
safiando el pensamiento centrali-
zado convencional. En el nuevo
entorno del mercado hay expec-
tativa por el rol mas protagonico
del usuario en el mercado de
energia, asi como por el papel de
la informaci6n a través de herra-
mientas de Big Data, Data
Analytics, e Internet de las Cosas,

entre otros. De hecho, la crisis
del covid-19 aceler6 los procesos
de transformacién digitaly el des-
pliegue de plataformas transac-
cionales alos que el sector eléctri-
€0 no es ajeno.

La convergencia de los siste-
mas eléctricos en el marco de la
insercién tecnolégica y las nue-
vas tendencias de la industria
eléctrica, tales como la genera-
cioén distribuida, medicién avan-
zada, respuesta de la demanda,
eficiencia energética, autogene-
racion, almacenamiento, fuen-
tes renovables no convenciona-
les, o la movilidad eléctrica, con-
llevan a considerar la descentrali-
zacion, la digitalizacion y la ges-
tion eficiente de la demanda de
energia como el nuevo entorno
del mercado de electricidad, tal
como lo plantean las recomenda-
ciones del Foco 3 de la Mision de
Transformacion Energética que

ha liderado el Gobierno Nacio-
nal.

De esta manera, las redes eléc-
tricas del Sistema Interconecta-
do Nacional (SIN) evolucionaran
de un medio de intercambios de
flujos de energia, a una platafor-
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Se ha asegurado una
operacion confiable
del SIN, no obstante,
la transformacion
energética impone
la necesidad de

la separacion

de XM e ISA”.

ma transaccional con acceso
abierto para diferentes servicios,
en donde participaran miiltiples
recursos energéticos distribui-
dos ydescentralizados en el siste-
maeléctrico. Asilas cosas, es con-
veniente evaluar la posibilidad
de migrar en el mediano plazo
desde una arquitectura centrali-
zada -como la actual- hacia una
mas descentralizada que asegure
la coordinacién en la operacion
entre las diferentes capas del sis-
tema eléctrico (STN, STR, SDL).
Ello hace fundamental, también,
entender el papel de la empresa
XM en este nuevo entorno del
mercado de energia.

A partir de la reforma del mer-
cado eléctrico que se llevd a cabo
con las leyes 142y 143 de 1994, se
esboz6 la necesidad de tener un
operador del mercado indepen-
diente, lo cual se ha venido dan-
do: primero, funcionando como
un operador dentro de la estatal
ISA y luego con la creacioén en
2005 de laempresa XM, se ha ge-
nerado mas independencia con
miras a un buen gobierno corpo-
rativo para cumplir dicho manda-
to.

Alafecha, se haaseguradouna
operacion confiable del SIN, no
obstante, la transformacién ener-
gética impone la necesidad de
evaluar la separacion de XM e
ISA en el contexto de la indepen-
dencia en la operacion del siste-
ma eléctrico del pais, frente a la
masificacion de los recursos dis-
tribuidos y la incorporacion de
nuevos agentes, tecnologias y es-
quemas transaccionales en el

- -|-mercado eléctrico. Para ello, la
- recomendacion de la Mision de

Transformacién Energética da
en el clavo en el sentido de “pro-
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A partir de la
reforma del
mercado eléctrico
de 1994, se esboz0
la necesidad de
tener un operador
del mercado
independiente”.

fundizar laindependenciadel Ad-
ministrador del Mercado de Ener-
gia de su accionista mayoritario
Interconexion Eléctrica S.A.
ES.P.”.

De otro lado, en dias pasados
el Gobierno Nacional anuncié el
proceso de venta de sus acciones
en ISA en el marco de la estrate-
gia de optimizacion y aprovecha-
miento de activos de la Naci6n,
con lo cual, vemos necesario ace-
lerar este tiltimo paso en el proce-
so de independencia de XM.de
ISA. Esto es crucial, bien sea para
quela Nacién conserve su partici-
pacién en XM, o para que varios
participantes del sector eléctrico
y/oindependientes puedan acce-
der a la propiedad del operador
del mercado eléctrico. Esto lti-
mo, acorde con la experiencia in-
ternacional en cuanto a la estruc-
tura de propiedad de operadores
de sistemas eléctricos en merca-
dos eléctricos competitivos.

Para Andeg, la estructura opti-
ma para el esquema de funciona-
miento de XM como operador
del sistema y administrador del
mercado eléctrico se debe dar a
través de un operador completa-
mente independiente, toda vez
que XM puede ser sujeto de inje-
rencia politica al estar dentro del
Gobierno y, por consiguiente,
verse expuesta a decisiones fue-
ra del resorte técnico, lo cual se-
ria inconveniente a todas luces.

Por 1ltimo, dado el anuncio de
la reciente oferta vinculante de
Ecopetrol por el 51,4% de las ac-
ciones del Gobierno Nacional en
ISA y teniendo en cuenta que Eco-
petrol es un agente del mercado
con participacion en el sector de
energia eléctrica y de gas, resulta
fundamental asegurar lareforma
a XM como operador del sistema
eléctricoantes que selleve a cabo
cualquier proceso de venta de las
acciones de ISA.

S6lo asise asegurariala necesa-
riaindependencia de XM ylaneu-
tralidad en el manejo de informa-
cién entre XM, ISA, Ecopetrol o
cualquier inversionista, y los de-
mas agentes del mercado de ener-
gia. En esto no nos podemos equi-
vocar.

Director Ejecutivo de Andeg



