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Brasil: en camino
de una ruptura
institucional

El afio era 2018, el mes: septiembre. Diez dias
antes de la primera vuelta de la eleccién, se
perfilaba como probable presidente del Brasil un
candidato de derecha por primera vez en los 33
afios transcurridos desde la redemocratizacién
del pais: Jair Bolsonaro.

En ese contexto José Dirceu, el principal
ide6logo y estratega del PT (Partido de los Traba-
jadores), daba una entrevista al diario espafiol El
Pais en la que decia textual-
mente: “es solo una cuestion de
tiempo para que el PT se tome
el poder [en Brasil]... ahi nos
tomaremos el poder, lo cual es
diferente a ganar una eleccion.”

T —— E1 PT del que hablaba Dirceu
ECHEVERRL es el principal representante de
corsnlior la extrema izquierda brasilera.
empresarial Goberno el pais en cabeza de
Luiz Inacio Lula da Silva entre

2003y 2010 y en seguida con
Dilma Rousseff hasta 2016, cuando esta fue
objeto de impeachment por delitos contra el
presupuesto pablico.

Casi tres afios después de las declaraciones de
Dirceu, su profecia camina hacia hechos concre-
tos. Todo indica que en Brasil est en curso un
golpe de estado, pero no de los tradicionales,
sino uno solapado y silencioso, dirigido por el
establishment que se consolid6 durante las
primeras tres décadas de la redemocratizacion y
cuyos intereses Bolsonaro no representa.

Vayamos a los hechos: 1) Lula da Silva, pur-
gando dos condenas por corrupcion que suman
mas de 17 afios fue excarcelado en abril de este
afio por la Corte Suprema de Justicia tras cumplir
tan solo 19 meses de pena. Argumentando vicios
de forma, la alta corte le devolvio ademas sus
derechos politicos, haciéndolo elegible como
presidente en 2022.

TODO INDICA QUE EN BRASIL
ESTA EN CURSO UN GOLPE
DE ESTADO, PERO NO DE

LOS TRADICIONALES

2) En abril comenzo en el Senado brasilero
una investigacién sobre supuestas irregularida-
des del Gobierno Federal con respecto a la ges-
tion de la pandemia de covid-19. Ha sido dicho
de forma explicita por la oposicién que el objeti-
vo de la investigacion es justificar un futuro
pedido de impeachment contra el presidente.

3) A pesar de que las manifestaciones popula-
res espontaneas muestran un nutrido y sélido
respaldo al presidente Bolsonaro en contraste
con escualidos apoyos piblicos a favor de Lula
da Silva, las encuestas de los grandes medios de
comunicacion del Brasil indican un contraintui-
tivo liderazgo del izquierdista en las intenciones
de voto en 2022.

4) El gobierno federal, apoyado por amplios
sectores de la sociedad, lidera una batalla legal
con el objetivo de implementar mecanismos que
hagan auditable el voto en Brasil, que actual-
mente es electronico. Quien lidera la principal
fuerza opositora contra esa iniciativa es por
increible que parezca, el presidente del Supremo
Tribunal Electoral, quien deberia ser el primero
en desear y defender la mayor transparencia
posible en las urnas.

Resumiendo: el tradicional establishment ya
habilito a Lula para ser candidato en 2022 y esta
preparando la inelegibilidad de Bolsonaro para
su reeleccion mientras las encuestas amafiadas
validan de forma anticipada el triunfo del iz-
quierdista en una eleccién convenientemente no
auditable. Frente a esto Bolsonaro, entendiéndo-
se apoyado por las fuerzas armadas advierte:
“Esta llegando la hora de todo ser colocado en su
debido lugar”.

Frente a una grave tension interna que poco o
nada parece permear el noticiario internacional,
los brasileros prenden la respiracion y se prepa-
ran para una probable ruptura institucional.
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Los doctores honoris causa

A finales de febrero del afio
2003, el Dr. Hernan Linares
Angel, presidente de la Univer-
sidad Los Libertadores, me lla-
mo a su despacho para decir-
me que el Consejo de Funda-
dores, la maxima autoridad
del claustro, habia otorgado el
Doctorado Honoris Causa al
empresario Carlos Ardila Liille
en Administracion de empre-
sas v al expresidente Alfonso
Lépez Michelsen, como Co-
municador Social-Periodista.

El grato encargo para mi,
que era entonces Decano de
la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion, era el de in-
formarles a los Drs. Ardila y
Lopez de la decision, pero, so-
bre todo, de convenir con
ellos la fecha del solemne
acto académico.

El Dr. Ardila Liille, tan sen-
cillo como fue durante su va-
liosa existencia, estuvo al co-
mienzo renuente a recibir tal
honer no asi el Dr. Lopez,
pero este convencid a aquel
de que aceptara el reconoci-
miento pues se lo merecia y
de hacer el acto en la plazole-
ta de la Universidad el 18 de
marzo de ese mismo afio, el
2003.

Los balcones que rodean la
glorieta estuvieron atiborra-
dos de estudiantes y profeso-
res y el acto se inici6 a las 11
de la mafana. Ellos llevaban
orgullosos su toga y su hirre-
te, asi como también los di-
rectivos de la institucion uni-
versitaria.

En su discurso previo a la
entrega de las distinciones, el
Dr. Linares Angel considerd
que los dos distinguidos son
considerados ejemplo para las
nuevas generaciones, pues en
cada una de las disciplinas
académicas en que fueron re-
conocidos han hecho aportes
importantes e indiscutibles al
desarrollo del pais.

Cortesia

El Dr. Ardila es felicitado por el entonces presidente del claustro (qepd)
Hernan Linares Angel, luego de recibir el Doctorado Honeris Causa.

En el caso del Dr. Ardila
Liille, fue fundador y duefio
de la Organizacién Ardila
Liille, un conglomerado de
grandes empresas colombia-
nas como RCN Televisién y
RCN Radio, gaseosas Posto-
bén, el equipo de fatbol Atléti-
co Nacional, concesionarios
de autos e Incauca y Providen-
cia, empresas dedicadas a la
produccion de azicar en Co-
lombia y México, para un to-
tal de 80 empresas.

Esto para mencionar que,
en este conglomerado, el Dr.
Ardila daba trabajo a mas de
40.000 personas y para él,
ellas fueron su prioridad
siempre por la sensibilidad
humana que lo caracterizé.

El Dr. Ardila Liille es felici-
tado por el entonces presiden-
te del claustro (gepd) Hernan
Linares Angel, luego de reci-
bir el merecido Doctorado Ho-
noris Causa en Administra-
cion de Empresas.

En un discurso sencillo, de
una cuartilla, el Dr. Ardila re-
cibio el Doctorado en nombre
precisamente de sus trabaja-
dores e invitd a creer en la
empresa privada, a seguir ge-

nerando empleo y a tener fe
en el futuro de Colombia con
desarrollo econémico y justi-
cia social.

A su turno, el expresiden-
te Lopez -lo recuerdo muy
claro-dijo entonces, al agra-
decer el doctorado, que la
deuda externa de Colombia
era impagable. En este mo-
mento el pais debia
US$63.000 millones y equi-
valian al 15% del PIB.

Hoy, esa deuda suma
US$157.000 millones y repre-
senta 51,9% del PIB. ;Qué di-
rian sobre el tema los doctores
Ardila Liille, Lopez Michelsen y
Linares Angel?

Pero lo que se pretendia
con estas letras era homena-
jear a un gran ser que se nos
adelant6: FEl Dr. Ardilla Liille,
honor del género humano,
como pocos en Colombia,
muy pocos.

En lo personal, recuerdo
con mucho aprecio el acom-
pafiamiento que me hizo
cuando el asesinato por las
Farc de mi hijo, el teniente del
Ejército, Diego Alejandro Ba-
rrero Guinand. Alli estuvo, en
el Cant6én Norte.

La jugada maestra

La adquisi-
cién por par-
te de Ecope-
trol de la ma-
yoria accio-
naria de ISA,

JUAN ALBERTO  es quizas la
LONDORO :
MARTINEZ movida . i
Ex viceministro Presma Thas
de Hacienda importante

que se haya
tomado por
parte del Estado en mucho
tiempo o tal vez en su histo-
ria. El Gobierno acaba de efec-
tuar una jugada maestra, te-
niendo en cuenta que esta
compra representa grandes
beneficios para las dos com-
paifiias y para el pais.
Analicemos esta operacion.
Ecopetrol es 1a empresa petro-
lera mas grande del pais y la
Nacion es su accionista mayo-
ritario con mas de 88%, ha te-
nido en los altimos afios una
gran reingenieria haciéndose

mas competitiva y eficiente
en sus costos, ha iniciado un
proceso de busqueda de fuen-
tes alternativas de energia y
se enfrenta al reto mas grande
que es la transicion energéti-
ca, la cual ya inicié y tiene
como fuente de financiacion
los recursos provenientes de
la explotacién petrolera.

SABIAMENTE
LA JUNTA DE
ECOPETROL BUSCO
DIVERSIFICAR EL
NEGOCIO CON ISA

Es importante indicar que
la implementacion de la tran-
sicion energética y la busque-
da de otras fuentes de ener-
gia, generara una disminu-
cién importante en el uso de
los hidrocarburos y, en conse-
cuencia, menores ingresos
para la empresa y para la Na-
cion. Es por esto que, de no

haberse tomado la decisién
que se adopt6, la joya de la
corona podria desaparecer.

Sabiamente la junta direc-
tiva de Ecopetrol busco, al ha-
cerse con la mayoria de ISA,
en primer lugar, diversificar
el negocio y expandir la com-
pafia hacia su objetivo de
transformaciéon en empresa
integral de energia y, en se-
gundo lugar, una fuente de
ingresos estable y confiable
no sujeta a los vaivenes de la
industria de los hidrocarbu-
ros y diversificando el riesgo.
Recordemos que ISA es una
de las mas grandes multina-
cionales de transmision eléc-
trica en Ameérica Latina, con
inversiones adicionales en
infraestructura y energias re-
novables entre otras, otra
joya.

Para la Nacion es un nego-
cio redondo; recibira mas de
$14 billones para atender la
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Despierta Calle, despierta Colombia

Hace unos
dias estuve de
visita en el Va-
lle del Cauca.
El trayecto en

carroeralargo:
ROBERTO RAVE  Medellin- Cali,
Co Fundador 424 kilome-
L'T"‘F{;k tros. Sali de mi
efiorrblac) ciudad a las 3
delamafianay

en el camino, me detuvo el “pare
y siga” entre la Pintada y Versa-
lles. Cuatrohorasymediaalaes-
peraparaseguirelrecorrido, cua-
tro horas y media de
conversacion con dos conducto-
resde “Tractomula” quellevaban
alimento portodoel pais. Alexan-
der Cruz y Diego Galeano de la
empresaCargaAntioquia. Unode
ellos me comentaba: “nunca pa-
ramos, la pandemia no nos de-
tuvo, llevibamos medicamentos,
alcoholy alimentoatodoslosrin-
cones de Colombia. Descansa-
mos poco, hasta los domingos
trabajamos, peroasi hemos saca-
doanuestrafamiliaadelante”.La
conversacion fue larga, uno de
ellossacounas galletasparacom-
partir con todos los otros carros
de transporte de mercancia que
habia en la fila. Me conmovio el
sefiorio y 1a humanidad de esos
dos conductores, suformadever
el trabajo, su generosidad, su
amor por Colombia ylo bien que
hablaban de su empresa.
Entrando porel caminode Pe-
reira hacia el Valle, me sorpren-
dieron las vias. Pensaba cémo
pensamos los Colombianos me-
diocresy negativos: “;esto es Co-
lombia? Estas vias son de otro
pais, este no parece mi pais”, me
respondia en mi interior. Desde
lasalidadePereirahastalaentra-
da a tierras calefias no conté un
solo hueco. La bordeaban gran-
des cultivos, el paisaje era el de
una nacion desarrollada.
Camino arriba y por un error
de ubicacion ingrese a Cali por
lavia “Juanchito”, una carrete-

raoscurayunpoco desolada que
me desembocaria en lo que lla-
man “puerto resistencia”. Este
lugar parecia una pelicula de te-
rror; semaforos destruidos, es-
tacionesdelsistemade transpor-
te Mio abandonadas, ausencia
completa de autoridad, un lugar
sinley, ahogadoenladestruccion
y en la famosa “revolucién”, que
pretende acabar con el empleo
destruyendolas empresasy aca-
bando con los bienes publicos y
lainfraestructura de transporte.
La paradoéjica realidad de la pri-
mera linea.

NO PODEMOS
OLVIDAR LO QUE
OCURRIO, DEBEMOS
HACER CAMBIOS
URGENTES

Durante mi estancia en el Va-
lle del Caucapude conversarcon
muchas personas, empresarios,
estudiantes, académicos y lide-
res sociales. Si Colombia entera
tuviera una centésima de la dis-
posicion de servicio que tienen
los calefios, este cuento seria di-
ferente. Me enconiré un mundo
de emprendedoresinnatosysen-
cillos, jovenes con empatia pero
sin cobardia. Jovenes conscien-
tes de todas las cosas que pasan,
dela pobrezaque muchosviven,
del hambre, de la falta oportuni-
dades, peroconscientestambién
dequelaconstrucciéndeunme-
jor pais esta sobre los ciudada-
nos, los emprendimientos, las
empresas y no tanto de los poli-
ticos. En conclusion Jovenes au-
tocriticos y sin miedo al cambio.
A muchas de las reuniones lle-
gabanloshijosconlospapasyera
conmovedor ver la forma en que
susvisionesseencontrabanpara
reconocer que las fallas tienen
soluci6n si empezamos a cerrar
las brechas generacionales de li-
derazgo que a veces nos impi-
denidentificarlasformas correc-
tas de abordar la coyuntura.

A parte del area de “puertore-
sistencia” y de la falta de sema-
foros en muchas partes dela ciu-
dad debido aladestruccion, Cali
respirabaun aire denormalidad.
Una ciudad que estuvo sitiada
casi dos meses, una ciudad en
donde se hacian filas de ochoho-
ras paratanquearlos carrosylas
motos, una ciudad que se quedd
sin alimentos, hoy se encuentra
reactivada. Laresilienciayverra-
quera de los calefios es increi-
ble, aunque esto me lleva a otra
reflexion: No podemos olvidarlo
que ocurri6, no podemos seguir
como si nada, debemos hacer
cambios urgentes y dar la bata-
lla de las ideas y de las realida-
des paraconstruirunmejorpais.

Lo ocurrido en Cali, nos mos-
tré que somos un solo pais, en
Medellin porejemplo escasearon
productos basicos como el acei-
tey el aziicar, entre otros. Lo que
afecta al Valle del Cauca afectaa
todo el pais y es por eso que sus
problemas, son los problemas de
todos los colombianos.

Paraterminar mirecorrido, en
unasreunionesconociaunjoven
que paso su infancia en Agua
Blanca: Andrew Silva. Su vida es
un reflejo constante de supera-
ciony generosidad. Entr6becado
aestudiar Ciencias Politicasenla
Javeriana de Cali y hoy encabe-
zalafundacion “Soroca” yuna se-
riede emprendimientos que son
dignos de admirar. Me contaba
Andrew que hace un tiempo su
Fundacién creada para transfor-
mar la vida de jovenes con esca-
sosrecursos yensefarlesasofiar,
se quedo sin dinero. Andrew se
paso varios afios viajando tres o
cuatro meses a EE.UU. a traba-
jar enlo que encontrara para re-
coger dinero y regresar el resto
del afio a fondear su fundacion.
Andrew representa alos jovenes
de AguaBlancay de los rincones
de nuestro pais. Andrew repre-
senta el futuro de Colombia.

Lea la calumna completa en web

inversion que el pais necesita
en esta coyuntura sin dejar de
ser el duefio de ISA, porqué
como se menciono, es el ac-
cionista mayoritario de Ecope-
trol y, adicionalmente, reorga-
nizé y optimizo sus activos
consolidandolos en una hol-
ding energética con importan-
tes perspectivas de crecimien-
to y con mayor presencia in-
ternacional.

Existen quienes mencionan
que la Nacion pudo haber re-
cibido mas recursos por ISA
en caso de que esta hubiera
salido a una puja en el merca-
do; alegan que su valor hubie-
se sido mas alto. Esto es cier-
to, pero esos analisis parten
del hecho de que ISA dejaria
de ser de la Nacion con lo
cual, se perderia el control so-
bre un activo estratégico para
el pais y el poder de decision
frente a un servicio esencial,
como lo es la transmision

eléctrica. jSe imaginan a ISA
en manos de extranjeros? No
existi6 privatizacion.

RECURSOS DEBEN
DIRIGIRSE A LA
FORMACION BRUTA
DE CAPITAL PARA
GENERAR VALOR.

Ahora bien, para garanti-
Zar que esta operacion sea un
éxito rotundo, se debe con-
servar la independencia de
ISA, proteger a los accionistas
minoritarios y fortalecer el
gobierno corporativo de am-
bas compaiiias. Por suerte, al
estar inscritas en bolsa se ga-
rantiza su estricto control.
Igualmente, deben protegerse
y fortalecerse los planes de
expansion e inversion de
cada una de ellas.

El riesgo mas grande y
frente al que mayor cuidado
debe tener la Nacion, es no

descuidar la iniciativa privada
y que la balanza no se incline
anicamente hacia los intere-
ses de Ecopetrol en desmedro
de las empresas particulares
que compiten con esta com-
pafiia y, que por su posicion
dominante pueden encontrar-
se en desventaja. Se debe fo-
mentar y promover la inver-
sion privada, evitando tratos
preferenciales y fortaleciendo
la regulaci6én para que no
existan abusos de la posicion
dominante que ésta ostenta.

Por altimo, los recursos
que recibira la Nacién pro-
ducto de este negocio deben
entenderse y tratarse como
ingresos extraordinarios y no
pueden en ningin caso desti-
narse a sufragar gasto recu-
rrente. Deberian inicamente
dirigirse a la formacion bruta
de capital que sera la forma
en la cual seguiran generan-
do valor.

Criminalidaad
climatica

Encajo el golpe que me llega por redes socia-
les acusandome de criminal por razones de mi
“complicidad” con las actividades petroleras y
minero energéticas, causantes de la debacle
climatica global (que no la colombiana, de
origen agrario), especialmente visible en estos
dias del 6to informe del IPCC. En general, hay
una critica a mi conviccion de que no hay que
acabar con el empresariado y el mercado, sino
transformarlos, algo que ciertas corrientes de
pensamiento no aceptan, bajo la perspectiva de
que el modelo es incapaz de evolucionar y
transformarse, por lo cual debe sustituirse. E1
problema es que aan no hay ninguna sociedad
sostenible en el mundo, por dos motivos: el
primero, que los modelos locales estan inevita-
blemente inmersos en una globalidad conflictiva
y aunque pretendan aislarse para “salvarse” no
hay como, estamos conectados de mil maneras:
incluso la paradisiaca Corea del Norte sobrevive
del subsidio de sus vecinos y el hermoso reino
de Butan, de la felicidad del turismo de felicidad,
como Costa Rica. El segundo,
que es el cambio de matriz
energética el que definira la
transicion, ojala pacifica, al
futuro, y que para ello hay que

&

hacer inversiones gigantescas.
Criticar los incendios en
ggﬁ.l% Argelia, terribles, pero ignorar
P los griegos o los de California,
Universidad Ean ~ porque esos tal vez son “castigo
@igitelgh merecido”, o excusar la des-
truccion de rios y humedales

por la mineria mafiosa o el
narco, asimilandolos en el silencio conveniente
a acciones reivindicativas, hace parte del doble
rasero y del famoso sesgo de confirmaci6n: yo
estoy en lo correcto desde mi sillon en casa,
porgque mi ideario ha sido cuidadosamente
construido en la lucha politica de mi mente y las
conversaciones privilegiadas con quienes siem-
pre han estado de acuerdo conmigo.

LA SOSTENIBILIDAD
HAY QUE CONSTRUIRLA
COLECTIVAMENTE Y

EN LA DIVERSIDAD.

Duelen las imagenes de los derrames petrole-
ros y es obvio que después de 100 afios de que-
mar hidrocarburos y 5.000 de carbon y lefia
estamos obligados a dejar de hacerlo, lo antes
posible. Pero el como es la clave, y esta lleno de
esos detalles donde el diablo opera y construye
avenidas de buenas intenciones: si se detiene en
seco la economia petrolera, sobran instantanea-
mente miles de millones de humanos . ;Todos
criminales o al menos complices, imagino,
porque han construido modos de vida depen-
dientes del petroleo sin saberlo, engafiados? La
civilizacién bioecolégica es 1a meta, podriamos
concordar, pero no parece (ue seamos muy
conscientes que requerira una revolucion tecno-
l6gica imposible de lograr sin recursos, de toda
clase. La ecologia post-apocalitica puede que sea
mas parecida a lo malo de la edad media (porque
hay componentes muy positivos en la idea de los
multiversos), que a un nuevo modelo de glocali-
dad que esta en pafiales y donde la responsabili-
dad de quienes piensan la transicion es hacerla
lo menos dolorosa posible y prever un nuevo
estado de cosas donde no haya que matar el
pollito sano para darle de comer al pollito enfer-
mo: necesitamos transfusiones.

La sostenibilidad hay que construirla colecti-
vamente y en la diversidad, incluso con ingenui-
dad, para hablar con la transparencia requerida
acerca de minerias, industrias, instituciones o
seguridad, sin asimilar el didlogo a una agenda
cinica, como los iluminados pretenden hacer
creer. Requerira mucha humildad, compasion,
ojala serenidad y capacidad de llegar a acuerdos,
lo que siempre implica negociar, algo que para
ciertos ambientalismos no parece licito y que
puede conllevar costos ambientales que si se
ignoran también pueden ser criminales.



