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Liderar en un mundo insostenible

Vivimos un
escenario pro-
picio parapro-
fundas refle-
xiones. El
mundo nos ha
mostrado de
diversas ma-
neras la nece-
sidad latente
de hacer cam-
biosenlaformade habitarlatie-
1Ta, de pensarnos como especie
y de mirarnos con un lente mas
claro. Y lo sabemos, existe una
acentuada crisis climatica que
no es mas que un sintoma de
muchos otros desafios que nos
aguardan en el futuro inmedia-
to. El reciente informe del Ipcc,
panel de expertos en cambio cli-
matico, nosrevelaunainnegable
realidad: hemos alcanzado el
tope de concentracion de di6xi-
do de carbono en la atmésfera
lo que nos lleva a experimentar
fenémenos meteorologicos ex-
tremos como olas de calor e in-
tensas tormentas.

Adicionalmente la meta de
mantener el aumento de tempe-
raturaenlaproximadécadasen-
tre 1,5 y 2 grados Celsius pare-
ce inalcanzable a menos de que
se adopten medidas drasticas
parael controlydisminucion de
lasemisiones. Asimismoseafir-
ma que existen ya consecuen-
cias irreversibles como el au-
mento en el nivel delos océanos
y ladisminucion delas capas de
hielo de los polos.

NATALIA
ZULETA

Escritoray
speaker

El problema de la sostenibi-
lidadllegaaparecerseun pocoal
dilema del huevo o la gallina.

2Cualeslaraiz del problema?
JSenecesitan cambios enel con-
sumo? ;0 cambiosenla produc-
cién masiva de bienes y servi-
cios? Existiran =~ muchas
respuestas pero falta esa pre-
guntapoderosaque nosilumine,
que nos lleve a movernos unos
cuantos pasos mas adelante
parahacercambios importantes
ennuestraformadevivir, consu-
mir, desechar, liderary gobernar.

Yome preguntocual es nues-
traresponsabilidad frente aeste
reporte (ue mas parece unacar-
ta abierta de suplicas de la tie-
rra a nuestra sociedad antropo-
céntrica. Lo que Anténio
Guterres, secretario general de
la ONU, denomina “un codigo
rojoparalahumanidad” cuando
advierte de la responsabilidad
que tienen los gobiernos, em-
presas y ciudadanos de actuar
frenteaesteimpactante panora-
ma. Mi premisa es sencilla, ne-
cesitamos convertirnos en lide-
res con nuevas cualidades que
mas alla de alcanzar los logros
empresarialesy formarequipos
de alto rendimiento, hagan una
pausaen el camino para pensar
su rol en la transformacion re-
querida para alcanzar un futu-
o sostenible.

Los gobiernos por si solos no
lograran solucionaruna crisisde
inmensas proporciones que se
sustenta en factores mas com-

plejos que los que nos muestra
unaeconomialineal dependien-
tedelos combustibles fosiles.La
rajzde estarealidad insostenible
va mas alla de los sistemas de
producciénylas grandes econo-
miasestambiénunproblemade
pensamientoy accion. Elmundo
necesita mas que nunca lideres
que convoquen, inspiren, movi-
liceny comprometanalas perso-
nas con objetivos comunes.
Aquellos lideres que mas que
contar con una larga lista de lo-
gros académicos y un sinname-
ro de cargos que llenen los per-
files en LinkedIn, sean personas
conectados con un proposito
personal que pongan al servicio
del mundo.

El verdadero liderazgo sale
del alma, es una energia inte-
rior en la que confluye el Iki-
gai, que segin el modelo japo-
nés es ese lugar ideal en el cual
nos sentimos realizados con lo
quehacemosyestotieneunim-
pacto positivoen el mundo. Esa
razon por la cual nos levanta-
mos emocionados cada mafia-
naparaencontrarunsentidode
trascendencia en donde flore-
cen la creatividad y la felicidad
genuinas. Al preguntaraizoli-
deres a través de una encuesta
en LinkedIn sobre que necesi-
tarian para fortalecer su lide-
razgo encontré las siguientes
respuestas: Creatividad 52%,
Espiritualidad 23% y Sosteni-
bilidad 25%.
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COP 26 Glasgow

El mas re-
ciente reporte
sobre cambio
climatico del
Ipce,unequipo
cientifico de

SIMON GAVIRIA  Ngciones Uni-
Exdir rector de das, es preocu-
ﬂ:{':sf]‘;f = pante. Ladisci-
plina del
método cienti-

fico conducia a prudencia, pero
el documento ya responsabiliza
directamente ala actividad hu-
mana del calentamiento global.
Elinforme estima en apenas 50%
laposibilidad de cumplirlas me-
tasprevistasenla COP 21, noper-
mitir un incremento de mas de
1.5 °c para 2050 frente 1992. De
acuerdo con el Ipcc, en contabi-
lidad ambiental nos quedan 500
billones de emisiones de tonela-
das de CO2 o 15 afos de ininte-
rrumpida actividad industrial
paraquenohayanadaquehacer.
La conversacion de Glasgow
(COP 26) sobre crecimiento car-
bono neutro sera critica para el
mundo y Colombia.

Ma4s alla de una conversacion
ética sobre cambio climatico, el
calentamientode 1.5°c del clima
puede sonar amable durante las
frias mafianas de Bogota, perola
consecuencia puede ser un ca-
lamitoso aumento en la intensi-
dad de eventos climaticos. A pe-
sardeserun pais contantatierra,
28%delapoblaciénse encuentra

ubicada en aéreas susceptibles
de inundacién. El altimo feno-
meno dela nifiacausé dafios por
$11.2 billonesy afect6 3,8 millo-
nesdepersonas. Enparalelo, otro
29%del pais esvulnerable ades-
lizamientos de tierra, con Cun-
dinamarca, Boyaca, Risaralday
Caldas superando 60%. Sin ser
el pais mas grande de América
Latina, si somos el mas vulnera-
ble a eventos climaticos.

UN EFECTO DE LA
SOSTENIBILIDAD
ES REINVENTAR
LA EFICIENCIA
PRODUCTIVA

Esta conversacion no es solo
un tema de riesgo, los nuevos
aliadosambientales sonlosagri-
cultores. Calculos del DNP esti-
man el costo de no adaptacion
alcambio climatico en0,49% del
PIB a 2040. Aunque el descenso
enpluviosidad esleve, el cambio
en intensidad es lo grave: mien-
tras las cuencas del Caribe y la
Amazonia perderian 30,2% de
sus lluvias, la intensidad en la
cordillera Andina aumentaria
20,2%. Lareduccién total enren-
dimientoagricolasegan DNP se-
riade 7,4%. Paraalgunos produc-
tos y regiones el descenso seria
devastador, por ejemplo, la pro-
duccion bajaria en arroz 14,8%
y enmaiz 21,6%; algunos depar-
tamentos perderiansuidentidad

agricolacondisminuciones pro-
nunciadas: Narifio (- 38,4%), Cor-
doba(-25.9%), Casanare(-19,5%)
y Cundinamarca (-15,3%). Esto
es en serio.

Los debates de 1a COP 26 en
Glasgow toman mayor vigencia
con el regreso de EE.UU. a la
mesa de negociacion, sin Tio
Sam la conversacion de la COP
25 enMadrid frenélaposibilidad
de medidas mas vinculantes.
Ahora que Colombia viaja en
septiembre a Milan al pre-COP,
masallade propuestas devolun-
tarismo en el marco de la reu-
nion de jovenes, debe salir algo
puntual, por lo menos en los
Mercados de carbén y compen-
sacion a paises pobres mas afec-
tados. Aumentar metas colom-
bianas solo a punta de
reforestacion no es suficiente.

Muchos compartimos la frus-
tracion de no tener mejoras sus-
tanciales de productividad en la
economia del pais desde 2007.
Un efecto importante de la sos-
tenibilidad, esreinventarnos ha-
cia mayor eficiencia productiva.
La productividad de la tierra en
Colombia es 5,38 veces menor
que el promedio de la Ocde. Solo
vincularnosal mercadoglobal de
Pago por Servicios Ambientales
significaria una opcién de ingre-
so sustancial para comunidades
indigenas y campesinas. En este
caso, maisesmejorparalaecono-
miay futuras generaciones.

CONSEJOS
PARA
LIDERES
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@liderazgomr

Primera ley
del liderazgo:
anteponga
su mision a
su ego.

Adam Grant

El efecto
Olmi

Michel Olmi es un empresario reservado,
como buen matematico, pero con un éxito
visible en cada esquina de Colombia. Hace un
poco mas de una década, en una época donde
el mercado de retail estaba completamente
saturado en Colombia, Michel vio la oportuni-
dad de revolucionar el mercado con un propé-
sito claro: tener la cadena de valor mas efi-
ciente del pais para trasladarle esa gananciaa
los colombianos en productos de comida
mucho mas baratos. Asi naci6é D1.

En esa mision de masificar el acceso de
alimentos baratos ya habia incursionado
mucha gente. Politicos con programas de
subsidios a los alimentos; abogados, invocan-
do el derecho a la alimentacion, e incluso
Cajas de Compensacion, con recursos que le
garantiza el Estado de los salarios de los traba-
jadores, y se metieron con los supermercados
sin Animo de lucro. Ninguna de esas estrate-
gias probo ser sostenible o deseable para la
gran mayoria de la poblacion.

En 2009, sin embargo, llego
la primera tienda D1 a Mede-
»w Ilin. La apuesta era clara: el
R modelo de negocio va a redu-
o ; ! cirla cantidad de veces que
- ' saca margen de ganancia en la
cadena, va a negociar en masa

mo y va a utilizar la innovacién

Jibri para reducir tiempos de espe-
ra. El efecto Michelle Olmi
habia nacido en Colombia.

F! 0] Me cuenta un amigo que en

B 4 Quibdo la historia fue particu-

=5 larmente trascendente. En una

zona donde abunda el trabajo
informal y los bajos salarios,
un ahorro de 40% o 50% en
productos de aseo y alimenta-
cion le mejora mucho la vida a la gente: eso
significa tener mejor alimento, acceder a mejo-
res servicios o poder apoyar a familiares.

Escanee para
ver el video de
la columna

EN ZONAS DONDE ABUNDAN
LOS BAJOS SALARIOS, UN
AHORRO DE 40% O 50%
MEJORA IA VIDA A LA GENTE.

El efecto Olmi no solo beneficia a las perso-
nas del municipio, sino a su alrededor. Un
sabado cualquiera se pueden ver buses llegan-
do al D1 de Quibdo del corregimiento Tutu-
nendo para que decenas de campesinos pue-
dan aprovechar los precios bajos del super-
mercado. Como diria Roberto Angulo (o
Amartya Sen, para ir un poco mas lejos), la
inclusion en los mercados es la base del desa-
rrollo. Y la amplia proliferacién de los D1 si
que lo ha logrado.

Lo bueno es que estas historias no son solo
simples percepciones de territorios remotos
aislados del resto del mundo. De hecho, Jean-
Marc Francois, uno de los referentes interna-
cionales mas respetados en la industria, sefia-
16 en 2019 que D1 y Justo & Bueno, las dos
compaiiias fundadas por Michelle Olmi, son
las marcas de retail mas importantes de la
ultima década. Un par de afios después, con
una magnifica historia de por medio, Jean-
Marc se volvio el CEO de Justo & Bueno.

Justo & Bueno es hoy quién lidera las bande-
ras del efecto OImi en Colombia. Iniciaron
hace poco, pero ya son la cadena de tiendas
hard discount de mayor crecimiento en el
continente, estan democratizando el consumo
de productos de calidad a precios bajos e
incluyendo cada vez mas personas en los
mercados y en la prosperidad que trae la
libertad de empresa.

Desde los lugares mas remotos, las esquinas
mas olvidadas, los barrios mas dificiles. Desde
el Amazonas hasta la Guajira, desde el boom
economico hasta la pandemia, el empresariado
alrededor de las tiendas de hard discount ha
traido prosperidad para todos los clientes,
proveedores y gobiernos que lo rodean.



