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Venta de ISA: oportunidades y riesgos

adie duda de que la
venta de la participa-
ciéndelaNaciénenIn-
terconexién Eléctrica
S. A. (ISA) a Ecopetrol
por $ 14,2 billones tiene un claro
propositofiscal. Algenerar unosin-
gresos extraordinarios se reducen
las necesidades de financiamiento
del Gobierno en momentos en los
que el nivel de la deuda piiblica co-
mienza a ser un problema. Endeu-
daraEcopetrol para pagar lasaccio-
nes -y no alanaci6n para financiar
un mayor déficit- es una habil juga-
da contable con la que se esperaba
evitar la disminucion en la califica-
ciénderiesgo. Desafortunadamen-
te, tanto la nacion como Ecopetrol
perdieron el grado de inversion.

Pero, mas alla de las considera-
cionesfiscales, que cadaquienlee-
rd con su propio lente, se ha argu-
mentado que esta transaccion le
abrenuevasoportunidades de cre-
cimiento a Ecopetrol, en un seg-
mento de negocio mas alineado
con el objetivo de convertirse en
una empresa neutra en términos
de emisiones de carbono en 2050.

Estoesprecisamente lo queana-
lizamos con mi colega Luisa Pala-
cios, en la Universidad de Colum-
bia, en un trabajo reciente. Nues-
tra conclusion es que la transac-
cién por sisolanogarantizaunare-
duccién de emisiones de carbono
mayor que lo que cada empresa
puede lograr por separado. Para
que haya una verdadera sinergia
-y que el todo sea méas que lasuma
de las partes- se requieren accio-
nes adicionales.

Laelectricidad -generada de ma-
neralimpia-vaacontribuir alasus-
titucion del petréleo como fuente
de energia. Por ello se requieren
mas proyectos de generacion eléc-
trica -mas dispersos geografica-

Aquiy ahora
Mauricio Cardenas

mente y de menor tamafio que las
grandes centrales
hidroeléctricas-, mas redes de
transmision parallevar la energiaa
los mercados y mas consumo de
electricidad en reemplazo de los
combustibles fosiles. La electrifica-
cion del transporte -por medio de
carros, buses y camiones
eléctricos- es un buen ejemplo de
esta transformacién, aunque hay
muchos otros.

ISAestabien posicionada parali-
derar las inversiones en transpor-
tey de energia

za, por sussiglaseninglés), quere-
sultaatractiva paralosinversionis-
tas preocupados por lasostenibili-
dad. ISA fue la primera empresa
nofinancieraen Colombia en emi-
tir bonos verdes.

Ecopetrol debe aprovechar to-
das estas experiencias y neutrali-
zar los riesgos en los que incurre
ISA al cambiar de accionistamayo-
ritario. Un ejemplo muy ilustrati-
vo de los problemas potenciales
es el papel que puede jugar el sin-
dicatodelaUSO, yanosolointervi-
niendo enlos asuntos estratégicos
de Ecopetrol, sino ahora también
enlSA. Otroriesgo esaplicar el ma-
nejo de filiales de Ecopetrol don-
de los miembros de sus juntas di-
rectivas son funcionarios de la
casa matriz y no personas inde-
pendientes.

Ecopetrol debe comprometerse
a mantener el gobierno corporau-
voactualdeISA, q

Natalia Succar Jaramillo

Aveces es méjor
no ser funcionario
publico

e ha vuelto muy comiin por estos dias afir-
mar que TODOS los funcionarios piblicos
0N CorTuptos, | ladrones, negligentes y hasta
asesinos. El pais no hallegado a esta conclu-
si6én sin fundamemos ha sido, desafortuna-
d los que hemos tenidoento-

autonomia. Esto blindaria a ISA de
convertirse en una fuente de caja
para Ecopetrol, que tiene grandes
necesldades de ﬁnancnacmn para
explo-

eléctrica que se requieren no solo
en Colombia, sino en Latinoameéri-
ca. Cuenta conungobierno corpo-
rativo que permitelatomade deci-
siones con criterios empresariales
delargo plazoy unfluidoaccesoal
financiamientograciasala califica-
cién crediticia grado de inversion.
Tiene, ademas, un ingreso estable
ypredecible, alasvo-

raciénde hidrocarburos
La emision de un bono ESG por
parte de Ecopetrol para financiar a
largo plazolacompradeISA puede
ser un buen instrumento para ad-
quirir un compromiso contractual
tanto de reduccién de emisiones
como de gobierno corporativo. La
ventaja de este tipo de instrumen-
an un incentivo co-

latilidades tipicas de los produc-
tos basicos.

Otro aspecto en el que ISA tiene
liderazgo es el relacionado con la
utilizacion de las fuentes de finan-
ciamiento que llevan la marca
ESG (una especie de sello que pre-
mia los buenos estandares am-
bientales, sociales y de gobernan-

rrecto: el costo financieroaumenta
sino se cumple lo pactado. Este es
eltipode acciones que deberia em-
prender nuestra empresa petrole-
Ta para asegurar que esta compra
tiene sentido maés alld del financia-
miento de la pandemia.

@MauricioCard

En el nombre de Dios

ios, el Gnico, el omni-

potente, elinmutable,

es un personaje ubi-

cuo, con muchos ros-

tros. En su nombre,
en todas las regiones del mundo,
hay gente, principalmente hom-
bres, explicando qué quiere Dios,
para qué lo quiere y cémo lo quie-
re. Estos hombres, traductores e
intérpretes de la voluntad divina,
especialmente parecen tener
muy claro qué quiere Dios, para
quélo quiere y comolo quiere, en
lo que se refiere a las mujeres. Y
asiha ocurrido por siglos.

Enelnombre de Dios, las muje-
res fueron confinadas al espacio
del hogar y reducidas a maqui-
nas reproductoras y de crianza.
Estudiar, trabajar o decidir por
quién votar en unas elecciones
fueron derechos vedados hasta
no hace mas de un siglo. Decidir
si querian tener hijos, cuantos,
comoy cuando también esunde-
recho adquirido recientemente
enlaley.

Aunque atin hay muchas dispu-
tas culturales al respecto, parece
que cada vez es mas claro que lo
que pasesobre, eny con el cuerpo
de una persona deberia ser una
decision de esa persona. Aun si
esapersonaesunamujer. Y suena
obvio, pero no lo es. Basta ver los
debates alrededor de la interrup-
ciénvoluntariadel embarazoylas
reacciones que causa. Sobre
todo, en quienes hablan en nom-
bre de Dios.

Ser creyente -en lo que sea- es
un derecho. Y no ser creyente de
nada también es un derecho. Lo
que no es un derecho es preten-
der imponer mis creencias perso-
nales a los demas,/Menos atn si

Elfundamentalismo
religioso
Elizabeth Castillo Vargas

esa pl'etenslon se busca a traves
e las

lidad y el placer, alrededor de los
cuales se han erigido, desde todas
lasreligiones, normas querestrin-
gen, regulan o controlan el cuer-
Ppo, lasexualidad y el placer de las
mujeres.

Sisuenaexagerado, baste recor-
dar tres restricciones que debe-
ranenfrentarlas mujeres afganas:
1) No podran salir al espacio pibli-
co sin usar burka (¢qué tal se les
vea algo de cuerpo?). 2) No po-
dran salir sin la compafiia de un
hombrey, obvio3) Las podranma-
tar si osan reirse en piiblico.

Esos grupos fundamentalistas
religiosos no se toman el gobierno
de un dia para otro. De hecho, se
valendel iapara hacer-

del uso indebid

publicas y a traves de la coopta-
ci6n del Estado, como hace el fun-
damentalismoreligiosomasrecal-
citrante en todo el planeta.

No importa la religion que sea,
sobre la base de un Dios, tinico y
verdadero, arrasaron pueblosy te-
rritorios en la conquista/invasién
sangrienta, de América, Africa y
elresto del mundo. Sobre esa mis-
ma premisa, los talibanes arra-
san, violan, matan y lapidan a las
mujeres en Afganistan hoy, mien-
tras usted lee esta columna.

El fundamentalismo religioso,
en cualquiera de sus orillas, es pe-
ligroso. No importa si es en nom-
bre de Dios, de Ala, de Jehova, de
Ra o de Quetzalcéatl. Da lo mis-
mo. Y especialmente a las muje-
resnosdalomismo, porquelover-
daderamente importante no es
en nombre de qué Dios y a través
de cudles intérpretes, sino cuales
derechos nos limitan o impiden
enel entretanto.

El cuerpo es el gran sacrificado
enesadisputa. El cuerpo, lasexua-

lo. Por ejemplo, la expansion del
evangelismo en Brasil tom6 déca-
das. Y hay que reconocer que ha
sido efectivo, produjo a Bolsona-
ro. En EE. UU. produjo a Trump.
Alla que cada quien defina si eso
le parece un triunfo.

No sobra reconocer que mucha
de esa expansion se da por la au-
sencia del Estado, asi que las igle-
sias les proveen servicios a la co-
munidad mientras evangelizan, y
hasta ahi no habria problema.
Pero el asunto se complica cuan-
do, aprovechando el sermén, el
pastor recomienda (porque ya di-
Jjimos que es el intérprete de Dios)
por quién votar en las proximas
elecciones. Osivotar ‘No’ aunple-
biscito porla paz.

Se aproxlman las elecclones en
Colombia, y el

por
das las ramas y niveles del poder publico, circunstan-
cia que le ha hecho un dafio inmenso a la credibilidad
delasinstituciones y del Estado.

También hay que decir que se trata de una generali-
zacion equivocada, pues si bien existen argumentos,
también es una construccion neurolingiiistica que,
comolo diria George Orwell, posteriormente es difun-
dida y asumida como verdad. El flagelo de la corrup-
cion existe y muchos han sido corruptos, pero de ellos
se ha dicho demasiado.

Me voy areferir alas personas, no a ningtin gobierno
nianingun partido. Hablaré de esa cantidad de funcio-
narios que son abuelos, esposos, conyuges, parejas,
novios, padres, hermanos, hijos y amigos; esos que sa-
crifican su tiempo, su intimidad, su tranquilidad y su
propia vida por trabajar por el pais. Y para lograrlo no
tienen horario ni privacidad, no importa su estado de
salud ni el tiempo con sus familias, pues ni siquiera les
es permitido tener un duelo por haber perdido a un

ser querido.
También me refiero a esos funcionarios que tenien-
do! ir de nillevarlosal co-

legio, no pueden ir a un parque ni comprarles un hela-
do, como tampoco puedenir aunsupermercado ni ca-
minar por la calle, como cualquier ciudadano, sin que
losofendanylosamenacen, por-
que pueden poner en riesgo su
seguridad y la de su familia.
Sefiores, ellos no siempre tie-
nenintereses politicos, y aun te-
niéndolos, esta no puede ser Esta generalizacién
una conducta reprochable. Asi N
nolocrean, suobjetivoestraba- ~ NO puede seguir

jar por el bienestar delos demas siendo una excusa
e intentar construir un mejor

pais. Ser funcionario ptblicoim- pafa no tener

plica tener entrega y unavoca-  objetividad ante el

ciénreal de servicio.

¢Han pensado en qué siente
una mama cuando le dicen que
su hijo es un asesino por tomar
decisiones dificiles en materia
de seguridad? ¢O qué siente un
nifio cuando llega al colegio y le
dicen que su papd es un ladron
porque tiene que proponer me-
didas par: iaratodala
¢Oenlaangustia de una familia cuando recibe amena-
zasalaseguridad yalavida de todos sus miembros por
el solo hecho de que un funcionario tenga que tomar
decisiones que no le gustan a la mayoria, en cumpli-
mlento delas funciones propias de su cargo7

-ando co!
formar. Destacar loslogros delos gobiernos, de susins-
titucionesy de sus funcionarios requiere tiempo, obje-
tividad y conocimiento, los cuales, en muchas oportu-
nidades, por nodecirlamayoria, los contradictores no
estan dispuestos a reconocer, porque simplemente
susintereses politicos no se lo permiten.

Por mi parte, quiero darles las gracias por todo lo que
hacen por el pais, por entregar su tiempo, su esfuerzoy
suvida paraintentar hacerlas cosas delamejor manera,
asi muchos no estén de acuerdo; gracias por el compro-
misoylavalentia de tomar decisionesimpopulares, por
sacrificar el tiempo con sus familias por pensar en un
mejor pais; gracias por decidir y ejecutar, eso es gober-
nar.

Y si tienen pruebas de corrupcion, denuncien, esa
es la solucion; esta generalizacion no puede seguir
siendo una excusa parano tener objetividad ante el re-
de las cosas buenas que pueden hacer

reconocimiento de
pueden hacer los
gobernantes que
escogimos.

religioso avanza en elmundo. Cui-
dado con esos lobos disfrazados
de ovejas que hablaran en el nom-
bre de Dios.

@ecastillova

losgober 0gimos, C "Oounaex-
cusa parano cumplu‘ con los deberes cludadanos No
nos hagamos mas dafio difundiendo este discurso que
no solo va en contra de los funcionarios, nos esta des-
truyendo como nacién y eso es lo que menos necesita
nuestra querida Colombia.

las cosas buenas que



